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Yonetim Kurulu
Ozgecmisleri

Zekeriya Yildirnm
Bagkan

1944 dogumlu Zekeriya Yildirim, Dariigsafaka Lisesinden
1962'de mezun oldu. Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi'nden lisans, Vanderbilt Universitesinden (ABD)
M.A. dereceleri bulunmaktadir.

Kariyerinin baglangicinda Maliye Miifettis Muavini ve
Miifettisi olarak Maliye Bakanligrnda dokuz y1l ¢alist1.
1977de goreve basladig1 T.C. Merkez Bankasrnda uluslararasi
finans konusunda uzmanlasti, ekonominin serbest rekabete
ve disa agilma siirecinde aktif rol aldi. 1987'de Baskan Vekili
iken Merkez Bankasrndan ayrildi.

Yildirim, 6nde gelen yerli ve uluslararast sirketlere 1998'den
bu yana kurumsal finansman, yonetim ve strateji alanlarinda
danigmanlik hizmetleri veren Yildirim Danigmanlik
Hizmetleri A.§’nin Yonetim Kurulu Bagkanidir. Ayrica siis
bitkileri iiretiminde faaliyet gosteren, Yildirim
Danigmanlikin ortagi oldugu Ada Plant A.S$. ile bankalara ve
finans kuruluslarina tapu islemlerinde hizmet ve danigmanlik
veren FU Gayrimenkul Yatirirm Danigmanlik A.$’nin
Yonetim Kurulu Bagkanidir. 2008-2019 yillar1 arasinda
Dogan Holding, Sabanci Holding (Bagimsiz Uye) ve Tekfen
Holding (Bagimsiz Uye) Yonetim Kurulu Uyeliklerinde
bulunmugtur.

Yildirim Danigmanlik A.$’yi kurmadan 6nce Dogus
Grubu'nda Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve Icra Komitesi
Bagkanlig1 yapti. Garanti Bankasi basta olmak tizere, Dogus
Grubu’na bagl sirketlerin ve diger 6zel sektor kuruluglarinin
Yénetim Kurullarinda Baskanlik ve Uyelik gorevlerinde
bulundu, yerli ve yabanci kuruluglara danigmanlik yaptu.

DEIK Tiirkiye-Hollanda Is Konseyi Baskanligini 13 yil
ylriiten Zekeriya Yildirim, 2007-2017 déneminde
Dariigsafaka Cemiyeti Yonetim Kurulu Bagkanlig1 ve Yiiksek
Danigma Kurulu Baskanhigi yapti. TUSIAD Yonetim Kurulu
ve Yiiksek Istisare Konseyi Bagkanlik Divani Uyeliklerinde
bulundu, su an Bagkanlik Divani Bagkan Yardimcisi gorevini
stirdiirmektedir. Halen Ayhan $ahenk Vakfrnin ve Egitim
Goniilliileri Vakfrnin Miitevelli Heyeti Uyesi olan Yildirim,
25 Mart 2021 tarihi itibariyla Tekfen Holding Yonetim
Kurulu Bagkani olmustur.
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Murat Gigin
Bagkan Vekili

1952 istanbul dogumlu Murat Gigin, lisans egitimini
University of Bradfordda Ingaat ve Yap1 Miihendisligi
Boliimirnde 1974 yilinda, yiiksek lisans egitimini University
of London Makine Mithendisligi Boliimi'nde 1975 yilinda
tamamlamig, 1976 yilinda ise University College Londondan
Okyanus Mithendisligi diplomas1 almugtir.

Gigin, Tekfen Ingaat'taki kariyerine 1977 yilinda Kuveyt
santiyelerinde Ingaat Miithendisi olarak baslamig, 1983’te
Istanbul merkeze dénerek 1986 yilina kadar Is Gelistirme
Boliimirnde ve gesitli uluslararasi projelerde koordinator
olarak ¢alismistir. 1986 yilinda Tekfen Ingaat Genel Miidiir
Yardimcilig gorevine atanan Gigin, 1988-1998 yillar
arasinda Tekfen Insaat Genel Miidiirliigii grevini yiiriitmiis
ve 2000 y1ilina kadar Tekfen Taahhiit Grubu sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyeligi yapmustir. 1998-2015 yillar1 arasinda
Tekfen Holding Yonetim Kurulu Uyeligi yapan Murat Gigin,
2015-2021 yillar arasinda Tekfen Holding Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 yapmustir. 25 Mart 2021 tarihinden itibaren ise
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorevine devam
etmektedir.

Murat Gigin, 1998 yilindan bu yana Viem Ticari ve Sanayi
Yatirimlar: Ltd. Sti. grup sirketlerinde (Tekzen Ticaret ve
Yatirim A.S., Agromak Makine Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.,
ENAT Endistriyel Aga¢ Tarimi Sanayi ve Ticaret A.S.)
Yonetim Kurulu Bagkan: ve Murahhas Aza olarak gorev
yapmaktadir. Gigin, ayn1 zamanda ANG Yatirim Holding
A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekilidir.

Gegmiste ¢esitli sivil toplum 6rgiitlerinde gorev yapan Gigin,
1995-1996 yillar1 arasinda Diinya Boru Hatlar1 ve Offshore
Miiteahhitleri Birligi'nin (IPLOCA) Baskanligini yiirtitmiis
olup TEMA Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesidir.

Mehmet Nazmi Erten
Bagkan Vekili

1951 dogumlu Mehmet N. Erten, Saint-Joseph Fransiz
Lisesi'ni bitirdikten sonra Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi Finans Bolimirnden mezun oldu.

Tekfen Grubu'nda ilk kez 1971 yilinda Teknik Terctiman
olarak gorev alan Mehmet N. Erten, 1972-1981 yillar1
arasinda farkli sirketlerde gesitli pozisyonlarda yoneticilik
yapt1. Toros Giibre'nin Finansman Mudiirii olarak Tekfen

Grubu’na donen Erten, bu gorevi ti¢ yil kadar stirdiirdiikten
sonra Toros Giibre Genel Miidiir Yardimcist oldu. 1989
yilindan sonra ilk olarak Tekfenbank’ta, ardindan da
Eurobank Tekfende Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyeligi,
2008-2019 yillar1 arasinda ise 6nce Eurobank Tekfen'in, sonra
da Burganbank’in Yonetim Kurulu Bagkanlig gorevlerini
tistlendi. Erten, 2022'den beri Tekfen Holding Yonetim
Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini yiirtitmektedir.

Kurucusu oldugu ve ti¢ donem bagkanligini da yurittigi
Tirk Kaltir Vakfinda 2018 yilina kadar 20 sene boyunca
Miitevelli Heyet Uyesi olan Mehmet N. Erten, ayrica Saint-
Josephliler Derneginin de iiyesidir. Gérev aldig1 kurumlarda
caliganlarin mesleki egitiminde de rol alan Erten, Ingilizce ve
Fransizca bilmektedir.

Omer ismail Tanndéver
Bagkan Vekili

1965 dogumlu olan Omer Tanriéver, 1984 yilinda Saint
Benoit Fransiz Erkek Lisesi, 1988 yilinda da Istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesi'ni bitirdikten sonra 1989
yilinda Ingilterede Ingilizce dil egitimini tamamlamustur.

1990 yilinda askerlik gorevini takiben 1991 yilinda
uluslararast bagimsiz denetim sirketi Deloitte’'un Istanbul
ofisinde denetim asistan1 olarak is hayatina baglayan
Tanri6ver, 1994-1996 yillar: arasinda aymi girketin
Southampton Ingiltere ofisinde gorev yapmustir.

2001 yilinda Deloitte sirket ortag (Partner) olarak atanmus ve
2017 yilina kadar sirketin oncelikle bagimsiz denetim ortag:
olarak galigmistir. 16 yil sirket ortag: olarak gorev yaptig
Deloitte’un sirasiyla bagimsiz denetim boliim bagkans,
bagimsizlik ve risk yonetiminden sorumlu sirket ortag:
olarak Deloitte Tiirkiye'nin 11 yil Icra Komitesi iiyeliginde
bulunmustur. Deloitte kariyeri boyunca bir¢ok sirketin halka
arzinda ve bagimsiz denetiminde sorumlu ortak bas denetci
olarak gorev alan Tanriover, baslica iiretim, perakende,
hizmet, teknoloji, enerji, insaat ve taahhiit sektorlerinde
faaliyet gosteren yerli ve cokuluslu 6zel ve halka agik
sirketlerin uluslararasi raporlama standartlarina uygun
olarak finansal raporlama konusunda uzmanlik kazanmistir.

Tanriover 1994 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
sinavlarini gegerek 1995 yilinda SMMM belgesine hak
kazanmis, 2013 yilinda da Kamu Goézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan kendisine Bagimsiz
Denetgi unvani verilmistir.

2017 yilindan beri Kanadada yasayan Tanriover, gayrimenkul
yatirim ve gelistirme projelerinde faaliyet gosteren bir
sirketin yonetici ortag: olarak gorev almakla beraber
muhasebe, finans ve yonetim konularinda Kanada ve
Tiirkiyede yerlesik sirketlere danisman olarak da ¢alisma
hayatina devam etmektedir. Ingilizce ve Fransizca
bilmektedir.

Isik Zeynep Defne Akc¢aglilar
Uye

1964 Ankara dogumlu olan Defne Akcaglilar, orta ve lise
6grenimini Robert Kolejde, lisans egitimini ise UCLA ve
Pepperdine Universitelerinde Telekomiinikasyon ve Film
Yapimciligr Boliimi'nde tamamlamuistir.

Kariyerine Los Angeles’ta baslayan Defne Ak¢aglilar,
KCOP-TVde siyasi ve sosyal konulara odaklanan “In Studio
adli bir halkla iliskiler programinin yapimciligini
tistlenmigtir. 1995 yilinda Istanbul’a dénen Akgaglilar,
Golden Horn yapim sirketinin kurulmasiyla Kanal D ve
ATV’ye yarisma programlar1 hazirlamig, 1996 yilinda tekrar
ABD’ye donmiistiir.

)

Uzun metrajli film ve belgesel yapimciligiyla ilgilenen
Akgagllar, Hollywood un 6nde gelen bagimsiz film
prodiiksiyon sirketleriyle beraber ¢aligmalarini
stirdiirmektedir. Daha 6nce de Tekfen Holding Yonetim
Kurulu'nda uzun yillar gorev alan Defne Akgaglilar, Subat
2023 itibariyla yeniden Yonetim Kurulu'na girmistir.

Sinan K. Uzan
Uye

1986 New York dogumlu Sinan K. Uzan, 2008 yilinda
Pepperdine University (ABD) Uluslararast {letigim ve Is
Idaresi Boliimii'nde lisans egitimini tamamladiktan sonra,
2012 yilinda Northwestern University Kellogg School of
Management'ta “Aile Isletmelerinin Yonetimi” programina
katilmigtir.

Is hayatina Los Angeles Kaliforniyada miizik yapimi ve
internet stratejileri konularinda faaliyet gosteren StarClub
Interactive Networks'te baslayan Uzan, 2011-2012 yillar1
arasinda Isvigreli Keytrade firmasinda giibre ticareti
konusunda tecriibe edinmis, 2012-2013 yillar1 arasinda ise
Tekfen Ingaat ve Tesisat A.S. biinyesinde Azerbaycan Proje
Koordinatorii olarak gorev almustir.

2012-2014 yillar1 arasinda New York merkezli ve diyabet
hastalar1 i¢in teknoloji gelistirici Hub Surgical & Orthopedic
Supplies sirketinde Sistem Yoneticisi olarak ¢aligan Sinan K.
Uzan, ayn1 zamanda internet teknolojisi tizerinde yatirim
faaliyetleri bulunan Ankaa LLCnin (Kaliforniya)
kurucusudur. 2014 yilinda Tekfen Holding Yénetim Kurulu
Uyeligine segilen Uzan, faal olarak Tekfen Ventures Genel
Miudiiri olarak gorev yapmaktadir.
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Zeki Ziya SO6zen
Uye

Zeki Ziya Sozen, lisans ve yiiksek lisans egitimlerini Orta
Dogu Teknik Universitesi Kimya Miithendisligi Bliimii'nde
tamamladiktan sonra, yine Kimya Miihendisligi dalinda
doktora derecesini Kanadadaki British Columbia
Universitesinde almigtir.

Profesyonel yasamina Isve¢'te Studsvik Energiteknik AB
sirketinde Proje Miidiirii olarak baslayan S6zen, 1985 yilinda
Tiirkiye'ye donerek Yasar Holdingde cesitli gorevler almus,
daha sonra Tekfen Holdinge bagli Mis Siit'te Genel Miidiirliik
yapmustir. Doneminde Tiirkiye'nin en biiyiik stit
sirketlerinden biri olan Mis Stit'in Nestléye satilmasi sonrasi,
1996 yilinda Ulker Grubu’na (Yildiz Holding) katilmig ve Ak
Gida Kurucu Genel Miidiirliigii gérevini tistlenmistir.
Ardindan yine ayni grupta Gida Grubu Bagkan Yardimciligy,
Is Gelistirme ve Ar-Ge Bagkanhgi, Dig Yatirimlar Grup
Bagkanlig1 ve Gida, Dondurulmus Uriinler ve Kisisel Bakim
Grup Bagkanlig gibi gesitli tist diizey gorevlerde yoneticilik
yapmustir.

2014 y1li sonunda kendi sirketini kurarak Gonenli Stt'éi satin
almis, giibre alaninda yurt dis1 yatirimlarinda bulunmus ve
yine giibre alanindaki biiyiik 6lgekli firmalara danigmanlik
hizmeti vermistir. Bir donem Tekfen Grup Sirketlerinden
Toros Tarimda Yonetim Kurulu Uyeligi de yapan Sézen,
Nisan 2023 itibariyla Tekfen Holding Yénetim Kurulu Uyeligi
gdrevini tistlenmistir. Tyi seviyede Ingilizce bilmektedir.

Sevki Acuner
Bagimsiz Uye

Sevki Acuner, lisans egitimini Bogazici Universitesi Is Idaresi
Boliimitnde 1976 yilinda, yiiksek lisans egitimini Stockholm
Universitesinde ve daha sonra Montréal Concordia
Universitesinde Isletme alaninda tamamlamustir.

Acuner, kariyerine T.C. Merkez Bankasrnda bankac1 olarak
baslamis, daha sonra Kanadada Bank of Montreal ve takiben
Royal Bank of Canada biinyesinde degisik tilkelerde gorev
yapmuistir.

1996 yilindan 2018 yilina kadar Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi'nda (European Bank for Reconstruction and
Development/EBRD) cesitli gorevler icra eden Acuner, 2009
yilinda EBRD’nin Tiirkiye'ye agiliminda kilit rol oynamis ve
2013 yilina kadar Tiirkiyeden sorumlu Direktor Vekili olarak
Istanbulda ve 2013 yilindan itibaren EBRD’nin Ukraynadan
sorumlu Direktorii olarak Kievide gorev almistir. EBRD’nin
birgok 6zsermaye yatiriminda bankanin temsilcisi olarak
Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini icra etmistir. Londradaki
is hayat1 boyunca uzun yillar Birlesik Krallik Tiirk Bankacilar
Birligi (TBA) baskanligini yiiriiten Acuner, Istanbuldaki
gorevinde ise EBRD’nin tilkemizdeki biiylimesine 6nderlik
etmigtir.
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Ukraynada iilkenin ekonomik degisiminin dnde gelen
destekleyicisi, is ve finans diinyasinin liderleri arasinda yer
alan Acuner, Ukrayna Business Ombudsman Konseyi
Yonetim Kurulu Bagkanligi, Nomination Commitee
Bagkanlig1 ve American Chamber of Commerce Yonetim
Kurulu Bagkan Vekilligi gorevlerini tistlenmistir.

Acuner, 2021 yilinin sonlaria kadar Ukrayna Demiryollar:
(UkrZaliznytsia) ve Ukrayna Elektrik iletim Sirketi
(UkrEnergo) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligini ve
Bagkanligini yapmustir. Ayrica kisa bir siireligine
Oschadbank’in Bagkani olarak da gorev almistir. Tiirkiyede
ise Migros ve Anadolu Efes sirketlerinde Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevlerini icra etmistir. $evki Acuner, 2023
yilinda Ukrayna devletinin sahibi oldugu Sense Bankin
Yonetim Kurulu Baskanlig1 gorevine atanmustir. Su anda
Climate Governance Initiative’in (CGI) Tiirkiye Subesi Icra
Kurulu Uyesi ve Ukrayna-Giircistan-Ermenistan Subesi
Yonetim Kurulu Uyesi olan Acuner, Mart 2019 itibariyla
Tekfen Holding Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.

H. Sedat Eratalar
Bagimsiz Uye

1952 Bolu dogumlu Sedat Eratalar, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi ve Maliye Bélimiinden
mezun olduktan sonra meslek hayatina Maliye Bakanligrnda
baslamus, 3 y1l sonra Maliye Miifettisi tinvanini alarak katma
deger vergisi ve kamu iktisadi tesebbiisleri konularinda
¢alismalarda bulunmugtur.

1981 yilinda Arthur Andersen Ltd. $ti. Vergi Boliimii'nde
Miidiir olarak goreve baslayan Eratalar, sirasiyla 1988 yilinda
Arthur Andersen & Co.nun uluslararasi ortagi; 1990 yilinin
sonuna dogru kurulan ve Arthur Andersen {iyesi olan
Erdikler-Eratalar YMM A.$’nin ise kurucu ortagi olmustur.

1997-2001 yillar1 arasinda Arthur Andersen’in Tiirkiye,
Romanya ve Bulgaristan ofislerinin Vergi Boliimii
Bagkanligini yapmuis olan Eratalar, girketin gesitli yurt ici ve
yurt dist egitim programlarina katilarak yine yerel ve
uluslararas: seminer ve konferanslarda yer almistir.

Bankacilik, tiretim, yapi, turizm ve ticaret konularinda
faaliyet gosteren yerli ve yabanci firmalara vergi danigmanlig
yapan Sedat Eratalar, ayni zamanda kambiyo mevzuati ve
bankacilik sistemi konularinda uzmandir. Eyliil 2001'de kendi
sirketi olan Eratalar Yonetim Danigmanlig1 A.$yi kuran
Eratalar, halen yerli ve yabanci firmalara basta birlesme ve
devralmalara iliskin vergi, yonetim ve finansal danigsmanlik
olmak iizere, ¢esitli bagliklar altinda yonetim danismanlig:
hizmeti vermektedir. 2012 yilinda Eratalar, sirketini yeniden
yapilandirarak, faaliyetlerine yeni bir boyut kazandirmis ve
sirketin finvanini degistirmistir.

Sedat Eratalar, Yeminli Mali Miisavirler Odasi, TUSIAD,
DEIK ve Vergi Konseyi iiyesi olarak gérev almaktadir. Daha
once Coca-Cola, Adel Kalemcilik, Turkcell, Deloitte, Borusan

Holding ve Deutsche Bank sirketlerinde de Yonetim ve
Denetim Kurulu Uyesi olarak gorev almistir. Eratalar, Subat
2021 itibariyla Tekfen Holding Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Mehmet Aydin Miiderrisoglu
Bagimsiz Uye

1948 yilinda dogan Mehmet Aydin Miiderrisoglu, 1971
yilinda ODTU Isletme Boliimii'nden mezun olmustur.
1972'de ABD’ye giden Miiderrisoglu, University of North
Carolina at Chapel Hillda isletme dalinda yiiksek lisans
(MBA) ve Pennsylvania State Universityde pazarlama
konusunda doktora (Phd) yapmistir. 1980de Houston
University Is Idaresi Fakiiltesinde Pazarlama ve Is Idaresi
Profesorii olarak yedi yil ders veren Miiderrisoglu, 1987-1995
yillar1 arasinda ABD Massachusetts'te Babson College ve
Harvard Universitesinde (Extension School) Pazarlama
Profesorii olarak 6gretim iiyeliginde bulunmustur.

1990-1995 yillar1 arasinda Giiney Amerikanin muhtelif
tilkelerinde pazarlama ve is idaresi dalinda sirketlere egitim
programlari diizenleyen Miiderrisoglu, 1995 yilinda Kog
Holding Strateji Planlama Bagkan Yardimcisi olarak
Tirkiye'ye donmistiir.

2000 yilinda Yeni Is Gelistirmeden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak Oyak Grubu'na katilan Miiderrisoglu,
2006-2010 yillar: arasinda Eregli Demir Celik Fabrikalar1
T.A.Sde Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmugtur. Ayni dénemde, Diinya Celik
Birliginin (WSA) 13 kisilik Yiiriitme Kurulu'na Tiirkiyeden
secilen ilk tiye olmustur. OYAK taki kariyeri stiresince
Erdemir, ISKEN, AXA-OYAK, vb. sirketlerin M&A
faaliyetlerine onciiliik etmistir.

2010 senesinde OYAK’tan emekli olan Miderrisoglu,
1995’ten bugiine kadar da Kog Holding, OYAK ve Yildiz
Holding’in (Ulker) muhtelif sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyeliginde bulunmustur.

Ayse Selen Kocabas
Bagimsiz Uye

1968 yilinda istanbulda dogan Ayse Selen Kocabas, istanbul
Universitesi Ingilizce ktisat boliimii mezunu olup, Marmara
Universitesinde Insan Yonetimi ve Organizasyonel Davranis
iizerine lisansiistii egitimi almigtir. Harvard Universitesi
Executive Education Kurumsal Strateji Programini
tamamlamigtir. Kariyerine Ko¢ Grubu'nda MT olarak
baslamis, Arcelik, Marshall Boya, Group Danone ve Sabanci
ortakligi DanoneSada gesitli yonetsel gorevlerde
bulunmustur. 2002 yilt sonunda Turkcell ailesine Genel
Midiir Yardimcisi olarak katilmistir. 13 yil boyunca farkls
Genel Midiir Yardimcilig rollerini tistlenmistir. Insan
Kaynaklari, Insaat Emlak, Genel Idari Igler, I'T, Hukuk, Satin

Alma, Stratejik Planlama fonksiyonlarinin ardindan 2010 y1ili
sonunda Corporate Business'in bagina gegmistir. Pazarlama,
tirtin, satis, hizmet kapsaminda isleri yoneterek kar-zarar
sorumlulugunu almis, bu gorevi bes yil siirdiirmistiir.
Turkeell'in bir GSM operatdriinden teknoloji ve altyapi
sirketine doniigiim hikéyesinde 6nemli roller Gistlenmistir.
2015 yilinda Turkeell Grubu'ndan ayrilan Kocabas, bu dénem
icerisinde Turkcell istiraklerinde (Iddaa markastyla bilinen
Inteltek, yurt dist operasyonlar1 Astelit, Global Bilgi Cagri
Merkezi ve Turkeell Teknoloji) gesitli Yonetim Kurulu Uyeligi
rollerini Gistlenmistir.

Kocabas, Tiirkiye'nin insan yonetimi alaninda kurulmus en
eski sivil toplum kurulugu olan Peryon Insan Yonetimi
Derneginin ilk kadin Bagkani; Etik ve itibar Dernegi’nin
sirketi temsilen ilk Kurumsal Kurucu Uyesi; TKYD ve
TUSIAD Uyesi olmustur. Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi
ve Yeniden Biz Dernegi'nin Kurucu Yénetim Kurulu Uyesi,
Teknolojide Kadin Dernegi Kurucu Uyesi, Endeavor
Danigma Kurulu Uyesi ve mentorlarindandir. 2014 yilinda
Fortune Dergisi'nin “50 Giiglii Is Kadin1” listesinde 9. sirada
yer almistir.

Yonetim kurullarina ve sirket yonetimlerine stratejik yonetim
danigmanlig1 ve mentorluk hizmetleri vermektedir. Mentoro
Platformu’nun 2015 yilindan beri Kurucu s
Ortaklarindandir. 2016 yilindan itibaren ti¢ dénem st {iste
Akkok Holding ¢atisi altindaki sirketlerden Akis GYO’nun
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligini ylriitmis, Risk
Komitesi'ne Baskanlik, Denetim Komitesine Uyelik
yapmustir. Su anda Multinet Up Grup’un Yonetim Kurulu
Uyesi, Aydin Grup, English Home ve Eve Shop'un Danisman
Yénetim Kurulu Uyesidir. Selen Kocabas, 30 yili agkin
deneyimiyle is gelistirme, insan yonetimi ve strateji lideridir.
Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.
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Ust Yonetim
Ozgecmisleri

Hakan Goral
Grup Sirketler Bagkani

1967 dogumlu Hakan Goral, 1985 yilinda Eskisehir Anadolu
Lisesinden mezun olup, 1990 yilinda Bogazigi Universitesi
Makine Mithendisligi Bélimiinii ve ardindan Marmara
Universitesi Endiistri Mithendisligi Bélimi'nde yiiksek
lisansini tamamladi. Goral ayrica, Northwestern University,
Kellogg School of Management ve Stanford Universityde
Executive Management ve Leadership konular: tizerine ileri
egitimler ald1.

Goral, 1990-2002 yillar1 arasinda Ko¢ Holdinge bagl
Otomotiv Ikmal Koordinasyon Grubu'nda Grup Miidiirii
iinvaniyla tedarikgi gelistirme, satin alma ve merkezi satin
alma faaliyetlerini koordine ederken, yine Kog Otomotiv
Grubu sirketlerinde ¢esitli projeler yonetti. 2001-2004
yillarinda Mako Elektrike (Magneti Marelli J.V.) gecerek
Satig, Insan Kaynaklari, Bilgi Teknolojileri, Muhasebe ve
Finanstan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi, CFO olarak
gorev ald1. 2006da Doktag1 satin alan Componentanin
Tirkiye Kidemli Bagkan Yardimcilig gorevini tistlenen
Goral, bu gorevi kapsaminda Compenenta Corporation
Yiiriitme Kurulu Uyeligi yapt1 ve Tiirkiyedeki dort is
biriminden sorumlu Genel Midiir olarak ¢alisti. Ayrica,
Componenta Dokiimciilitk ve Tic. A.S. ile Kumsan A.S.
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapti. 2012-2016
tarihleri arasinda Inci Holding CEO ve Icra Kurulu Bagkani
olarak gorev alan Goral, Inci Holding grup sirketleri olan Inci
Ak, Incitas, ISM, Inci Lojistik, Aten Brantner ve Maxion
Incide Yonetim Kurulu Baskanliklari ve Uyelikleri yapt.

Nisan 2016 tarihi itibariyla Toros Tarim Genel Mudiirliigii ve
Tarimsal Sanayi Grubundan sorumlu Tekfen Holding Baskan
Yardimeciligy, 2022 itibariyla Tarimsal Sanayi Grubu
CEO’lugunu yiiriiten Goral, 2023 Mart ayindan itibaren
Tekfen Grup Sirketler Bagkani olarak atanmugtir.

Dog¢. Dr. Osman Reha Yolalan

Holding Bagkan Yardimecisi,
Kurumsal Isler

1961 Istanbul dogumlu Reha Yolalan, 1984 yilinda ITU
Endiistri Mithendisliginde lisans egitimini, 1987 yilinda
Bogazici Universitesi Endiistri Mithendisligi Béliimiinde
yiiksek lisans egitimini tamamlamigtir. 1990 yilinda
Kanadada Université Lavalda Yonetim Bilimleri alaninda
doktora derecesini alan Yolalan’a, 2000 yilinda T.C.
Universitelerarast Kurul tarafindan Yoneylem Aragtirmast
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Ana Bilim Dalinda Universite Dogenti iinvani verilmistir.
Ayrica, 1993 yilindan bu yana Bogazi¢i, Marmara ve Sabanci
Universitelerinde ekonomi ve finans alaninda yar1 zamanl
Ogretim tiyesi olarak lisans, yiiksek lisans ve doktora dersleri
vermektedir.

Yolalan, 1991 yilinda Yapi ve Kredi Bankasi'nda Stratejik
Planlama Grubu'nda uzman olarak profesyonel is yasamina
baslamigtir. 2000-2004 yillar1 arasinda Finansal Analiz ve
Kredi Risk Yonetiminden sorumlu Genel Mudiir
Yardimciligi, 2004-2005 yillar1 arasinda ise Yapi ve Kredi
Bankas: Genel Midiirliigii gorevini tistlenmistir. Yolalan,
ayni zamanda, bankanin yurt i¢i ve yurt dis1 mali
istiraklerinde de Yonetim Kurulu Uyeliklerinde
bulunmugtur.

Osman Reha Yolalan, Tekfen Grubu’na 2006 yilinda 6nce
Tekfenbank Yonetim Kurulu Uyesi olarak, ardindan da
Tekfen Holding’in halka arz projesinin gergeklestirilmesi
amaciyla katilmistir. 2006-2019 yillar: arasinda Tekfen
Holding Kurumsal Iglerden Sorumlu Bagkan Yardimcist
olarak gorev yapan Reha Yolalan, Mart 2019 itibariyla Mali
Islerden Sorumlu Bagkan Yardimcilig1 gérevini tistlenmistir.
Cesitli Tekfen Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani,
Bagkan Vekili ve Uyesi olan Reha Yolalan, ayrica Haziran
2016 itibariyla QNB Finansbank’ta Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Ahmet Eren
Bagkan Yardimcisi,
Tarimsal Sanayi Grubu

1965 dogumlu olan Ahmet Eren, Orta Dogu Teknik
Universitesi Isletme Béliimiinden mezun olmustur. 1987-
1992 yillar1 arasinda Ernst & Youngda Denetim $efi; 1992-
1997 yillar1 arasinda Arcelik A.$de Finansal Kontrolor ve
Kogbank’ta Finans Grup Miidiirii; 1997-1999 yillar1 arasinda
Arduman Miimessillik'te Genel Miidiir Yardimcisi; 2000-
2008 yillar1 arasinda Uzel Holdingde Departman Direktorii
ve Genel Mudir olarak ¢alismustir.

Tekfenke ilk kez 2009 yilinda katilan Eren, 2011 yilina kadar
Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.Sde Mali Isler Genel Miidiir
Yardimecilig1 gorevini yiriitmustiir. 2011 yilindan sonra farkls
sirketlerde ¢alisan Eren, 2012-2013 yillar1 arasinda Karsan
Otomotivde, 2014-2015 yillar1 arasinda Inci Holdingde Mali
Isler Genel Miidiir Yardimcist ve Yonetim Kurulu Uyesi;
2015-2018 yillar1 arasinda ise Opsanda Mali Isler Genel
Midiir Yardimcisi olarak gorev yapmustir.

Mayis 2019'da Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.de Mali Isler
Genel Midiir Yardimcilig1 gorevine baglayarak Tekfene
donen Ahmet Eren, Mart 2023 itibariyla hem Sirketin Genel
Midiirligiine atanmis hem de Tekfen Holding tist
yonetimine dahil olarak, Tarimsal Sanayi Grubu Bagkan
Yardimcilig gorevini tistlenmistir.

Hakan Diindar

Holding Bagkan Yardimcisi,
Mali Isler

1976 Istanbul dogumlu olan Hakan Diindar, 1999 yilinda
Marmara Universitesi Tktisat Bliimii'nden mezun olmustur.
University of Baltimoreda finans yiiksek lisansin
tamamlayarak profesyonel kariyerine bagimsiz denetim
sirketi Deloitte’ta baglayan Diindar, 2001-2007 yillar1 arasinda
bu sirkette gesitli pozisyonlarda gorev almistir.

Ekim 2007 tarihinde Tekfen Grubu’na Denetim Midiiri
olarak katilan Diindar, sonrasinda Finansal Kontrol ve
Raporlama Koordinatérii, Finansal Kontrol ve Raporlama
Grup Sirketler Direktorliigii pozisyonlarida bulunmus olup,
Mart 2019 tarihinde Tekfen Holding Mali Islerden Sorumlu
Bagkan Yardimcist Vekilligi, Mart 2023’te ise Mali Islerden
sorumlu Holding Bagkan Yardimcilig1 gorevine getirilmistir.
Nisan 2016dan bu yana, bagta Tekfen Ingaat olmak iizere,
muhtelif Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi bulunan
Diindar, Serbest Muhasebe Mali Miisavirlik (SMMM)
belgesine sahiptir.

Erhan Hersek
Holding Bagkan Yardimcisi,
Insan Kaynaklar1

1969 dogumlu Erhan Hersek, 1989da Galatasaray
Lisesi'nden, 1995’te Bogazici Universitesi Rehberlik ve
Psikolojik Danigmanlik Boliimii lisans programindan mezun
olmustur.

Profesyonel kariyerine 1995 yilinda Group 4 Securitas
International sirketinde Insan Kaynaklar1 alaninda baslamis,
daha sonra AGF Garanti Sigorta, Turkeell ve Citroende Insan
Kaynaklari, Egitim ve Kalite alanlarinda yoneticilik gorevleri
tistlenmistir. 2005 yilinda Tekfen Insaat ve Tesisat A.S.de
Insan Kaynaklar1 Koordinatérii olarak calismaya baglamus,
2013 yilinda Insan Kaynaklari, Egitim ve Idari Islerden
sorumlu Genel Midiir Yardimcilig1 gorevine atanmustir.

2018 yilinda Tekfen Holdingde Insan Kaynaklar1 Grup
Sirketler Direktorliigiini tistlenen Hersek, es zamanl olarak
2020ye kadar Tekfen Ingaat’ta vekaleten TK, Egitim ve Idari
Isler Genel Miidiir Yardimcilig1 gbrevini siirdiirmiistiir.
Erhan Hersek, Tekfen Holding Insan Kaynaklar1 Grup
Sirketler Direktorliigii ile beraber siirdiirdiigii Icra Komitesi
gorevlerini miiteakip, Nisan 2022 itibariyla Tekfen Holding
Insan Kaynaklarindan Sorumlu Bagkan Yardimcilig1 gérevini
tistlenmistir. Ayni1 zamanda Tekfen Turizm ve Tekfen
Sigortada Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevleri
bulunmaktadir. Bildigi diller arasinda Ingilizce, Fransizca,
Italyanca ve Hollandaca yer almaktadir.

Caglar Giilveren
Genel Sekreter

1973 Izmir dogumlu olan Caglar Giilveren, 1990 yilinda Tiirk
Egitim Dernegi Ankara Kolejinden mezun olup, 1994 yilinda
Ankara Universitesi Isletme Boliimii'nde lisans, 2004 yilinda
Boston Universitesi Finans Béliimii'nde yiiksek lisans
egitimlerini tamamlamigtir.

Caglar Giilveren, 1995 yilinda Sermaye Piyasas1 Kurulu'nda
Denetci Yardimcist olarak is yagamina baglamistir. 2007 yilina
kadar basta Denetleme Dairesi olmak iizere Sermaye Piyasasi
Kuruluw'nun farkli departmanlarinda, halka agik sirketler ile
sermaye piyasasi kurum ve islemlerinin denetimi, izin ve
halka arz stireglerinde yer almustir.

Ekim 2007'de Tekfen Holdinge katilan Giilveren, Yatirimci
Migkileri ve Kurumsal Yonetim Grup Sirketler Direktérliigii
gorevine ek olarak, Nisan 2022 itibariyla Genel Sekterlik
gorevini de tstlenmistir. Muhtelif Grup Sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi bulunan Giilveren, Chartered
Financial Analyst (CFA) sertifikasina ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun tiim lisans belgelerine sahiptir.
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Bolim |
Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum Beyani

Koklii degerleri ve giiglii kurumsal gelenegi ile temel yonetim
ilkelerine baglilig1 varliginin vazgegilmez bir unsuru olarak
kabul eden Tekfen Grubu, ilk giinden bu yana yonetimi,
ortaklari, calisanlar ve tiglincii gahislarla iligkilerini esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk prensipleri tizerine
insa etmektedir. Grup, faaliyet gosterdigi alanlardaki basarisini
stirdiirmek ve gerek mevcut hissedarlarina gerekse potansiyel
yatirimcilara yonelik olarak Tekfen hisselerini cazip bir yatirim
araci haline getirmek i¢in kurumsal yonetim anlayigina
sadakatle uymaktadir. 2007 yilinda halka agilan Tekfen Grubu,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi (Teblig) kapsaminda belirlenmis olan
“Kurumsal Yénetim {lkeleri"ni benimsemekte ve bu ilkelerin
dogru bir sekilde uygulanmasi yontinde gerekli 6zeni
gostermektedir. Bu gergevede, ilgili Teblig uyarinca
uygulanmasi zorunlu olan tiim ilkelere tam uyum saglanmis
olup, zorunlu olmayan ilkeler de Tekfer’in koklii kurumsal
yapisina uygun olarak, Grubun ihtiyatli yonetim felsefesi
dogrultusunda biiyiik oranda yerine getirilmektedir. Grup,
pazar kosullari, Sirket’in faaliyet gosterdigi is kollarina iliskin
ozellikler ve Sirket yapisina entegrasyon giiglitkleri nedeniyle
Kurumsal Yonetim [lkeleri ile tam uyum saglanamayan
noktalarin giderilmesi hususunda ¢aligmalarina devam
etmekte olup, bu yondeki ¢abalarini bundan sonra da
stirdiirecektir.

Statii Tam Uyum Kismi Uyum Uyumsuz
Zorunlu 20 - -
Ihtiyari 89 5 5
Toplam 109 5 5

Tekfen Holding'in uyum saglamadig: ilkeler asagida yer
almaktadir (paragraf baglarinda yer alan numaralandirma,
SPK Kurumsal Yonetim lkelerinin ilgili maddelerini isaret
etmektedir):

1.3.12 Genel Kurul Toplantist s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmamaktadir.
Genel Kurul Toplantisrna sadece ortaklar ve Sirket caliganlari
katilabilmektedir.

1.5.2 Azlik haklar1 Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diistik bir orana sahip olanlara da taninmamig
ve azlik haklarinin kapsami Esas Sozlesmede diizenlenerek
genisletilmemistir.

4.5.5 Yonetim Kurulu Uyelerinin bir béliimii birden fazla
komitede gorev almaktadir.

4.6.1 Yonetim Kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tizere Yonetim
Kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmemektedir.

4.6.6 Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen ticretler yillik Faaliyet Raporu’nda kisi
bazinda agiklanmamaktadir.
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Asagida yer alan ilkelere kismen uyum saglanmigtir:

1.3.11 Genel Kurul giindeminde, tiim bagislarin ve yardimlarin
tutarlar1 ve bunlardan yararlananlara ayr1 bir maddede yer
verilmekte ve 5.000 TL tizerindeki bagislar, bagistan yararlanan
kisi ve kurumlara gore gruplandirilmak suretiyle
paylagilmaktadir.

3.2.2 Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerini almak tizere anket/
konstiltasyon gibi yontemler uygulanmamaktadir.

3.3.1 Sirket, firsat esitligi saglayan bir istthdam politikasi ve
tiim kilit yonetici pozisyonlart igin bir halefiyet planlamas:
benimsemis olmakla beraber, bu politikanin Tekfen Grubu
genelinde tiim Grup Sirketlerinde uygulanmasi i¢in ¢alismalar
devam etmektedir.

3.3.4 Sirket’in finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konular igerisinden 6zellikle
saglik, egitim, is saglig1 ve giivenligi konularinda bilgilendirme
toplantilari ve egitimler yapilmaktadir.

4.4.10 Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket diginda baska gérevler
almasi sinirlandirilmamigtir. Diger taraftan, Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket diginda aldig1 gorevler Faaliyet Raporu’'nda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirketimizin 2023 yili dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu Yonetim
Kurulumuz tarafindan kabul edilmis olup, bu formlara www.
kap.org.tr adresinde yer alan Sirketimizin kurumsal yonetim
sayfasindan ulagilabilir.

Bolim Il
Yonetim Kurulu

2.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin igleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan segilen
dokuz ila on bir tiyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan
yuriitiilmektedir. Sirketimizin 7 Nisan 2023 tarihinde
gerceklestirilen Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisrnda
Yonetim Kurulu on bir iiyeden olusacak sekilde 1 (bir) y1l siire
ile se¢ilmistir.

Adi Soyadi Gorevi

Zekeriya Yildirim Yonetim Kurulu Bagkan:

Murat Gigin Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Mehmet Nazmi Erten Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Omer Ismail Tanridver* Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Isik Zeynep Defne Akgagllar Yénetim Kurulu Uyesi

Sinan K. Uzan Yénetim Kurulu Uyesi
Zeki Ziya Sozen

Sevki Acuner

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Hamit Sedat Eratalar Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Mehmet Aydin Miiderrisoglu Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Ayse Selen Kocabas Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

* Genel Kurul'da Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen Cansevil Ak¢aglilar 9 Mayis
2023 tarihinde istifa etmis, Cansevil Akgaglilar'in yerine yapilacak ilk Genel Kurul
Toplantisrna kadar Omer Tanriover segilmistir. Omer Tanriover, Isik Zeynep Defne
Akgaglilar’in yerine Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak atanmugtur.

Yonetim Kurulu ve Komite Uyelerinin toplantilara katilimi

Uyeler

Bagimsizhk  Yonetim Kurulu Denetim Komitesi

Kurumsal Yonetim

o Risk Komitesi  Ucret Komitesi
Komitesi

Durumu (23 toplanti) (4 toplanti) (7 toplantn) (6 toplanti) (6 toplanti)
Zekeriya Yildirim 23/23
Murat Gigin 23/23 3/3 6/6
Mehmet N. Erten 23/23 717 5/5
1. Omer Tanri6ver 13/13
Isik Zeynep Defne Ak¢aghlar 16/19 3/3 2/2
Sinan K. Uzan 21/23 6/6
Zeki Ziya Sozen * 14/16
Sevki Acuner * 20/23 4/4 6/6
Ayse Selen Kocabas * * 15/16 3/3 2/2
H. Sedat Eratalar * 21/23 4/4
M. Aydin Miderrisoglu * 22/23 717 2/2
Esin Mete * 2/3 1/1
Cahit Oklap ® 717
Neriman Ulsever ° 6/7 4/4 4/4
Cansevil Akgaglilar ¢ 9/9
Caglar Giilveren ’ 717

' 9 Mayis 2023 tarihinde, istifa eden Cansevil Ak¢aglilar'in yerine segilmis, Isik Zeynep Defne Akgaghlar'in yerine Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak atanmugtir.

% 20 Subat 2023 tarihinde, istifa eden Esin Metenin yerine segilmistir.

* 7 Nisan 2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisr'ndan itibaren gorev yapmustir.
417 Subat 2023 tarihinde istifa etmistir.

® 7 Nisan 2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisr'na kadar gérev yapmistir.

¢ 5 May1s 2023 tarihinde istifa etmistir.

7 Kurumsal Yonetim Komitesi tiyesidir.

Yonetim Kurulumuzda dort bagimsiz iiye gorev yapmakta
olup, bagimsiz tiyelerden her birinin bagimsizliklarina iliskin
yazili beyanlar1 mevcuttur. Sirketimiz Ana Sozlesmesine gore
Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Ana Sozlesme ve Sirket
Genel Kurulu tarafindan alinan kararlarla kendisine verilen
gorevleri ifa ve icra eder. Yonetim Kurulu, Holding’i temsil ve
ilzam yetkisini kendi i¢inden segecegi bir komiteye, bir veya
daha fazla Murahhas Uyeye veya Genel Miidiire
devredebilecegi gibi, pay sahibi olmayan miidiirlere de
devredebilir. Yonetim Kurulu, ilk toplantida, kendi iginde bir
bagkan ve bir bagkan vekili secer. Ayrica Yonetim Kurulu,
T.T.K’nin 375. Maddesi'nde sayilan devredilemez ve
vazgecilemez gorev ve yetkileri sakli kalmak kaydiyla, yonetim
yetkilerinin tamamuini veya bir kismini, diizenleyecegi bir i¢
yonergeye gore bir veya birkag Yonetim Kurulu Uyesine veya
ticinct kisiye devredebilir.

Bu gergevede, 2023 yilinda Yonetim Kurulu Uyelerimizden
Zekeriya Yildirim Yonetim Kurulu Bagkani, M. Nazmi Erten,
Murat Gigin ve Isik Zeynep Defne Ak¢aglilar ise Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili olarak tayin edilmislerdir. 9 May1s 2023
tarihinde Omer Tanriver, Isik Zeynep Defne Akgaglilar'in
yerine Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak atanmustir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin Sirketimize bagh diger Grup
Sirketlerinde gorev alabilmeleri amaciyla, Sirketimizin yillik
Olagan Genel Kurul Toplantisrnda 6102 sayil: Tiirk Ticaret
Kanununun 395 ve 396'nc1 maddelerinde sayilan yasak ve
tahditlere tabi olmayacaklar: karara baglanmistir. Yonetim
Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan karara baglanan

donemde Sirket disinda baska gorevler almalarina iliskin
olarak herhangi bir sinirlamaya tabi degildir.

Bu gercevede, Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2023 yilinda,
Tekfen Grup Sirketlerinde ve Tekfen Grubu disindaki
sirketlerde aldig1 diger gorevlere iliskin bilgiler bir sonraki
sayfada yer almaktadir.

Mevcut durum itibarryla Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirketimizle
bir ¢ikar catismasina sebebiyet verecek herhangi bir islem
yapmamakta ve ayni faaliyet konularinda rekabet etmeye
yonelik bir faaliyette bulunmamaktadir. Sirketimizin Yonetim
Kurulu'nda iki kadin tiye (%18) bulunmaktadir.

2.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin toplanma siklig ile
toplanti ve karar nisabina iligkin hususlar Sirketimiz Esas
Sozlesmesinde belirlenmistir. Buna gére Yonetim Kurulunun,
Holding isleri ve islemleri lizum gosterdikee ve yilda en az
dort defa toplanmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu toplantilarinin baslayabilmesi i¢in toplam tye
sayisinin yarisindan bir fazlasinin toplantida hazir bulunmasi
sart olup, kararlar toplantida mevcut iiyelerin ¢ogunlugu ile
almmaktadir. Bunun disinda, tiyelerden herhangi biri
miizakere talebinde bulunmadik¢a Yonetim Kurulu kararlars,
tiyelerden birinin muayyen bir hususa dair yaptig: teklife
digerlerinin yazili muvafakatleri alinmak suretiyle de
verilebilir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin diger gorevleri:

Adi Soyadi Grup ici Sirketler
Zekeriya Yildirim Tekfen Holding A.S.
Danigman
Murat Gigin Tekfen Int. Finance & Invest SA
Yonetici

Hallesche Mitteldeutsche Bau - A.G.

(HMB)

Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet N. Erten Tekfen Int. Finance & Invest SA

Yonetici

Omer ismail Tanriéver

Sinan K. Uzan Tekfen Ventures LLP
Genel Midir

Tekfen Venture Management LLC
Yonetim Kurulu Bagkani

Zeki Ziya S6zen

Sevki Acuner’

Sedat Eratalar®
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Grup Disi Sirketler

Yildirnm Danismanlik Hizmetleri A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

FU Gayrimenkul Yatirim Danismanlik A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Ada Plant Fidanlik Uretim ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

ANG Yatirim Holding A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Agromak Makine imalat San. ve Tic. A.S.
Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
ENAT Endiistriyel Aga¢ Tarimi San. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Tekzen Ticaret ve Yatirim A.S.

Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Viem Ticaret ve Sanayi Yatirimlari Ltd. Sti.
Sirket Mudiirt

TEMA Vakfi

Miitevelli Heyeti Uyesi

Kuzeyyildizi Gayrimenkul Gelistirme ve insaat A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S.
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Erten & Erten

Kurucu Ortak

Alpino Investment Consulting Inc.

Kurucu Ortak

PDI Property Development Improvement Inc.
Yonetici Ortak

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi
Yénetim Kurulu Uyesi

Gonenli Sut ve Sut Uriinleri Gida San. Tic. Ltd. Sti.
Yonetim Kurulu Bagkani

Marsa Yag Sanayii A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Aktil Kagit Sanayi A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Sézen Enerji ve Yatirnm A.S.

Bagkan

Sabri Ulker Gida Arastirmalari Vakfi

Yénetim Kurulu Uyesi

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Migros Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

JSC Sense Bank

Yonetim Kurulu Bagkani

Eratalar Yeminli Mali Misavirlik Ltd. Sti.
Midirler Kurulu Bagkani

Deutsche Bank A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Aydin
Miiderrisoglu

Ayse Selen Kocabas

Ankon Danismanlik A.S.
Danisman

Mentoro Platform

Kurucu Is Ortag:

English Home Magazacilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Danigsman Yénetim Kurulu Uyesi

Aydin Grup

Danigsman Yénetim Kurulu Uyesi

Multinet Up

Yénetim Kurulu Uyesi

Eve Magdazacilik A.S.

Danigsman Yénetim Kurulu Uyesi

! Sevki Acuner Temmuz 2023 itibariyla Anadolu Efes ve Migros Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi gérevlerinden ayrilmistir.
% Sedat Eratalar Aralik 2023 itibariyla Deutsche Bank Yénetim Kurulu Uyeliginden ayrilmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin sekreteryasi, Genel Sekreter
tarafindan yerine getirilmektedir. Toplantilarin giindemi,
Tekfen Holding Grup Sirketleri Baskanrnin 6nerileri
dogrultusunda Yonetim Kurulu Bagkan ile goriisiilerek
belirlenmektedir. Toplant: giindemi ve giindeme iligkin
dokiimanlar Yonetim Kurulu sekreteryas: tarafindan
hazirlanmakta ve giindem konusuna gére tiyelerin konuyu
inceleme ve degerlendirmelerine imkan verecek bir siire
oncesinde birer dosya seklinde tiyelere ulastirilmaktadir.

2023 yilinda 23 toplant: fiziki katilim seklinde yapilarak, yil
boyunca toplam 87 adet karar alinmus, toplanti ve kararlara
katilim oran1 %96,1 diizeyinde gerceklesmistir. Toplantilarda
kararlar oy birligi veya mevcudun oy ¢oklugu ile alinmistir.
Sermaye Piyasasi mevzuatinin gerektirdigi hallerde, 6nemli
Yonetim Kurulu kararlar1 6zel durum agiklamasi yoluyla
kamuya agiklanmaktadir. Sirketimizde Yonetim Kurulu
Uyelerinin agirlikli oy hakk: ve/veya olumsuz veto hakk: gibi
imtiyazlar1 bulunmamaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilerimiz
i¢in “Yonetici Sorumluluk Sigortasr” bulunmaktadr.

2.3. Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri: 15.251.140 TL
Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler: 69.094.336 TL

Yukarida, Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen mali menfaat
toplam rakamy, sadece Holding Yonetim Kurulu'ndaki
gorevleri nedeniyle aldiklar1 huzur haklarini igermektedir.
Ayrica, bir kisim Yonetim Kurulu Uyesine danigmanlik hizmeti
veya bazi Grup Sirketlerindeki Yonetim Kurulu Uyelikleri
dolayisiyla 6denen diger mali menfaatlerin (diger gorevler i¢in
6denen ticretler, saglik sigortasi ve arag haklar1) toplami
10.392.288 TLdir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklarin tespitinde
performansa dayali bir 6diillendirme sistemi uygulanmamakla
beraber, kardan pay dagitilmasi esas olarak performansa
dayal1 bir 6diillendirme modeli olarak kabul edilebilir.

Sirketimizde herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve
yoneticilerine bor¢ verilmemekte, kredi kullandirilmamakta,
tclincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi
kullandirilmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemektedir.

Boliim I
Komiteler

Sirketimizde Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini
saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla olugturulmus
komiteler mevcuttur. Bu ¢ergevede, mevzuat geregi olusturulan
ve Yonetim Kurulu'na bagl olarak ¢aligan Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi yer almaktadir. Diger
yandan, kurumsal yonetim ilkeleri geregince olusturulmasi
gereken Aday Gosterme Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi biinyesinde yapilandirilmis olup, bu komiteye
mevzuatla yiiklenilen gorevler Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Komitelerin faaliyetlerine iliskin genel prosediirlerin
belirlendigi gorev ve ¢aligma esaslarina Sirketimizin internet
sitesinden ulagilabilmektedir. S6z konusu komitelerden,
Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi
en az {i¢ ayda bir olmak tizere yilda en az dort kere, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir, Ucret Komitesi ise
giindem ve ihtiyaca gore gerekli sikliklarda toplanmaktadir.

3.1. Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite tiyeleri Yonetim Kurulumuzun
bagimsiz iki iiyesinden olugmakta olup, 2023 yilinda H. Sedat
Eratalar Komite Baskani ve Sevki Acuner Komite Uyesi olarak
gorev yapmiglardir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasas1 mevzuatina ve
bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirket'in
muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve
etkinliginin gozetiminde Yonetim Kurulu'na yardimeci olmak,
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yaptig1 degerlendirmeler cercevesinde tespit ettigi hususlari
degerlendirerek Yonetim Kurulu’na raporlamakla gorevlidir.

2023 yilinda Denetimden Sorumlu Komite tarafindan Sirket’te
ylriitilen i¢ denetim faaliyetleri ile ilgili olarak 4 adet toplant1
gerceklestirilmis, toplantilarda i¢ denetim faaliyetleri ve
bagimsiz denetim sonuglart ile ilgili bilgi paylasgilmstir.

3.2. Kurumsal Yonetim Komitesi

2023 yilinda Yonetim Kurulu Uyesi Neriman Ulsever* ve
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi M. Aydin Miiderrisoglu
Komite Bagkani; Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet N. Erten,
Yénetim Kurulu Uyesi Zeynep Isik Defne Akgaglilar, Yonetim
Kurulu Uyesi Murat Gigin, Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Ayse Selen Kocabas ve Holding Yatirimci {ligkileri ve Kurumsal
Yénetim Direktdrii Caglar Giilveren Komite Uyesi olarak gérev
almiglardir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasast mevzuatina ve
bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirket'in SPK
Kurumsal Yonetim {lkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme ¢aligmalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na
oneriler sunmakla gorevlidir. Ayrica, bu gorevlere ilave olarak
Aday Gosterme Komitesinin Kurumsal Yonetim Komitesi
biinyesinde yapilandirilmis olmasi sebebiyle bu komitenin
gorevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra
edilmektedir.

3.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Faaliyet gosterilen alanla ilgili risklerin dogru bir sekilde
izlenmesi ve bunlarin dogru sekilde yonetilmesi 6teden beri
Tekfen Holding’in ve tiim Tekfen Grup Sirketlerinin ihtiyath
yonetim anlayisinin bir par¢ast olmustur. 1 Temmuz 2012
tarihinde yiirtrliige giren yeni Tiirk Ticaret Kanununun
(T'TK) halka agik sirketler i¢in risk yonetim faaliyetini bir
zorunluluk haline getirmesi ile bu anlayis yazili kurallarla
diizenlenmistir.

Bu amagla Tekfen Grup $irketleri, Tekfen Holding
koordinasyonunda esgiidiim i¢cinde hareket ederek, kars:
karstya olduklari muhtemel risklerin yonetilmesi konusunda
ortak bir yaklasim ve raporlama yontemi belirlemistir. Zaman
i¢inde, uluslararasi standartlara daha uygun hale getirebilmek
amaciyla, bu yaklagim ve yontem gelistirilmistir.

Tekfen Holding ve Grup Sirketlerinin kendi risklerini nasil
yoneteceklerini diizenleyen, agiklayan ve kurala baglayan yazili
bir metni mevcuttur. Risklerin takip edilecegi raporlar
periyodik olarak her iki ayda bir Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin bilgisine sunulmaktadir. Her Grup Sirketinde, risk
yonetim faaliyetini yiiriitecek ve raporlamalar1 gergeklestirecek
organizasyonel gorev paylasimi da belirlenmistir. Her Grup
Sirketinin risk raporlari kendi Sirket Yonetim Kurulunun
onayindan gegerek Holdinge gonderilmektedir.

Holding Riskin Erken Saptanmasi Komitesi her iki ayda bir
Sirketlerden gelen risk dokiimanlarini inceleyerek kendi goriis

ve degerlendirmeleri ile birlikte 6nemli riskleri Holding
Yonetim Kurulu'nun giindemine getirmektedir. Riskler,
Holding Yonetim Kurulu diizeyinde ele alinarak, gerek goriilen
durumlarda Yonetim Kurulu tarafindan o riskin yonetilmesine
yonelik olarak ilgili Grup Sirketlerine talimat verilmektedir.
Ayrica, Holding Konsolide Risk Raporlarinin birer kopyasi
bagimsiz denet¢i kurulusa da diizenli olarak gonderilmektedir.

2023 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanlig
gdrevini Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Sevki Acuner, diger
komite iiyeligi gdrevini ise Yonetim Kurulu Uyesi Esin Mete**
ve Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet N. Erten yiiriitmistiir.

3.4. Ucret Komitesi

Ucret Komitesi, Yonetim Kurulu Uyeleri ile idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilerin ticretlendirilmesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalari Sirket'in uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak;
tucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iliskin onerileri
Yonetim Kurulu'na sunmakla gorevlidir. Komitede, Neriman
Ulsever* ve Ayse Selen Kocabas Komite Baskani; Murat Gigin,
Sinan Uzan, Zeynep Isik Defne Akgaglilar ve Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi M. Aydin Miiderrisoglu iiye olarak gorev
almistur.

Bolim IV

Stirdiiriilebilirlik Tlkeleri Uyum
Cercevesi

Is yapma kiiltiiriinii insan, toplumsal fayda ve cevre ekseninde
olusturarak faaliyetlerini siirdiiriilebilir bir gelecek odaginda
devam ettiren Tekfen, siirdiiriilebilirligi kurumsal yonetim
anlayisinin bir parcasi haline getirmek amaciyla 2017 yilinda
Kurumsal Yonetim Komitesine bagl ¢alisan Stirdiiriilebilirlik
Komitesini kurmustur. Komite, ¢aligmalarini ve ilerlemeleri
yillik olarak Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir. Gerek Tekfen
Holding yonetimi gerekse paydaslarin goriisleri toplanarak
yapilan 6nceliklendirme galismasinda I Saglig1 ve Giivenligi
konusu 6ncelikli konularin baginda gelmektedir. Bu konu ile
ilgili veriler her Yonetim Kurulu giindeminde ele alinmakta ve
yakindan takip edilmektedir. Cevresel etkiler ve diger
stirdiirtilebilirlik konular: da 6zel giindem olarak Yonetim
Kurulu'nda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Sirketimiz SPK tarafindan yayilanan Strdiirilebilirlik
[lkeleri’nin tamamini benimsemekte olup, ilkelerin uygulama
esaslar1 asagida yer almaktadir.

Kismi uyum saglanan ilkeler sunlardur:

o Cevre verilerinin bir kismi akredite kuruluglara
dogrulatilmakta ve CDP raporlarinda paylasiimaktadir.
Ancak Siirdiiriilebilirlik Raporunun bagimsiz tigiincii
taraflarca dogrulatilmasina heniiz baglanmamis olup,
gelecek yillar i¢in planlanmaktadir.

* Yonetim Kurulu Uyesi Neriman Ulsever, 7 Nisan 2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisr'na kadar gérev yapmustir.

** Yonetim Kurulu Uyesi Esin Mete 17 Subat 2023 tarihinde istifa etmistir.
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4.1. Genel ilkeler
4.1.1. Strateji, Politika ve Hedefler

Tekfen Holding’in Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY)
¢alismalar1 kapsamindaki stratejik 6nceliklerini belirlemek
amactyla 2018 yilinda Grup Sirketlerini de kapsayan kapsamli
bir 6nceliklendirme analizi yapilmis ve kisa, orta ve uzun
vadeli hedefleri igeren siirdiiriilebilirlik yol haritas:
olusturulmustur. S6z konusu hedefleri besleyen 6ncelikli
konular listesi dig trendler ile riskler ve firsatlar dahilinde her
yil gozden gegirilmektedir. CSY riskleri, Kurumsal Risk
Yonetimi faaliyetleri kapsaminda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan diizenli takip edilmektedir. Kurumsal
stirdiiriilebilirlik kapsaminda meydana gelen gelismeler,
beklentiler ve diizenlemeler dogrultusunda “sifte 6nemlilik”
yaklasimi cergevesinde 2023 yili sonu itibariyla
onceliklendirme analizi giincelleme galismalarina baslanmistir.
Cevresel risk ve firsatlar 2017 yilindan bu yana CDP
kapsaminda raporlanmakta ve iklim degisikligi ile su krizinin
is stratejilerine nasil entegre edildigi ile ilgili bilgiler gerek CDP
raporlarinda gerek Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda kamu ile
paylasilmaktadir.

Sirket’'in Yonetim Kurulu'nca onaylanmig Siirdiiriilebilirlik,
Insan Haklari, Tedarik Zinciri, Paydas, SEC, Su, Biyogesitlilik,
Bilgi Giivenligi, Miisteri Baglilig1, Etik ve Aile ici Siddet ile
Miicadele Politikalar1 mevcut olup, web sitesinde
yayinlanmaktadir.

4.1.2. Uygulama/izleme

Tekfen Holding olarak siirdiirtilebilirlik ¢caligmalarinin
biitiinciil bir yapida, ortak bir strateji dogrultusunda
yuriitiilebilmesi ve siireclere sirketlerin aktif katiliminin
saglanabilmesi i¢in 2017 yilinda Grup Sirketlerinden
sorumlularin da yer aldig1 kapsayici bir “Strdiriilebilirlik
Komitesi” kurulmustur.

Strdiirilebilirlik Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesine
bagli olarak gorevini yiiriitmektedir. Siirdiirtilebilirlik
Komitesi, stirdiiriilebilirlik vizyonunu hayata gegirmek i¢in
gerekli strateji, yol haritasi, hedef, politika ve raporlamalarin
olusturulmasindan, 6ncelikler dogrultusunda kurumsal
stirdtrtilebilirlik ile ilgili konularin ve CSY politikalarinin is
stireglerine entegrasyonundan sorumludur. 2019 yilinda
Stirdurtlebilirlik Komitesine bagli olarak bes farkli alanda
caligma gruplar1 kurulmus ve her ¢alisma grubu i¢in yol
haritalar1 belirlenmistir. Yol haritasi ile ilgili ilerlemeler, her yil
Kurumsal Yonetim Komitesine ve Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

2018 yilindan itibaren yillik olarak yayinlanmaya baglayan
Stirdurtlebilirlik Raporlarinda, CSY politikalar1 kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetlerle birlikte, performansin takibi
agisindan Tekfen Grubu’nun son 3 yillik Gevresel, Sosyal, Is
Saglig1 ve Giivenligi ve Ekonomik Performans Gostergeleri,
yillar bazinda karsilagtirma yapilacak sekilde paylasilmaktadir.

Grup $Sirketlerinin performans degerleri, miimkiin oldugunda
esdeger nitelikteki uluslararas: sektorel verilerle
karsilagtirilmaktadir. Ornegin Tekfen Insaat, uygulamakta

oldugu Is Saghg1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi’nin kritik
performans gostergelerini Uluslararasi Petrol ve Gaz Ureticileri
Birligi (IOGP) ve Uluslararasi: Boru Hatlar1 ve Deniz Isleri
Miiteahhitleri Birligi (IPLOCA) ile periyodik olarak
kiyaslamakta ve Stirdiiriilebilirlik Raporu igerisinde
paylasmaktadir.

Tekfen, hizmet kalitesinin ve miisteri memnuniyetinin
devamliligini saglamanin ve rekabet giictinii artirmanin yani
sira CSY uygulamalarini desteklemek i¢in tiim is kollarinda
yenilikei, katma deger yaratan ve hem topluma hem de gevreye
fayda saglayan teknolojilere yatirim yapmakta, Grup i¢inde
inovasyonu destekleyen yap1 ve mekanizmalar1
olusturmaktadir. Tekfen'in stirdiirtilebilirlik vizyonundaki ti¢
ana stratejik deger alanindan biri olan Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetleri kapsaminda is siireglerine, tiriin ve hizmetlere
yonelik siirdiiriilebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler
yer almaktadir. Ar-Ge ve inovasyona yonelik yapilanmalar ile
bu alandaki yatirim ve ¢aligmalar hakkinda ayrintil bilgilere,
Stirdurtlebilirlik Raporu’nda yer verilmektedir.

4.1.3. Raporlama

Tekfen Holding, 2018 yilindan beri diinyanin en yaygin
kullanilan uluslararasi raporlama standardi olan GRI (Global
Reporting Initiative) standardina uygun olarak hazirladig:
Strdirilebilirlik Raporlarinda siirdiiriilebilirlik
performansini, hedeflerini ve eylemlerini kapsamli olarak
paylasmaktadir. Ayrica 2017 yilindan bu yana CDP Iklim
Degisikligi Programrna, 2018 yilindan bu yana da CDP Su
Giivenligi Programrna resmi raporlama yapmaktadr.
Siirdirilebilirlik Raporlarinin ve CDP Raporlarinin tamamini
kurumsal web sitesinde tiim paydaslar ile paylagsmakta olan
Tekfen, 2021 yilindan itibaren strdirtlebilirlik
raporlamalarinda tamamen dijital raporlamaya gegis
yapmustir. Tekfen Holding ve Grup Sirketlerini kapsayan
Stirdiiriilebilirlik ve CDP raporlamalari igin verilerin
konsolidasyonu, hesaplamalari, analizi ve ilgili standartlara
uygun olarak hazirlanmast siireci yilin ilk yarisinin sonunda
tamamlanmaktadir. Bununla birlikte, genel siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerine iliskin bilgilere Faaliyet Raporu’nda da yer
verilmektedir.

Tekfen'in vizyonu, Birlesmis Milletler’in Siirdiirtilebilir
Kalkinma Amaglarrna (SKA) katk: saglayan bir is modeli
gelistirmektir. Sirket, bu vizyonunu deger zincirine yaymak
i¢in ¢alismalarini siirdiirmektedir. Birlesmis Milletler Kiiresel
[lkeler Sézlesmesi’nin imzacilar1 arasinda yer alan Tekfen
Holding, faaliyet alanlar1 ile uyumlu sekilde stirdiiriilebilirlik
vizyonunu belirli SKAlara dayandirarak ortak bir deger
yaratmay1 hedeflemektedir. Tekfen Holding’in bu hedefe
yonelik ¢alismalars, ilgili SKAlar ile iligkilendirilerek
Stirdurtlebilirlik Raporunda paylagilmaktadir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularindakiler dahil
olmak iizere, Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek bityiikliige sahip Sirketimiz aleyhine agilmig
herhangi bir dava bulunmamakla birlikte, ¢evresel, sosyal ve
kurumsal yonetim konularinda aleyhte agilan ve/veya
sonuglanan davalar konsolide olarak Faaliyet Raporlarinda
verilmekte, herhangi bir ayirim yapilmamaktadir.
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4.1.4. Dogrulama

Tekfen Holding ¢evre verilerinden Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlari ile su verilerinin biiyiik bir gogunlugu akredite
kuruluglarca dogrulanmakta ve CDP raporlarinda bu
dogrulamalar ile ilgili bilgi ve kapsamlar detayli olarak
paylagilmaktadur. Stirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan diger
verilerin bagimsiz tigiincii taraflarca dogrulatilmast ileriki
yillar i¢in planlanmaktadir.

4.2, Cevresel ilkeler

Tekfen Grup Sirketlerinin tiretim faaliyeti gerceklestiren
sirketleri bagta olmak tizere biiyiik ogunlugu ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi’ne sahiptir. Sirketlerin ¢evre politikalarina
uyumu dis denetimler ve Sirket i¢ denetimleri ile
saglanmaktadir.

Cevre yonetimine iligkin bilgilerin yer aldig1 raporlar
uluslararasi standartlara uygun olarak hazirlanmaktadir.
Stirdirilebilirlik Raporu, uluslararas: siirdiiriilebilirlik
raporlama standardi olan GRI Standartlarina uyumlu, CDP
raporlari ise her sene giincellenerek yayimlanan soru setleri ve
kilavuzlar1 dogrultusunda hazirlanmaktadir. Bu raporlarin
kapsami, donemi, tarihi, veri toplama stireci ve raporlama
kosullari ile ilgili bilgiler seffaf bir sekilde raporlarin ilgili
kisimlarinda paylasilmaktadir.

Holding'in Grup $irketleri dahil edilerek belirlenen
stirdiirtilebilirlik oncelikleri ve vizyonu dogrultusunda
hazirlanan stirdiirtlebilirlik yol haritasinin uygulanmasindan
ve sirketlere entegrasyonundan Strdiiriilebilirlik Komitesi
sorumludur. Siirdiriilebilirlik Komitesi'nin altinda faaliyet
gosteren bes caligma grubunun yol haritasindaki hedeflerine
yonelik ilerlemeler takip edilmektedir. Cevre performanslari ve
hedefleri SEC Caligma Grubu tarafindan takip edilmektedir.
Grup Sirketlerinin yillik hedeflerinde ¢evresel hedefler de yer
almakta olup, bu hedefler performans degerlendirme sistemine
dahildir.

Tekfen Holding, ¢evre tizerindeki en 6nemli etki alanlar olan
iklim degisikligi ve su giivenligi konularindaki yaklagimini
strdirilebilir is anlayisi ve risk yonetimi ¢ercevesinde is
stratejilerine de yansitmakta ve faaliyetleriyle entegre
etmektedir. 2017 yilinda CDP Iklim Degisikligi Programrna
ve 2018 yilinda CDP Su Giivenligi Programrna resmen
katilmistir. 2023 yilinda, iklim Degisikligi Programrnda “B”
notu, Su Giivenligi Programr'nda ise gegen iki yildaki
basarisini stirdiirerek “A-” notu almustir. Sirket’'in web sitesinde
yer alan Siirdiiriilebilirlik Raporlari ile CDP Iklim Degisikligi
ve Su Giivenligi Raporlarinda, ¢evresel konularin is
hedeflerine ve stratejilerine, ortaklik deger zincirinin
yonetimine ve paydas iliskilerine entegrasyonu hakkinda
bilgilere yer verilmektedir.

Grubun siirdiiriilebilirlik stratejisinin {i¢ ana basligindan biri
olan Tklim Krizi konusundaki yaklasim ve eylemleri, operasyon
stiregleri ile birlikte ortaklik deger zinciri boyunca tedarikgi ve
miisterileri de kapsayacak sekilde ele alinarak Siirdiirtilebilirlik
Raporlarinda ve CDP raporlarinda paylasiimaktadir. Ayrica,
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 olarak sera gazi emisyonlari,
enerji yonetimi, su ve atik su yonetimi ile atik yonetimi
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kaynakli gevresel etkiler de son iig yillik veriler seklinde
karsilastirilabilir bir sekilde yillik olarak yayimlanan
Siirdiirtilebilirlik Raporlarinda ve CDP Raporlarinda kamu ile
paylasiimakta ve gevresel gostergelerin artis ya da azalis
durumlari agiklanmaktadir.

Tekfen, 2021 yilinda iklim krizine yonelik stratejik planlama
calismalarina agirlik vererek, net sifira gecis planini
sekillendirmek amaciyla “Tekfen Net Sifir Yol Haritas1”
calismalarini baslatmistir. Sera gazi emisyon azaltimu ile ilgili
orta ve uzun vadeli hedefler, Bilim Tabanli Hedefler Girisimi
(Science Based Targets Initiative-SBTI) araglar1 kullanilarak
2020 yilinda olusturulmustur.

Sunulan iiriin ve hizmetler ile Giglincii taraf kaynakli sera gazi
emisyon hesaplamalarina ve bu tiir emisyonlarin azaltilmasi
i¢in alinan aksiyonlara iliskin bilgilere CDP raporlarindan
ulagsmak miimkiindiir. Ayni sekilde Grup Sirketlerinin gevresel
etkilerini azaltmaya yo6nelik olarak yiiriittigii projeler, bunlarin
sagladig1 cevresel fayda ve kazanglar, dongiisel ekonomi ve
yalin tiretim uygulamalari, enerji tiretim ve titketim verileri ile
yenilenebilir enerji yatirimlar, enerji verimliligi projeleri, su
titketimi, suyun geri doniistiiriilmesi ve su kaynaklarinin
korunmasi, karbon kredisi ve fiyatlandirmasi gibi bagliklardaki
bilgilere CDP Tklim Degisikligi, CDP Su Giivenligi ve
Stirdiirtilebilirlik Raporlarinda yer verilmektedir. Bu
raporlarda, ¢evresel verileri toplamak ve hesaplamak i¢in
kullanilan standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilar1
kamuya agiklanmaktadir.

Tekfen Holding, Is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi (SKD), Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK),
Tiirkiye Erozyonla Miicadele, Agaglandirma ve Dogal
Varliklart Koruma Vakfi (TEMA), Tiirk Sanayicileri ve {s
Insanlar1 Dernegi (TUSIAD), Birlesmis Milletler Kiiresel
[lkeler Sézlesmesi (UNGC) ve CDP Tiirkiye gibi sivil toplum
kuruluslarina tiye olmak ve gesitli calisma gruplarina katilmak
suretiyle cevresel konularda sektorel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi politika olugturma siireclerine katilmaktadir. Grup,
cevresel bilgilerini genis bir ¢cergevede web sitesi, Faaliyet
Raporu, Siirdiiriilebilirlik Raporu, CDP Iklim Degisikligi
Raporu, CDP Su Giivenligi Raporu ve UN Global Compact
[lerleme Raporu yoluyla seffaf bir gekilde paylasmaktadir.

4.3. Sosyal ilkeler
4.3.1. insan Haklar ve Calisan Haklar

Sirket ve alt yiiklenicileri ile birlikte oldukea biiyiik bir topluluk
olan Tekfen'in ¢aligma anlayigini; insan haklarina sayg: duyan,
calisanlarina saglikly, giivenli ve verimli bir is ortami sunan,
kapsayici bir sirket olma kiltiri sekillendirmektedir. Tekfen
Holding, tiim is siireclerinde temel insan haklarina saygi
duymakta; cocuk isci ve zorla is¢i caligtirmamakta; tim
calisanlarina esit firsatlar sunmakta; din, dil, yas, renk, etnik
koken, cinsel yonelim, engellilik ve medeni durum gibi her
tiirléi ayrimciligin kargisinda durmakta ve ise alim siireglerinde
firsat esitligi saglamaktadur. Sirket'in Insan Haklar1 Politikast
web sitesinde yayinlanmaktadir. Grup $irketlerinin tedarikgi ve
alt yiiklenicilerinin de insan ve ¢alisan haklar1 konusunda ayn1
paralelde hareket etmesi, Tedarik Zinciri Politikasi ile
saglanmaktadir.

Tekfen Grup Sirketleri, kadinlarin is hayatinin her
kademesinde gorev almasini desteklemekte ve kadin
istthdamini tegvik eden ¢esitli projeleri hayata gecirmektedir.
Aile ici siddeti en temel insan haklari ihlali olarak géren
Tekfen, 2020 yilinda yayimladig: Aile I¢i Siddet ile Miicadele
Politikas1 dogrultusunda, 2021 yilinda ¢alisanlarina “7/24 Aile
I¢i Siddet ile Miicadele Hatt1” hizmetini sunmaya baslamistir.
Tekfen Vakfi da kadinlara alternatif gelir imkanlar1 yaratmak
amaciyla Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi (TISVA) is birligi ile
kadinlara mikro finans destegi vermektedir.

Tekfende is yapis seklinin temelini etik kurallar
belirlemektedir. Grup, is etigi kurallari ile riigvet ve yolsuzlukla
miicadele konularinda ¢aliganlarina yonelik egitimler
diizenlemektedir. Ulusal ve uluslararasi mevzuata, Sirket ici
prosediirlere ve etik kurallara uygun olmayan davraniglardan
kaynaklanabilecek risklerin yonetilmesi amaciyla Holding ve
Grup Sirketlerinde Hukuk birimlerinin koordinasyonunda
calismalar ytiriitiilmektedir. Tekfen Holding biinyesinde is etigi
kurallarinin uygulanmasindan ve takibinden sorumlu olan
Etik Komitesi bulunmaktadir. Calisanlarin etik kurallarin
ihlaline dair bildirimlerine yonelik olarak 2018 yilinda “Etik
Hat” devreye alinmistir. Bu hatta gelen bildirimler bagimsiz bir
sirket tarafindan toplanmakta ve yapilan degerlendirme
sonucunda alinmasi gereken diizeltici ve dnleyici uygulamalar
Holding Etik Komitesi tarafindan takip edilmektedir.

Grup Sirketlerinin is giivenligi acisindan riskli sektorlerde
faaliyet gostermesinin de etkisiyle Is Saghg1 ve Giivenligi,
Holding'in stirdiiriilebilirlik agisindan en yiiksek 6ncelige sahip
konusudur. Grup, ¢alisanlarinin yani sira ytiklenici ve alt
yuklenicileri ile faaliyet gosterdigi tiim sektorlerde “sifir kaza”
hedefi ile hareket etmektedir. Tekfen Grubu'nda ISG Yonetim
Sistemi uluslararasi standartlara gore kurulmus ve
uygulanmaktadir. Grup $irketlerinin SEC Politikas:
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetleri ve ISG performanslart
Holding tarafindan siirekli takip edilmektedir. ISG énlemleri
ve kaza istatistikleri, Stirdiiriilebilirlik ve Faaliyet Raporlar1
araciligiyla seffaflikla paylasilmaktadir.

Stirdurtlebilirlik vizyonu kapsaminda temel stratejik deger
alanlarindan biri olan Calisanlar ve Toplum baghig: altinda yer
alan diger bir baglik olan yetenek yonetimi, Grubun
stirdirtilebilirlik agisindan ¢ok ytiksek oncelikli konular1
arasinda yer almaktadir. Tekfen Grup Sirketlerinde, yapilan
isin ve farkli pozisyonlarin gerekliliklerine gore ¢aliganlarin
mevcut ve gelecekteki gelisim ihtiyaglar: planlanmaktadir.
Calisan memnuniyeti ve baghiligina iligkin ¢alisan etkinligi ve
i¢ misteri anketleri; egitimler ve gelisim programlary;
calisanlarla iletisim ve sikayet yonetimi mekanizmalar:
Stirdirilebilirlik Raporu’nda kapsamli bir sekilde ele
alinmaktadir. Sendikalagma hakki, Insan Haklar1 Politikast
kapsaminda degerlendirilmektedir. Calisanlara taninan yan
haklar, esnek caligma ve is etigi gibi konular ise Sirket igi
yonetmeliklerle diizenlenmektedir. Kisisel verilerin
korunmasina dair Bilgi Giivenligi Politikast ile Kisisel Verilerin
Korunmasi ve Gizlilik Politikas: mevcut olup web sitesinden
duyurulmaktadir. Calisanlar, siirdiiriilebilirlik, ISG, ¢evre, etik
ve bilgi giivenligi gibi konularda toplantilar ve online egitimler
yoluyla desteklenmekte olup, egitim ile ilgili detayl bilgiler
Stirdurtlebilirlik Raporunda paylagilmaktadir.

Tekfen'in kurulusundan bu yana siirdiirdiigii sosyal, kiiltiirel
ve gevre koruma faaliyetleri, kurum kiiltiiriiniin ayrilmaz bir
pargasidir. Tekfen, bir kurumsal vatandas olarak tirettigi
degerlerin bir boliimiinii egitime, toplumsal kalkinmaya,
sosyal ve kiiltiirel hayata katk: saglayacak projelerle topluma
aktarmay1 yonetim anlayisinin dogal bir pargasi olarak kabul
etmektedir. 2021 yilinda ortak deger yaratma ilkesi
cercevesinde toplumsal yatirim alanlari, stirdiirtilebilirlik
vizyonundaki ana stratejik deger alanlari ile iliskilendirilerek,
Tekfen Holding ve Grup Sirketleri Toplumsal Yatirim
Yaklagimi olusturulmus ve web sitesinde paylasilmistir.
Tekfen, kurumsal sorumluluk projelerine dogrudan Tekfen
Holding ya da Tekfen Vakfi tizerinden destek verdigi gibi,
Grup Sirketleri de kendi hedef ve stratejileriyle uyumlu
toplumsal yatirim projelerine kaynak ayirmaktadir. Grup
Sirketlerinin toplumsal yatirim ve sosyal sorumluluk
caligmalarina dair bilgiler i¢ iletisim kanallarinin yani sira
Siirdiiriilebilirlik ve Faaliyet Raporlar araciligiyla da kamu ile
paylagilmaktadir.

4.3.2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve
inisiyatifler

Tekfen Holdingde paydas oncelikleri, Paydas Analizi ve Dig
Trend Analizi yoluyla belirlenmistir. Paydas Analizi siirecinde,
uluslararasi paydas katilimi standardi AA1000SE referans
aliarak genis ¢apli bir anket yapilmis ve paydaslarin
Tekfenden stirdiiriilebilirlik alanindaki 6ncelik ve beklentileri
toplanmigtir. D1s Trend Analizi ile de kiiresel ve sektorel risk ve
trendler analize dahil edilerek sektorler i¢cin 6nemli konu
basliklar1 belirlenmistir. Oncelikli konular, dis trendler, riskler
ve firsatlar dahilinde her yil gézden gegirilmektedir.

Miisteri baghligi, Grubun siirdiiriilebilirlik 6ncelikleri arasinda
en iist siralarda yer almakta ve Stirdiiriilebilirlik Raporunda
ayr1 bir baslik olarak degerlendirilmektedir. Tekfen,
miisterilerini uzun vadeli iliski kurdugu stratejik ortaklar:
olarak gormekte ve taahhiitlerini eksiksiz yerine getirme
prensibi ile kalite devamliligini, miisterileri ile arasindaki
kopriiniin temeli saymaktadir. Tiim Grup Sirketlerini kapsayan
standart bir miisteri sikayeti yonetimi politikas: bulunmamakla
birlikte, musteri baghiligini artirmaya yonelik hedefler
stirdirtilebilirlik yol haritasinda yer almakta ve dl¢iilebilen
miisteri memnuniyet oranlarina Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda
yer verilmektedir. Paydaslarla iletisimi siirekli kilmak icin
kullanilan yontemlere iliskin bilgiler de Stirdiiriilebilirlik
Raporu ekinde mevcuttur.

Tekfen Holding, stirdiirtilebilirlik alaninda CDP ve GRI
standartlarina uygun raporlama yapmakta olup, 2016 yilindan
bu yana Borsa [stanbul (BIST) Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde
yer almaktadur. Sirket’in stirdiiriilebilirlik vizyonu
dogrultusundaki aksiyon adimlarinin yer aldig1 Yol Haritas:
hazirlanirken uluslararas: standartlarin yani sira diger global
endekslerin de degerlendirme kriterleri referans alinmuistir.
Tekfen Holding, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler (UN Global
Compact) imzacisi ve Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is
Konseyinin (WBCSD) Tiirkiyedeki bélgesel ag1 olan Is
Diinyast ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye)
iyesidir. Diger tiim tiyelikler Stirdiiriilebilirlik Raporu
igerisinde kamuya agiklanmaktadir.
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4.4. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Stirdiriilebilirlik stratejisinin belirlenmesi amaciyla 2018
yilinda yapilan Onceliklendirme Analizi sirasinda diger paydas
gruplarinin yani sira menfaat sahiplerinin de bu konudaki
goris ve beklentileri alinmis ve stirdiiriilebilirlik stratejisi
belirlenirken bu sonuglardan yararlanilmistir.

[s yapma kiiltiiriinii insan, toplumsal fayda ve cevre ekseninde
insa eden ve 2018 yilindan itibaren “Gelecegin Temelinde”
stirdirtilebilirlik vizyonu ile faaliyetlerini stirdiirtilebilir bir
gelecek odaginda devam ettiren Tekfen Holding,
stirdiirtilebilirlik stratejisini ve anlayisini genis bir tabana
yaymak amaciyla stirdiiriilebilirlik ¢alistaylar: diizenlemekte;
gevre, is saglig1 ve giivenligi, riisvet ve yolsuzlukla miicadele, is
etigi, insan haklari ve aile ici siddet gibi konularda Sirket
politikalar1 dogrultusunda farkindalik ¢alismalar: yiiriitmekte;
sosyal sorumluluk ve toplumsal yatirim odakl: faaliyetlerini
Ortak Deger Yaratma (Creating Shared Value - CSV) yaklasimi
cercevesinde gelistirerek, ¢alisanlarina ve paydaslarina yonelik
stirdiiriilebilirlik ve bunun 6nemi hakkindaki farkindaligin
artirilmasi yoniinde ¢alismalar gerceklestirmektedir.

Kurumsal yonetim ¢alismalar1 kapsaminda, siirdiiriilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda uluslararasi standartlara uyum
saglanmaktadir. Uygulanan uluslararasi standartlar ile tiye
olunan ve/veya desteklenen kuruluglar Sirdiiriilebilirlik
Raporlarinda paylasilmaktadir.

Bolim V

I¢ Denetim

Tekfen Holding A.$. ve Grup biinyesindeki tiim sirketlerin i¢
denetim faaliyetleri Tekfen Holding Grup I¢ Denetim
Direktorluigii tarafindan gerceklestirilmektedir.

Tekfen Holding Grup I¢ Denetim Direktorliigi, tiim i¢
denetim faaliyetlerini uluslararas: standartlar ve Grup i¢i
yeknesak uygulamalar cercevesinde yiiriitmektedir. Holding ¢
Denetim Direktorliigii, i¢ denetim faaliyetlerinin bagimsiz ve
objektif olarak gergeklestirilebilmesi i¢in Holding Denetimden
Sorumlu Komite araciligi ile Holding Yonetim Kurulu'na
baglidir. I¢ kontrol sistemlerinin iyilestirilmesi calismalari
Holding Grup I¢ Denetim Direktérliigiiniin
koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. i¢ kontrol sisteminin
etkinliginin ve verimliliginin degerlendirilmesi, i¢ denetim
fonksiyonu tarafindan gergeklestirilmektedir.

Holding I¢ Denetim Direktdrliigii; i¢ kontrol, risk ydnetimi ve
kurumsal yonetim siireglerinin isleyisini bir biitiin olarak
incelemek ve galisma sonuglarini Holding Denetimden
Sorumlu Komite Uyeleri ile paylasmakla sorumludur.

Yillik i¢ denetim planlarinin hazirlanmasinda risk
degerlendirmesi sonucu 6ne ¢ikan denetim alanlar1 plana dahil
edilir. I¢ Denetim Direktérliigis, yil icinde riskli olarak éne
¢itkan konularda denetim planinin revize edilmesinde
Kurumsal Risk Yonetimi faaliyet sonuglarindan da yararlanur.
I¢ denetim faaliyetleri, uluslararasi i¢ denetim standartlari,
ilgili kanun ve diizenlemeler goz 6niinde bulundurularak
yuritilar.
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Holding Denetimden Sorumlu Komite, i¢ denetim
fonksiyonunun uluslararasi i¢ denetim standartlarinda
tariflenen tanima uygun faaliyet gosterip gostermediginin
gdzetiminden de sorumludur. Holding Grup I¢ Denetim
Direktorliigii, I¢ Denetim Raporlarini ilgili sirket Yonetim
Kurullar1 ve Denetimden Sorumlu Komite ile paylasmakta, i¢
denetim faaliyet sonuglar1 hakkinda 3%er aylik dénemlerde
Denetimden Sorumlu Komite'ye bilgi vermektedir.

Boliim VI
Hukuki Aciklamalar

6.1. Ortaklik Yapisi

Genel Kurul Toplantilarinda her 1 TL nominal degerdeki
hissenin bir oy hakki vardir. Sirketimiz sermayesinde imtiyazli
pay bulunmamaktadir.

6.2. Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularindakiler dahil
olmak iizere, Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek biiytikliikte Sirketimiz aleyhine agilmis
herhangi bir dava bulunmamaktadur.

Diger
Faaliyet gosterilen tilkelerde uygulanan iktisadi, mali ve sosyal
politika degisiklikleri ile ulusal ve uluslararasi emtia

piyasalarindaki fiyat dalgalanmalari da Grubun faaliyet
karliligini etkileyebilir.

6.3. Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

Yoktur.

6.4. $irketimiz__ve Ba§_|_| Ortakhiklarimizin Sirket
Faaliyetlerini Onemli Ol¢iide Etkileyecek Yonetim ve
Faaliyet Degisiklikleri

Sirketimizin ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerini 6nemli
olcude etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi
bulunmamaktadir. Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat
kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarina ise http://www.
kap.gov.tr adresinden ulagilabilir.

6.5. Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme
gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalan

Sirket’in danismanlik hizmeti aldig1 kurumlarla arasinda
herhangi bir ¢ikar ¢catismasina sebep olacak bir iligki
bulunmamaktadur.

§.6. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina
lliskin Talepleri Hakkinda Bilgi

Ortaklik pay sahiplerinin, giindeme madde konulmasina
iligkin Yatirimer {ligkileri Béliimi'ne yazili olarak iletmis
olduklari talepleri, Yonetim Kurulunun ortaklarin giindem

ORTAGIN ADI Pay Adedi (%)

Meltem Berker 43.561.220,98 11,77
Sebnem Berker 43.561.121,45 11,77
Berker Ailesi - Toplam 87.122.342,43 23,54
Cansevil Akgaglilar 24.611.073,57 6,65
Akgaglilar Ailesi - Toplam 24.611.073,57 6,65
Ali Nihat Gokyigit Mirasgilar 21.775.172,17 5,89
Ali Nihat Gokyigit Yatirim Holding A.S. 32.868.939,45 8,88
ANG Vakfi 18.843.829,73 5,09
Gokyigit Ailesi - Toplam 73.487.941,35 19,86
Halka Agik 184.778.642,65 49,95
GENEL TOPLAM 370.000.000,00 100,00

onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen 6neriler
ile ret gerekgeleri ile ilgili bilgiler asagida sunulmaktadir. 2023
yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantist
i¢in boyle bir talep iletilmemistir.

Bolum VII

Tekfen Holding A.S. Kar Dagitim
Politikasi

Sirketimizin kar dagitim kararlari, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
Diizenleme ve Kararlari, Vergi Yasalar, ilgili diger yasal
mevzuat hitkiimleri ile Sirketimizin Esas Sozlesmesi dikkate
aliarak agagidaki esaslara gore belirlenecektir.

1. Holding Esas S6zlesmesi’nin 27°nci maddesi
cercevesinde;

Holding’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Holdingce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
Holding tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler,
hesap dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten
sonra, geriye kalan ve yillik bilangoda goziiken net donem
karindan, varsa, ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra,
sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur. Net donem
karinin taksiminde Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu tebliglerine uyulur.

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %5 kanuni yedek akge ayrilir.
Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarlarinin ilavesi
ile bulunacak meblag tizerinden, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla en az
%30 oraninda birinci kar pay: ayrilir.

¢) Kalanin en fazla %3’ti oranina kadar kismu intifa senedi
sahibi Tekfen Egitim Saglik Kiiltiir Sanat ve Dogal Varliklar:
Koruma Vakfr'na tahsis olunur.

d) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul, kalan
karin %2’yi agmayacak oranda kar payinin Yonetim Kurulu
Uyelerine (Yénetim Kurulu’nca uygun goriilecek nispetler ve
esaslar dahilinde) dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payr:

e) Net kardan, a, b, ¢ ve d bentlerinde belirtilen meblaglar
disiildiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya
tamamen ikinci kir pay1 olarak dagitmaya veya kendi istegi ile
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

f) Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin 2. Fikrasinin (c)
bendi ile ayn1 maddenin 3. fikrasi hitkmii Holding hakkinda
uygulanmaz.

g) Yasa hitkmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadikga,
Esas Sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci kar payz,
nakden ve/veya pay biciminde dagitilmadikea, bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kér pay1 dagitiminda
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu
Uyelerine kar pay: dagitilmasina karar verilemez.

h) Kar pay1 dagitim tarihi itibariyla, mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir. Senelik karin, ortaklara hangi tarihte ve ne
sekilde dagitilacagr Yonetim Kurulunun teklifi {izerine, Genel
Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuatrna uygun olarak kararlastirilir. Esas S6zlesme
hitkiimlerine uygun olarak dagitilan kar, geri alinamaz.

2. Kar payi1 6demelerinin yeri ve zamani hususunda
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

3. Holding Esas Sozlesmesi’nin 28’inci maddesi
¢ercevesinde, Holding Genel Kurulw’nun ilgili yilla
sinirli olmak ilizere Yonetim Kurulu’na yetki vermesi
halinde kar payi avansi dagitilabilir. Bu konuda,
Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uygun hareket edilir.

Sirketimizin son 5 yil igerisinde gergeklestirmis oldugu kar
dagitimina iligkin bilgiler bir sonraki sayfada verilmistir.
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. . 2019 2020 2021 2022 2023
KAR DAGITIMI
(2018 igin) (2019 icin) (2020 icin) (2021 i¢in) (2022 icin)

Konsolide Net Kar (bin TL) 1.403.061 1.420.750 -60.125 855.614 3.475.269
Hissedarlara Dagitilan
Toplam Kar Pay1 (bin TL) 421.526 426.492 - 256.688 1.042.582
Temettii orani 30% 30% - 30% 30%
Hisse bagina temettii miktari 1,1392 11527 ) 0,6938 28178
(TL)

27.04.2020 (%15) 12.04.2023 (%15)
Odeme Tarihi 02.04.2018 24.09.2020 (%10) - 26.04.2022 10.05.2023 (%15)

05.01.2021 (%5)

B6liim Vil
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Degerli Ortaklarimiz,

Tekfer’in kurucu ortaklarindan, degerli bitytigiimiiz, miimtaz
insan Sayin Ali Nihat Gokyigit'i ebediyete ugurladigimiz
2023t ac1 bir y1l olarak geride biraktik. Kendisini her zaman
ozlemle ve saygiyla anacagiz. Yilin hemen baginda yasanan ve
resmi rakamlara gore 50 binden fazla vatandagimizin kaybina
yol agan Kahramanmaras depremleri de, toplumsal ve
psikolojik etkilerinin yani sira Tiirkiye ekonomisi igin de
sarsici oldu. Ttim Tiirkiye gibi, biz de Tekfen olarak, ilk giinden
itibaren bolgedeki arama kurtarma ¢aligmalarinin yani sira
depremzedelerin barinma, hijyen ve beslenme basta olmak
tizere her tiirlii ihtiyacinin giderilmesi i¢in seferber olduk.

Diinyamiz da 2023 yilinda zorlu bir siiregten gegti.
Pandeminin ardindan gelen Rusya-Ukrayna Savasi, dengesini
bulmaya galisan kiiresel ekonomiyi yeni bir bunalimin esigine
getirdi. 2023 yili sonbaharinda patlak veren Israil-Hamas
catigmast da mevcut belirsizlik ve endiseleri derinlestirdi.
Ekonomik olarak 2023, karamsar senaryolarin ve izlenen siki
para politikalar1 nedeniyle kiiresel bir durgunluga yol agma
ihtimalinin konusuldugu bir yildi. Buna ragmen bircok iilke
beklentilerin tizerinde bir biiytime sergilerken, enflasyon da
diisiis egilimine girdi. Gelismeler, yumusak inis ve
beklenenden daha hizli bir toparlanmanin isareti olarak
algilandi. Ozellikle yilin ikinci yarisinda enerji ve emtia
fiyatlar1 pandemi 6ncesindeki seviyelerine yaklastu.

Genel olarak ekonomideki iyilesme umut verici olsa da, siki
finansal kosullar, zayiflayan ticaret hacmi ve giivensizlik ortami
biiytime tizerinde baski yaratt1. 2023’te biiyiime oranlar1 birgok
iilkede 2022’nin gerisinde kaldi, imalat sanayi tiretimi de diinya
genelinde zayifladi. OECD, 2023’te %3,1 olarak gergeklesen
kiiresel ekonomik biiytimenin 2024’te %2,9’a gerileyecegini ve
2025te yeniden %3 ytikselecegini 6ngoriiyor.

Tiirkiye ekonomisi agisindan deprem ve Mayis ayindaki genel
secimler belirleyici oldu. Segimlere kadar izlenen diisiik faiz
politikasi, yliksek enflasyona ve TLnin agir1 deger kaybina
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neden olsa da giiglii bir bitytime getirdi. Se¢im sonrasinda
degisen ekonomi yonetimi paralelinde politika faizi %8,5’ten
%45% ylikseldi; vergi ve harglarda da artiglara gidildi. Bu
gelismelerin etkisiyle yeniden yiikselise gecen enflasyon yili
64,77 seviyesinde kapatti. Tiirkiye ekonomisi 2023 yilinin
tamaminda %4,5 oraninda bityiime kaydederek, diinya ve G20
iilkeleri ortalamalarinin tizerine ¢ikti.

Tiirkiye ekonomisinin itici giiglerinden biri olan ihracat, global
pazarlardaki daralma nedeniyle biiytimeye beklenen katkiy:
saglayamadi. 2023’te dis ticaret agig1 106 milyar ABD dolar1
oldu. Onemli bir ihracat kalemi olan yurt dig1 miiteahhitlik
hizmetlerinde ise bir 6nceki seneye gore yaklasik %40’lik bir
biiytime ile 27,4 milyar ABD dolarlik proje hacmine ulagildi.
Yurt dig1 teknik misavirlik sektoriinde de 233,4 milyon ABD
dolar: gelir elde edildi. Sektordeki bu biiyiimeye kargin
yatirimlari kisitlayan yiiksek enflasyon, ekonomik durgunluk,
diisiik petrol fiyatlar: ve jeopolitik riskler, kiiresel insaat
sektoriiniin oniinde engel teskil etmeye devam ediyor. Son
donemde emtia ve enerji fiyatlar1 gorece dengelenmis olsa da,
kiiresel ekonomik istikrar yeniden saglanincaya kadar biiytik
proje yatirimlarindaki yavaglamanin devam etmesi
ongoriiliiyor.

Bu kisitlayict kosullarda Tekfen Ingaat 2023 yilinda bir yandan
elindeki projeleri en verimli sekilde sonlandirmaya
yogunlagirken, Ortadogu ve Avrupadaki hedef pazarlara
yonelik teklif calismalarina da hiz verdi. Tekfen Miihendislik
de 2023 yilinda yurt i¢inde ve yurt disinda aldig1 6nemli
projelerle portfdyiinii giiglendirdi. Gerek Tekfen Insaat gerekse
Tekfen Mithendislik, 2023 yilinda ENR dergisinin “Diinyanin
En Biiyiik 250 Uluslararas: Miiteahhidi” ve “Diinyanin En
Biiyiik 225 Uluslararas: Tasarim Firmasi” listelerine girerek,
Tekfen'i her iki listede birden yer alan tek Tiirk sirketi yapti.

Ote yandan, yeni Stratejik Planimiz dogrultusunda Taahhiit
Grubumuzun altindaki tiretim imkanlarinin birlestirilerek
daha verimli hale getirilmesi hedefiyle 2023 yilinda Tekfen
Imalat A.S. ile Ceyhan Imalat Tesisi birlestirildi. Ayni plan
cercevesinde yenilenebilir enerji bir is kolu olarak
Grubumuzun giindemine girdi. Yesil hidrojen ve yesil
amonyak bagta olmak tizere, Tekfer'in farkl: i kollarindaki
faaliyetleri arasinda sinerji yaratacak ve Gruba yeni firsat
alanlar1 sunacak yeni yatirimlar i¢in planlama ¢aligmalarina

baslandi. Tekfen Holding'in organizasyonunun sadelestirilmesi
ve odaktaki biiytime alanlarina gore yeniden yapilandirilmas:
kapsaminda da tiim faaliyetlerimiz Mithendislik ve Taahhiit
Grubu, Tarimsal Sanayi Grubu ve Yatirim Grubu olarak ii¢ ana
baslik altinda toplandi.

Tarimsal Sanayi alanindaki faaliyetlerimiz 2023 yilinda da
Tekfen’in lokomotif is alanlarindan biri olmayi stirdiirdi.
Grubun ¢at1 sirketi olan Toros Tarim, kiiresel konjonktiirden
kaynaklanan zorluklarla ve 6zellikle giibre ihracatina getirilen
kasitlamalarla dolu bir yili geride birakti. Kiiresel 6lgekte giibre
ve giibre hammaddesi fiyatlarindaki oynakligin yani sira
ozellikle sektordeki arz-talep dengesinin tam bir istikrara
kavusmamis olmasi, sektor icin riskler yaratmaya devam
ediyor. Son yillarda hammadde ve enerji fiyatlar1 nedeniyle
artan giibre fiyatlarinin yani sira 2023’te kredi faizlerinin
yiikselmesi ve deprem, ¢it¢inin alim giiciinii olumsuz etkiledi.
Toros Tarim, 2023 yilinda bir 6nceki yila paralel sekilde toplam
1,6 milyon ton satis gerceklestirdi.

Tarimsal tiretimin kargisindaki en 6nemli risklerden biri olan
iklim degisikligi 2023 yilinda etkisini artirarak stirdiirdii.
Verilere gore 2023, bugiine kadar kayitlara gecen en sicak yil
oldu. Kuraklik, sicak hava dalgalary, firtinalar ve asir1 yagislar
gibi risklerin giinden giine arttigini agik¢a gozlemliyoruz. Bu
gercege karsin bilim insanlari, iklim degisikligiyle miicadelede
atilan adimlarin yetersiz kaldigina 1srarla dikkat ¢ekiyor.
Diinyamizin gelecegini tehdit eden bu risk, COP28 iklim
Degisikligi Konferansrnin da ana giindem maddeleri
arasindaydu. Zirvede, diinyamizin gelecegi adina fosil
yakitlardan uzaklagma geregi konusunda 200 tilke arasinda
fikir birligine varildi.

Artik doniisii olmayan bu yolda Tekfen olarak kendimizi dogru
bir sekilde konumlandirmamuz, tiim faaliyet alanlarimiz: iklim
degisikligi ile miicadele ve stirdiiriilebilir bir gelecek adina
yeniden gozden ge¢irmemiz, hedeflerimizi ve is modellerimizi
hizla degisen kosullar ve riskler dogrultusunda
doniistiirmemiz, her sirket gibi Tekfen Grubunun gelecegi
adina da hayati 6nem tasiyor. Bu bakis acisiyla hazirladigimiz
yesil ekonomi odakli yeni stratejik planimiz, bu agidan daha
giivenli yarinlara ulagmak i¢in bize bir yol haritas1 sunuyor.

Her ti¢i de HakK'in rahmetine kavusmus olan kurucularimiz
Necati Ak¢aglilar, Feyyaz Berker ve Nihat Gokyigit'in bize
emanet ettigi ilke ve idealler, bu dontisiimde de ilham
kaynaklarimiz olmaya devam edecek. Grubumuzun sahip
oldugu degerli insan kaynaginin yani sira engin deneyim ve
birikimlerinin, yeni yol haritamiza ve yesil doniigiim basta
olmak tizere yeni hedeflerimize uygun sekilde seferber
edilmesi ve yeni is modellerinin uygulamaya konulmasiyla,
Tekfen’i basarili bir sekilde yeniden Tiirkiye'nin 6rnek
sirketlerinden biri haline getirmek ve tiim paydaslarimiz igin
deger yaratmak yeni faaliyet donemimizde de temel hedefimiz
olacak.

Saygilarimla,

Zekeriya Yildirim
Yonetim Kurulu Bagkani

Boliim IX
Kér Dagitim Teklifi

2023 yilinda, SPK mevzuati ve standartlarina gére kontrol giicii
olmayan paylara isabet eden kisim harig 1.750.243.000 TL
vergi oncesi zarar1 (VUK’a gore enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmamus yasal kayitlara gore 1.976.240.604,91 TL vergi
oncesi kér1) hasil olmustur.

Dénemin mali miikellefiyetleri i¢in hesaplanan vergi karsilig
sonrasinda SPK standartlarina gore 1.149.757.000 TL net
donem zarar1 (VUK’a gore enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmamis yasal kayitlara gore 1.887.667.069,31 TL net
dagitilabilir donem kar1) hasil olmugtur. Sirketimiz Esas
Sozlesmesinin 27nci maddesi geregince; donem iginde yapilan
12.281.000 TL tutarindaki bagislarin eklenmesi sonrasinda da
SPK standartlarina gore kontrol giicii olmayan paylara isabet
eden kisim hari¢ temettii hesabina konu olacak dénem kér1
olusmamasi ve 1.137.476.000 TL zarar agia ¢ikmasi nedeniyle
2023 faaliyet donemi i¢in kar dagitimi yapilmamast,

hususlarinin 13 Mayis 2024 tarihinde gerceklesecek Olagan
Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar vermistir.
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