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1. Tekfen Hakkinda



Tekfen Holding Ana Faaliyet Alanlari

Miihendislik & Taahhut

Ana Faaliyetler:

insaat
Muhendislik
Celik imalat

Ana Sirketler:

Tekfen insaat

Tekfen Mihendislik

Tekfen imalat

HMB Hallesche Mitteldeutsche Bau-
A.G. (HMB)

Tarimsal Sanayi

Ana Faaliyetler:

=  Gubre Uretimi ve dagitimi
= Terminalcilik hizmetleri

=  Serbest bolge isletmeciligi

=  Tohum, fidan, fide tretimi ve dagitimi
= Tarimsal uretim ve ticaret

Ana Sirketler:

Toros Tarim

Tekfen Tarim

Gonen Enerji

Meram Enerji

Agroport

TAYSEB

Alanar Meyve

Yatirhbm

Ana Faaliyetler:

Girisim sermayesi
Kiralama faaliyetleri
Sigorta
Yenilenebilir ener;ji

Ana Sirketler:

Tekfen Ventures

Tekfen Holding

Tekfen Sigorta

Tekfen Turizm

Tekfen Tasinmaz

Tekfen Yenilenebilir Enerji Cozumleri
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2. Konsolide Mali Sonuclar



Konsolide Mali Sonuclar
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3. Segment Bazinda Performans



Segment Bazli Performans
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Segment Bazli Performans
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Segment Bazli Performans
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Segment Bazli Yatirnm Harcamalari&Net Nakit

2( Yatinnm Harcamalar (Milyon TL) 6A Yatirnm Harcamalar (Milyon TL)

682 989

856

456 483

213

58

13 36

Muhendislik & Taahht T IS i Yat K lid
Muhendislik & Taahhut Tarimsal Sanayi Yatinm Konsolide thendist aahnu animsal sanayl atnm onsolide

6A 2023 6A 2024
2C 2023 M 2C 2024 -

Net Nakit (Milyon TL)

-1.486

-2.861 2023/12 M 2024/6

Konsolide~—— @
2]

Tirk Lirasr’'nin (TL), 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina goére ifade edilmigtir TEKFEN HOLDING



4. Faaliyet Gruplarina lliskin Detaylar



4.1 Muhendislik ve Taahhut Grubu



One Gikan Gelismeler

« Suudi Arabistan — Haradh Uydu Kompresdr Istasyonlari Boru Hatlari projesinde isveren idare
tarafindan temin edilen malzeme terminlerinde ve igveren idare kaynakli sure uzatimlari nedeniyle
gecikmeler yasanmigtir. Rapor tarihi itibari ile projenin tahmini maliyetlerinde beklenen zararin tamami
konsolide finansal tablolara dahil edilmigtir. Yapilan ek isler ile ilgili olarak giderleri gecmis tarihli
konsolide mali tablolara tahakkuk ettirilmis 21 milyon ABD Dolari bedelinde tahsilat yapilmaya hak
kazandiran fatura 01.07.2024 tarihinde kesilmistir. Olusan ek maliyet artiglari ve sure uzatimi kaynakl
hak talebi gorusleri devam etmektedir. Projede garanti donemi sorumluluklari kapsaminda aktivitelere

Miihendislik devam edilmektedir.

ve Taahhiit « 08.08.2024 tarihinde bagli ortakliklarimizdan Tekfen insaat ve Tesisat A.S.,Saudi Arabian Mining
Company (Maaden) idaresinden Suudi Arabistan'da "Phosphate 3 Phase 1" projesine ait genel yapim

Grubu islerini Ustlenmek Uzere ihaleyi kazandigi bildirimini almistir. Proje bedelinin yaklagik 235 Milyon ABD

Dolari mertebesinde oldugu 6ngorulmektedir. Projenin 24 ay slrede tamamlanmasi hedeflenmektedir.

« 02.09.2024 tarihinde bagli ortakliklarimizdan Tekfen Insaat ve Tesisat A.S., Saudi Arabian Oil
Company ("Saudi Aramco") idaresinden Suudi Arabistan'da "Package-16 MGSE III: Jeddah Cluster"
boru hatti projesini EPC olarak Ustlenmek Uzere ihaleyi kazandigi bildirimini almigtir. Proje bedelinin
yaklagsik 212 Milyon ABD Dolari mertebesinde oldugu ongorulmektedir. Projenin 40 ay surede
tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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One Gikan Gelismeler

« Katar Al-Thumama projesinde taseron ve tedarikgiler ile yurutulen indirim gorusmeleri kapsaminda
iskonto anlagmasi 5,5 Milyon ABD Dolarr’'na yukselmigtir.

-« Bagl ortaklarimizdan Tekfen Ingaat ve Tesisat A.S ile Chiyoda Technip ortakligi arasinda 2022 yili
Ocak ayinda imzalanan sozlesmeye istinaden NFE EPC-1 projesi ustlenilmigtir. Proje kapsaminda
yasanan gecikmelere bagl olarak karsilik ayrilan proje zararinin azaltilmasina yonelik yakin izleme ve
tasarruf calismalari devam etmektedir. 30.06.2024 itibariyle projenin finansal tamamlanma orani

Mﬁhendis__"k %53,6’dur. 2024 ikinci geyrekte Isveren CTJV ile projenin mobilizasyonunu hizlandirmak adina toplam
ve Taahhut iki adet zeyilname yapilmistr.
Grubu

« Kharampur projesi kapsaminda, 2024 basi itibari ile Rusya disina ¢ikis yasagi kaldirilmis olan kiralik
ekipmanlarin sevkiyati Nisan 2024 tarihinde tamamlanmigtir ve Rusya digina c¢ikarilmistir. Tekfen
Ingaat’a ait 16 adet boru déseme makinesi (side-boom) harig, diger ekipmanlarin Tlrkiye'ye sevkiyati
tamamlanmistir. 16 adet boru dogseme makinesi (side-boom) sevkiyatina Haziran 2024 itibariyla
baslanmistir.
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30.06.2024 Itibariyle Backlog

(Milyon USD)
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30.06.2024 Itibariyle Backlog

Proje Ulke Gelir Bazh Kalan Miktar(ABD
Tamamlama Orani Dolari)

BTC Boruhatti Bakim ve lyilestirme Isleri Turkiye 98,2% 1.277.117
TUPRAS !(lrlkkale Rafinerisi Sulfur Geri Kazanim Unitesi _ Tarkiye 27,8% 48.191.162
TUPRAS Izmir Rafinerisi Akigskan Katalitik Pargalayicisi Modernizasyon Montaj Isleri Tarkiye 50,1% 34.044.807
TUPRAS Kirikkale Rafinerisi Yanginla Miicadele Sistemlerinin Modernizasyonu 3. Etap Isleri Tarkiye 61,5% 10.353.224
TANAP Acil Boru Hatti Onarimi, Acil Olmayan Boru Hatti Onarimi ve Proje Deisiklikleri Hizmetleri Tarkiye 52,5% 8.605.777
SASA Yeni Elyaf ve MTR Tesisleri Projesi Mekanik ve Elektrik Montaj Isleri Tarkiye 39,1% 12.247.429
Toros Ceyhan Tahil Ambari Isleri Tarkiye 41,0% 9.440.285
BTC Boruhatti Bakim ve lyilestirme EPC isleri Tarkiye 13,8% 10.056.939
TURKIYE TOPLAM 134.216.741

ACE Projesi Platform ve Sondaj Tesisleri imalati Proje Yénetimi & Destek Hizmetleri Azerbaycan 99,4% 278.202
Azerbaycan Merkez Bankasi Yonetim Binasi Azerbaycan 52,5% 144.491.051

Azfen Projeleri* Azerbaycan 94,9% 7.526.543
AZERBAYCAN TOPLAM 152.295.796
Haradh Sahasi Gaz Artisi Programi - Uydu Gaz Kompresér istasyonlari Boru Hatlari Suudi Arabistan 99,7% 2.369.936
SUUDI ARABISTAN TOPLAM 2.369.936
Kuzey Otoyolu- Yan. Yollar Mihendislik ve ingaat isleri Katar 99,7% 2.816.094
5. Bolge Stadyumu Ingaati Katar 98,6% 3.395.346
Dogu Endustriyel Yolu . Katar 99,0% 1.727.758
Al Khor Expressway Baglanti Yollari Ingaati Katar 89,0% 22.697.437
Kuzey Sahasi Dogu Kiyl EPC-1 Projesi Katar 47,6% 238.045.736
KATAR TOPLAM 268.682.371

Kuyubasi Basing Yonetim Projesi,_ ingaat, Mekanik, Elektrik ve Enstriiman Montaji Kazakistan 99,9% 1.026.875
NCOC Mevcut Tesislerde Tadilat Ingsaat Hizmetleri Kazakistan 87,2% 2.290.125
TCO Bakim, Renovasyon ve insaat isleri Kazakistan 0,0% 7.645.661

KAZAKISTAN TOPLAM 10.962.661

Giircistan BP Boruhatti Tamir ve lyilestirme isleri Gurcistan 0,0% 3.250.000
GURCISTAN TOPLAM 3.250.000
Rumalia Petrol Sahasi Genel Miteahhitlik Hizmetleri Irak 99,8% 187.309
Rumalia Petrol Sahasi Genel Miteahhitlik Hizmetleri 2 (GCS2) Irak 34,9% 58.629.967
IRAK TOPLAM 58.817.276

* Ozkaynaktan pay alma metodu ile muhasebelestiriimektedir.
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4.2 Tarimsal Sanayi Grubu



One Gikan Gelismeler

+ 2023 yilinda Avrupa genelinde gaz tedarikinin etkin bir sekilde yapilmasi ile TTF dogalgaz fiyatlari gerileyerek savas oncesi

seviyelerin de altina gerilemis ve stabil seyretmigtir. 2024 yilinin ilk ceyreginde dugus egiliminde olan fiyatlar, ikinci geyrekte yatay
yukari yonlu seyretmistir.
« Ukrayna’nin Yuzhny limani savas nedeniyle kapali kalmaya ve bu donemde amonyak tedariki diger bolgelerden saglanmaya

Global devam etmistir.
« Dokme yuk navlun fiyat endeksi 2024 yilinin ilk ceyreginde sirasiyla keskin bir yukselis ve dugus gerceklesmistir. Endeks 2024 yili

ikinci geyreginde ise daha stabil ve yatay yukari yonli hareket etmigtir.
+ Konteyner navlun fiyat endeksi 2024 yilinin ilk ¢eyreginde normallesme egilimi gostermis ve asagi yonlu hareket etmistir. 2024 yili

ikinci geyreginde ise yuksek talep ve Kizildeniz krizinin zaman zaman suren etkisi ile endeks agresif bir yukselis sergilemigtir.

» Enflasyon artis egilimi devam etmis, piyasa faizlerinin ylksek seyretmesi ile paranin maliyeti artmis ve bu nedenle gerek bayi

gerekse de ciftciler erken alim yapmamistir.

2024 wyilinin ilk ¢eyreginde oldugu gibi ikinci ¢eyrekte de ddviz kuru goérece stabil bir seyir izlerken, gubre fiyatlarinin

Tu rkiye artmayacagina dair beklenti devam etmis ve bu etmen de erken alim istahini azaltan bir etki yaratmistir.

Ocak-Mart aylarini kapsayan dénemde tum UrGn gruplarinda ihracat kisitlamasi uygulanmistir. Nisan-Haziran aylarini kapsayan
dénemde ise Urun tiplerine bagh kapasitenin %15-40in1 gegmemek kosulu ile ihracat izni verilmigtir. 2024 yil 3. geyreginde
kapasitenin %15-65’ini gegmemek kosuluyla ihracat izni verilecektir. 4. ceyrekte ise DAP ve NP/NPK dUrlnlerinde ihracata izin

verilimeyecekken diger urlnlerde ise kapasitenin %45-50’sini gegmemek kosulu ile ihracat izni verilecektir.

» Toros Tarim, Uretim avantaji, lojistik glicu ve dagitim aginin genisliginin etkisiyle talebi maksimum duzeyde karsilamis ve Ocak-

Toros Haziran donemindeki toplam satis miktari butgesinin Uzerinde gerceklesmistir.
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Global Gelismeler

Henry Hub, USD/mmBTU

TTF, USD/mmBTU

Baltic Dry Endeksi

Freightos Baltic Container Endeksi

_ 101,0 - 4.000 -
10,0 01,0 10.500 -
9,0 - 91,0 3.500 -
81,0 2.093 9.000 -
8,0 1 3.000
7,0 1 71,0 1.714 7.500
: 61.0 2.500
6,0 - 6.000
51,0 2.000
5,0 A
y 41,0 1,500 4.500
) 31,0 1,000 2.050 3.000
3,0 1 21,0
2,0 1 11,0 500 1.500
1,0 T T T T T T T T T T 150 T T T T T T T T T T T O T T T | I— T T T T T T T 0 T T T T T T T T T T 1
ISESRSES R SRN RSN RRI I §ss§§m§§m§§g§ NESEN RN BERSRIRNIPIIIN AAANSR888833S
NS gso®aNSg© SO0 u N 5HE ER.2 5E S a4 MY Q.0 gy Q.0 kg S D QO E g s Q.08 g
EECEEE LR TR SHREZZEBRE528 2288825282225 2238222238822
2023 yilinda Avrupa genelinde gaz tedarikinin etkin bir sekilde yapilmasi  + Dokme yuk navlun fiyat endeksi 2024 yilinin ilk geyreginde sirasiyla keskin bir

ile TTF dogalgaz fiyatlari gerileyerek savas déncesi seviyelerin de altina yukselis ve dusus gerceklesmistir. Endeks 2024 yili ikinci geyreginde ise daha

2024 yilinin
egiliminde olan fiyatlar, ikinci geyrekte yatay yukari yonlu seyretmistir. :

gerilemis ve stabil seyretmistir. stabil ve yatay yukari yonlu hareket etmigtir.

ilk c¢eyreginde dusus
Konteyner navilun fiyat endeksi 2024 yilinin ilk ceyreginde normallesme egilimi
gostermis ve asagl yonlu hareket etmistir. 2024 yili ikinci geyreginde ise yuksek
talep ve Kizildeniz krizinin zaman zaman suren etkisi ile endeks agresif bir yukselis

sergilemistir.

s

“Yuvarlamalardan dolayi rakamlarin hesaplanmasinda farkliliklar olusabilmektedir. Yiizdesel degisimler yuvarlanmis rakamlar degil gergek rakamlar izerinden hesaplanmistir.” TEKFEN HOLDING



Fiyat Geligimi
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“Yuvarlamalardan dolayi rakamlarin hesaplanmasinda farkliliklar olusabilmektedir. Ylizdesel deg@isimler yuvarlanmis rakamlar degil gercek rakamlar lizerinden hesaplanmistir.”
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Tarimsal Uretime Yidnelik Gelismeler

- Yilin ilk yarisinda Ulkenin gesitli bolgelerinde siddetli derecede kuraklik hakim olurken ozellikle Dogu kesimlerinde normal veya yagisl bir donem geride

birakilimigtir.

- Yilin ikinci ¢geyreginde 6zellikle Nisan ayi icerisinde Ulke genelinde siddetli kuraklik yagsanmistir.

Kuraklik Haritasi 1 Aylik (Nisan 2024)

Kuraklik Haritasi 6 Aylik (Ocak 2024 - Haziran 2024)

* B st kalile kostisldan go grarials. =

* WORMAL VE UZERL HAFIF KURAR
Rlik Yok (Irlrmeye Hayle)

Marmalin Yizdesi Metodu ile

Kuraklik Haritas:
{Percent of Mommall
1Ayhk (Nisan 2024)
Hazidanis Tarihi: Mayis 2024

SIDETLI KURAR
{Aci Diornes)

o '?“ l_{'k'l LUET 0

— SK‘ILRLH

< MG

; SPI(Standardized Precipitation Index)Metodu ile
Meteorclojik Kuraklik Haritasi
R & Ayhk (Ocak 2024-Haziran 2024)

" Bu verdar kalile kontrolden gegmemistic,
el Hazilamsg Tarihi Temmuz 2024
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Gubre Satislari

2. Ceyrek (Bin Ton)

Kumaulatif (Bin Ton)

440 1.256

421
22

368 1.014
323 854
2023/2C 2024/2C 2023/6 2024/6
KG-Bayi Satislari  ® KG-Kurum Satislari  ® KG-ihracat Ozel Giibreler KG-Bayi Satislari  ® KG-Kurum Satislari  m KG-ihracat Ozel Giibreler

+ 2024 yihinin 2. geyreginde toplam yurt igi klasik gubre satiglari gegen yilin ayni donemine gore %18’lik azalis gostermigtir.

« 2024 yilinin 2. geyreginde 6zel gubre satiglari bir dnceki yila gére %16 azalig gostermistir.

s

“Yuvarlamalardan dolayi rakamlarin hesaplanmasinda farkliliklar olusabilmektedir. Ylizdesel deg@isimler yuvarlanmis rakamlar degil gercek rakamlar tizerinden hesaplanmistir.” TEKFEN HOLDING



Yurt I¢i Giibre Satislan

2023/2C  ®W2024/2C 2023/6  mW2024/6

427 981
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» Klasik yurt ici glbre satis fiyatlari 2024 yilinin ikinci ¢eyreginde bir 6nceki yilin ayni dénemine gore ise USD bazinda %17 azalg gdstermistir.
2024/6’daki fiyatlar ise 2023/6’ya USD bazinda %20 azalis gostermisgtir.

Ortalama Yurt i¢i Giibre Fiyati (USD/ton) 477 -%17 Ortalama Yurt igi Giibre Fiyati (USD/ton) 493 -%20
Ortalama Yurt ici Giibre Fiyati (TL/ton) 9.615 12.748 +%33 Ortalama Yurt ici Giibre Fiyati (TL/ton) 9.583 12.413 +%30

“Yuvarlamalardan dolayi rakamlarin hesaplanmasinda farkliliklar olusabilmektedir. Ylizdesel deg@isimler yuvarlanmis rakamlar degil gercek rakamlar tizerinden hesaplanmistir.” TEKFEN HOLDING



Gubre Uretimi
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« 2024 2. geyrek uretim tonajinda gegctigimiz yilin ayni donemine kiyasla %6 artis yasamistir.

« Uretim tonajindaki artisa paralel olarak kapasite kullanim orani 6 puan artarak %80 olarak gerceklesmistir.

Kapasite Kullanim Orani %74 %80 Kapasite Kullanim Orani %71 %86

s

“Yuvarlamalardan dolayi rakamlarin hesaplanmasinda farkliliklar olusabilmektedir. Ylizdesel deg@isimler yuvarlanmis rakamlar degil gercek rakamlar tizerinden hesaplanmistir.” TEKFEN HOLDING



Gubre Tedarik

2. Ceyrek (Bin Ton) Kumaulatif (Bin Ton)

2023/2C m2024/2¢ 2023/6 m 2024/6

191 331

Toplam

Toplam

191 331

Azotlu Azotlu
— 133 _ 393

* 2024 yilinin 2. geyreginde gubre tedariki gegen yilin ayni donemine gore %30 azalig gostermistir.
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Terminalcilik One Gikan Gelismeler

* Nisan-Haziran arasini kapsayan donemde bugday fiyatlari gegici bir sureligine yukselmis ancak Haziran

Global ay! itibariyle tekrar dusugse gecmistir. Bu donemde soya kuspesi fiyatlari dusuk seyrine devam etmigtir.

« Komur fiyatlari dalgali bir sekilde seyretmekte ve spot alimlar gergeklesmektedir.

« 2024 yili ilk ceyreginde global tahil ve yem hammadde fiyatlarinin dramatik bir sekilde diusmesi ile

Tarimsal gerceklesmeyen ticari hareketler yilin ikinci ¢geyreginde gerceklesmistir. Fiyatlarin daha stabil bir hale

Sanayi gelmesine bagli olarak beklenen tahil ve yem hammadde tahliyeleri yapilmis ve depolarimiz doimugtur.

(Terminal)
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| | | | [ |
Terminal Servisleri

2.211
1.901
D6kme Kati/Sivi - Genel Kargo*
2023/6 m2024/6 2023/6 m2024/6

« 2024 yilinin ilk yarisinda dokme yuk elleglemesi bir dnceki yilin ayni donemine gore %14 azalis gostermigtir.

« 2024 yilinin ilk yarisinda tank terminalinin doluluk orani %80,8 olarak gerceklesmistir. (2023/6: %84,2)

* Tank terminalinde depolanan Urinlerin elleglemesi dahil degildir.
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Tarimsal Uretim - Diger One Gikan Gelismeler

Tarimsal Uretim

+ Tekfen Tarim 2024 yil ilk yarisinda Uretimden 2.917 ton tohumluk patates, 48 ton bugday tohumu, 1.195 ton
unluk bugday, 288 ton elekalti bugday ve 39.779 adet muz fidesi satisI gerceklestirmigtir.

Tarimsal
Sanayi  Alanar Meyve 2024 yili ilk yarisinda i¢ piyasaya 661 ton, ihracata 1.175 ton olmak Gzere toplamda 1.836 ton
(Diger) meyve satisi gerceklestirmistir. Bu slre zarfinda Alanar Meyve 38 bin adet fidan satisi gerceklestirmistir.

TAYSEB

« 2024 yihinin ikinci ceyreQinde Turkiye’deki 19 serbest bolgenin toplam ticareti hacmi 15,5 milyar ABD
dolarindan %14’luk duasusle 13,3 milyar ABD dolarina gerilemistir. Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi 808

milyon ABD dolarlik ticaret hacmi ile serbest bolgeler arasinda 6. sirada yer almistir.

) @
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Tarimsal Sanayi Grubu Finansallar

18.774 215

=

-114

6A 2023 6A 2024 -2.412
6A 2023 6A 2024
FAVOK (Milyon TL)
- 347

229

6A 2023 6A2024 B Gibre Tarimsal Uretim [ Terminal [ Diger
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4.3 Yatirhm



One Gikan Gelismeler

Yatirhm
Grubu

Tekfen Tasinmaz ve Toros Tasinmaz sirketlerinin birlesme islemleri 10 Eylul 2024’de tamamlanmigtir.

Tekfen Holding’in tahvil ihraci icin Dogan Yatirrm Bankasi araciligi ile SPK’ya yapmis oldugu ihrag
tavani bagvurusu, SPK tarafindan 500.000.000 Turk Lirasi Ust sinirina kadar nominal degerde, bir yil
icerisinde farkli vadelerde yurt icinde halka arz edilmeksizin tahsisli ve/veya nitelikli yatirrmciya satis
yontemleriyle satilmak uzere, 19.09.2024 itibariyle onaylanmigtir.

Tekfen Ventures portfoylninin glncel degerlemesinde 9,6 milyon ABD Dolari deger dusuklagu
gerceklesmistir.

.\
(]
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Yasal Uyari

Tekfen Holding A.S. (“Sirket”) tarafindan hazirlanan bu sunum (“Sunum?”) Sirket hakkinda bilgi vermek
amaciyla hazirlanmistir. Sunum’un igerigi Sirket tarafindan kamuoyuna aciklanan bilgilere ve Sirket
yonetiminin sagladigi verilere dayanmaktadir. Sirket, Sirket yoneticileri, calisanlari veya diger ucguncu
sahislar Sunumda yer alan bilgilerin kullanilmasindan kaynaklanan herhangi bir zarar nedeniyle higbir
sorumluluk kabul etmemektedir. Bu Sunumda yer alan bilgiler Sirket hisse senetlerinin satilmasi veya
ihra¢ edilmesiyle ilgili veya satin alinmasi veya satin alma taahhudinde bulunulmasi igin bir ¢cagri veya
teklif niteligi tasimaz. Menkul kiymetlere yatirnm yapan ya da yapmayi dusunen yatirimcilar, buna iliskin
kararlarini kendi bagimsiz inceleme ve degerlendirmeleri ile sonuclandirmahdir. Sirket beklentilerine
iliskin Sunumda yer alan bilgiler, Sirket yonetimince simdiki ve gelecekteki faaliyetlere iliskin ¢ok sayida
varsayima dayandirilarak hazirlanmig olup, bu bilgiler yapilan varsayimlardaki degisikliklerden
etkilenebilirler ve hatta bu varsayimlar hicbir zaman meydana gelmeyebilir. Bu Sunumda yer alan
gelecege yonelik tahminler, sadece bu Sunumun yapildigi tarih icin gecerlidir. Tekfen Holding yeni bilgi,
olay ve diger sebeplerden dolayr Sunumdaki beklentilerde ortaya cikabilecek guncelleme veya
degisiklikler konusunda herhangi bir yakumluluk Gstlenmemektedir.
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