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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Tekfen Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gorus

Tekfen Holding Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide
diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide
nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lzere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine
ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercege
uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gériisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun
olarak  yuratilmistir. Bu  standartlar kapsamindaki  sorumluluklarimiz,
raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklari” bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettig§imiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gorlsiimiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.
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Dikkat Cekilen Hususlar

Grup’un %100 hissesine sahip oldugu bagli ortakliklarindan OO0 Rusfen’in Rusya’da tstlenmis
oldugu Gaz Nakil Boru hatti projesine (“Kharampur projesi”) iliskin olarak insaat faaliyetleri
devam ederken karsilasilan degisken kosullar nedeniyle Grup tarafindan isverene proje
maliyetleri ve sdzlesme gelirlerinin yeniden belirlenmesine iliskin olarak sunulan gincel teklif
Uzerinden gorismeler devam etmektedir.

Ayrica, Grup’un bagh ortakliklarindan Tekfen insaat ve Tesisat A.S.’nin Katar'da istlenmis
oldugu Al Khor Expressway projesine iliskin toplam tahmini s6zlesme bedeli, orijinal s6zlesme
kapsaminda isverenin talimat verdigi degisiklik taleplerini de icermektedir. Bu kapsamda ilgili
degisiklik taleplerinin nihai fiyatinin belirlenmesi igin isverenle gériismeler devam etmekte
olup, yapilan gorismelerin sonuca varmasinin uzun zaman almasi nedeniyle yonetim ilgili
degisiklik taleplerine iliskin hasilati tahminlerine dayali olarak konsolide finansal tablolarina
yansitmistir.

Bu itibarla, devam eden siireclerin detaylarinin aciklandigi konsolide finansal tablolarin 39
no’lu dipnotuna dikkat ¢ekmek isteriz. Ancak bu hususlar, tarafimizca verilen gorisu
etkilememektedir.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir
bitin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide
finansal tablolara iliskin goriisimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda
ayri bir goris bildirmiyoruz.

Finansal yatirimlarin gercege uygun degerinin belirlenmesi

Finansal yatirimlarin gercege uygun degerinin belirlenmesi ile ilgili muhasebe politikalari ve
kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detay! icin Dipnot 2.5 ve Dipnot 2.6’ya
bakiniz.

Kilit Denetim Konusu Konunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un gergege uygun | Bu alanda uyguladigimiz denetim
degeri  Uzerinden  muhasebelestirilen  finansal | asagidakileri igermektedir:

yatirimlari, toplam varliklarinin %10’unu

prosedirlerimiz

- Finansal yatinmin gergege uygun degerinin tespiti igin

olusturmaktadir.

Grup, finansal yatirimlarinin 6nemli bir kismini gercege
uygun deger degisimi diger kapsaml gelire yansitilan
finansal varliklar ve gergege uygun deger degisimi kar
veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
siniflandirmaktadir. Grup, finansal vyatirimlarinin
gercege uygun degerini belirlemek amaciyla uzman
bagimsiz degerleme sirketlerinin ¢alismalarini ve ig

kaynaklarca  hazirlanan  degerleme c¢alismalarini
kullanmaktadir.
Finansal yatinmlarin  gergcege uygun degerinin

tespitinde kullanilan degerleme yontemlerinin ve ig
kaynaklarca hazirlanmis olan degerleme ¢alismalarinin
onemli tahmin ve varsayimlar icermesi sebebi ile
finansal yatinmlarin gergege uygun deger 6lgimi bir
kilit denetim konusu olarak belirlenmistir .

yonetim  tarafindan  segilen bagimsiz  degerleme
uzmanlarinin yetkinlikleri, yeterlilikleri ve tarafsizliklari
degerlendirilmistir.

-Hesaplamalarda kullanilan uzun vadeli biylime oranlari,
nakit akiglarini bugiine indirgeme oranlari gibi 6nemli
girdilere iliskin tahminlerin, varsayimlarin ve kullanilan

degerleme yénteminin uygunlugu degerleme
uzmanlarimizdan yardim alinmak suretiyle kontrol
edilmistir.

-Finansal yatinm ile ilgili konsolide finansal tablo

dipnotlarinin, temel tahminler ve varsayimlara iliskin
aciklamalar da dahil olmak Gzere, TFRS agisindan uygunlugu
degerlendirilmistir.
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insaat Sézlesmelerinden Elde Edilen Hasilatin muhasebelestirilmesi

insaat sozlesmelerinden elde edilen hasilatin muhasebelestiriimesi ile ilgili muhasebe
politikalari ve kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi icin Dipnot 2.5 ve

Dipnot 2.6’ya bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Grup’un hasilatinin %61’lik kismi Muhendislik ve Taahhit
bolumi faaliyetlerine iliskin st6zlesmelerden elde edilen
gelirlerden olusmaktadir. Grup agirlikh olarak yurtdisinda
ingaat isleri ylrtutmektedir.

Grup’un Mihendislik ve Taahhit boliminde faaliyet gésteren
sirketlerinin  31.12.2020 tarihinde sona eren donemde
7.424.684 Bin TL tutarindaki maliyete karsilik 7.107.507 Bin TL
tutarinda hasilati bulunmaktadir.

ingaat sézlesmelerinden elde edilen hasilatin tutarini ve
zamanlamasini  belirlemek lizere, TFRS 15 “Mdsteri
Sozlesmelerinden  Hasilat” standardi uyarinca insaat
sozlesmelerinden kaynaklanan edim yukimluluginin ifasina
yonelik ilerleme dlzeyinin 6l¢imu girdi yontemi kullanilarak
yapilmaktadir. Girdi ydntemine gore, hasilat bir ingaat
projesine iliskin edim yukimluligunin ifasi igin Grup’un
katlandigi maliyetler edim yikumlulugiinin ifasi igin beklenen
toplam maliyetlere kiyaslanarak finansal tablolara alinir.

Hasilatin muhasebelestirilmesi kapsaminda her bir ingaat
projesine 6zgl sartlar iceren proje sonuglarinin belirlenmesi
ozellikle projelerin tamamlanmasi igin katlanilacak maliyetin
tahmini, sozlesme gelirinin gelecekteki olaylarin sonuglarina
bagh belirsizliklerden etkilenmesi ve proje degisiklik
talepleriyle ilgili tutarlarin muhasebelestiriimesi yonetimin
tahminlerine ve yargilarina dayanmaktadir.

ingaat sozlesmelerinden elde edilen hasilatin
muhasebelestiriimesi 6nemli 6lglide yonetimin tahmin ve
yargilarina dayanmasi nedeniyle bu husus kilit denetim konusu
olarak belirlenmistir.

Bu alanda
icermektedir:

uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz asagidakileri

- Konsolide finansal tablolara alinan hasilatin dogrulugunun ve
zamanlamasinin tespitine iliskin suregler incelenmis ve siregler
tizerindeki kontrollerin tasarim, uygulama ve etkinligi test edilmistir.

- Yonetim tarafindan kullanilan tahminlerin degerlendirilmesi ve
hasilatin ilgili oldugu donemlerde muhasebelestirilip
muhasebelestiriimediginin  belirlenmesi agisindan 6nemli ingaat
sozlesmelerinin hikiim ve kosullar tarafimizca incelenmistir.

- Projedeki degisiklik taleplerinin ilgili muhasebe politikalari ile uyumlu
bir sekilde stézlesme bedeline dahil edilip edilmedigi ve s6z konusu
degisikliklerin proje maliyetleri Gzerindeki etkileri degerlendirilmistir.

-Grup’un devam eden insaat projeleri ile ilgili olarak katlandig
maliyetlerden 6rneklem yontemiyle secilenler destekleyici belgeler ile
test edilmistir.

-ilerleme diizeyine gore hesaplanan insaat sézlesmelerinden elde
edilen hasilat tutarlarinin matematiksel dogrulugu yeniden hesaplama
yontemi uygulanarak test edilmistir.

- Ekonomik agidan dezavantajli olduguna karar verilen insaat
sozlesmeleri igin  zarar karsiliklarinin  ayrilmasinin  uygunlugu
degerlendirilmis ve ilgili zarar karsiliklarinin hesaplanmasinda kullanilan
yonetim tahmin ve varsayimlarinin makul olup olmadigina iliskin Grup
yonetimi ile gérigsmeler yapiimistir.

-ingaat sézlesmelerinin  maliyet biitceleri ve ileriye y&nelik
tahminlerinin  ge¢mis yil sonuglar ile karsilastirilarak makul olup
olmadigi degerlendirilmis ve yonetimin insaat projelerinin ilerleme
dlzeyleri ve maliyet bltgelerinin degisimiyle ilgili mevcut varsayimlarn
tarafimizca irdelenmistir.

- Dogrudan temin edilen dis teyitler ile taseron maliyetlerinin
mevcudiyeti ve alacak bakiyelerinin dogrulugu kontrol edilmis ve ve ilgili
maliyet tahakkuk hesaplamalarinda kullanilan girdiler destekleyici
belgeler ile test edilmistir.

- insaat sdzlesmelerinden kaynaklanan ticari alacagin mevcudiyeti ve
alacak bakiyelerinin dogrulugunun kontroll igin dénem igerisinde
kesilen hakkedis faturalari incelenmis ve isverenlerden dogrudan dis
teyitler temin edilmistir.

-insaat sozlesmelerinden kaynaklanan ticari alacaklarin tahsil
edilebilirligi raporlama doneminden sonra gergeklesen tahsilatlar
orneklem segimi yoluyla kontrol edilerek degerlendirilmistir.

- Mevcut insaat sozlesmeleri analiz edilmek suretiyle, cari donemde
elde edilen hasilatile ilgili yapilan agiklamalarin TFRS 15'e gore yeterliligi
ve uygunlugu degerlendirilmistir.
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Hasilatin muhasebelestiriimesi

Hasilatin muhasebelestirilmesi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan 6nemli muhasebe tahmin
ve varsayimlarinin detayi icin Dipnot 2.5 ve Dipnot 2.6’ya bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Grup’un hasilatinin - %39’luk  kismi  giibre satisi, terminalcilik
faaliyetleri, kira geliri ve diger mal ve hizmetlerden elde ettigi
gelirlerden olugsmaktadir.

Hasilat TFRS 15 “Misteri Sozlesmelerinden Hasilat” standardi
uyarinca Grup’un edim yukimlaltklerinin gergeklesmesi ve buna
bagli olarak urin ve hizmetler (zerindeki kontroliniin aliclya
devredilmesi sonucunda finansal tablolara alinir.

Hasilatin ne zaman ve hangi tutarda muhasebelestirilecegini
belirleyen; sozlesmeler kapsaminda yerine getirilmesi gereken edim
yukumlaltklerinin gergeklesme zamanlamasina dayal, Grin ve
hizmetler Gzerindeki kontroliin aliclya devredilmesi sartlarina iliskin
kapsamli bir gergeve olusturmasi nedeniyle 6nemli yonetim tahmin
ve muhakemesini gerektirmektedir.

Faaliyetlerinin niteligi ve operasyonlarinin blyukligi geregi, hasilat
tutarinin dogru bir sekilde belirlenmesi ve ilgili oldugu raporlama
doneminde finansal tablolara alinmasi 6nemli 6lgide y6netim
muhakemesi gerektirmesi nedeniyle, hasilatin muhasebelestirilmesi
kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz asagidakileri
icermektedir:

-Grup’un hasilat sireci anlagilarak; hasilatin konsolide finansal
tablolara alinmasina yonelik kilit i¢ kontrollerin tasarim, uygulama ve
isleyisinin etkinligi degerlendirilmistir.

-Olagandisi seviyelerde gerceklesen ve sireklilik arz  etmeyen
islemlerin varliginin tespit edilmesi amaciyla analitik incelemeler
yapilmistir.

-Orneklem ile segilen satis islemleri igin alinan satis belgeleri
araciligiyla edim yukimldlGgiuniin ne zaman gergeklestigi incelenmis
ve Grup’un hasilat ile ilgili muhasebe politikalarinin TFRS 15’e
uygunlugu ve hasilatin ilgili oldugu raporlama déneminde ve dogru
tutarda konsolide finansal tablolara alindig test edilmistir.

-Satis evraklari Uzerindeki sevkiyat kosullari incelenerek; farkl
sevkiyat dlzenlemeleri igin hasilatin konsolide finansal tablolara
alinma zamanlamasi degerlendirilmistir.

-Orneklem secimi ile belirlemis oldugumuz misteriler i¢in dogrudan
temin edilen dis teyitler ile ticari alacaklarin mevcudiyeti ve alacak
bakiyelerinin dogrulugu kontrol edilmistir.

-Raporlama dénemi sonrasinda gergeklesen iadelerden Grneklem
yontemi ile segilen iglemlerin ilgili oldugu dénemde konsolide
finansal tablolara alinip alinmadigi kontrol edilmistir.

-Grup’un konsolide finansal tablolarinda hasilat ile ilgili yapmis
oldugu dipnot agiklamalarinin TFRS 15 uyarinca yapilmasi gereken
aciklamalara uygun ve yeterli olup olmadigi degerlendirilmistir.

Diger Husus

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolari baska bir
denetgi tarafindan denetlenmis ve 20 Subat 2020 tarihinde bu konsolide finansal tablolara iliskin

olumlu goris verilmistir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi

icin gerekli gordlgi i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi slrece isletmenin strekliligi

esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakh énemli bir
yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve goérisimiizi iceren bir
bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve BDS’lere uygun olarak ydriatilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul glivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlisligin her zaman
tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek
basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden
alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul oOlglide bekleniyorsa bu yanlighklar énemli
olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak
ylritilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi siirdlirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

° Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri
belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedirleri
tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan
veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli nemli bir yanlisligi tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlshgi tespit edememe riskinden yuksektir.

° Grup’un i¢ kontrollinin etkinligine iliskin bir gorts bildirmek amaciyla degil ama
duruma uygun denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol
degerlendirilmektedir.

° Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yapilan
muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un sirekliligini devam ettirme
kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin
mevcut olup olmadigl hakkinda ve yodnetimin isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna
varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goris
vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde
edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar
Grup’un strekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak lizere, genel sunumu, yapisi ve
icerigi ile bu tablolarin temelini olusturan islem ve olaylari gergcege uygun sunumu saglayacak
sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermek amaciyla, grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gbzetiminden ve ylritilmesinden sorumluyuz.
Verdigimiz denetim goérisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil
olmak Ulizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim
bulgularini Gist ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.



Bagimsizliga iliskin etik hiikimlere uygunluk sagladigimizi Gst yénetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tGzerinde etkisi oldugu distnulebilecek tim iliskiler ve
diger hususlari ve -varsa- ilgili dnlemleri Gst yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya agiklamanin doguracagl olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi
kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denet¢i raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikiimlulikler

1) 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdiincu fikrasi uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 25
Subat 2021 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK'nin 402’'nci maddesinin dordiinct fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2020
hesap doneminde defter tutma diizeninin ve konsolide finansal tablolarinin TTK ile Sirket
esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hilkiimlerine uygun olmadigina dair dnemli
bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK’nin 402’nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

Alper Giiveng, SMMM
Sorumlu Denetgi

25 Subat 2021
istanbul, Tiirkiye
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHLI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE BILANCO

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

Not 31 Aralik 31 Aralik

VARLIKLAR Referanslari 2020 2019
Dénen Varhklar 9.013.197 9.217.274
Nakit ve nakit benzerleri 6 3.259.116 4.094.625
Finansal yatirimlar 7 82.118 12.782
Ticari alacaklar 9 2.038.851 1.953.336
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 106.715 22.402
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.932.136 1.930.934
Diger alacaklar 10 81.642 62.273
- Hiskili taraflardan diger alacaklar 1.925 14.256
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 79.717 48.017
Devam eden ingaat iglerinden dogan sézlesme varliklari 12 631.682 692.101
Tiirev araglar 36 9.046 211
Stoklar 11 2.033.545 1.448.934
Pesin 6denmis giderler 19 408.930 348.616
- Hiskili olmayan taraflara pesin édenmis giderler 408.930 348.616
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 33 154.823 157.615
Diger donen varliklar 24 245921 420.465
- Hiskili olmayan taraflardan diger donen varliklar 245.921 420.465
8.945.674 9.190.958

Satis amagli siniflandirilan duran varliklar 32 67.523 26.316
Duran Varhklar 4.903.836 3.445.874
Finansal yatirimlar 7 1.414.920 393.868
Ticari alacaklar 9 293.407 313.979
- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 293.407 313.979
Diger alacaklar 10 12.983 8.885
- Liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 12.983 8.885
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 13 115.818 103.597
Yatirim amaglh gayrimenkuller 14 137.019 125.358
Maddi duran varliklar 15 2.576.975 2.135.206
Kullanim hakki varliklart 16 62.741 55.182
Maddi olmayan duran varliklar 136.095 106.459
- Serefiye 18 91.838 61.424
- Diger maddi olmayan duran varliklar 17 44.257 45.035
Pesin 6denmis giderler 19 18.968 25.561
- Iliskili olmayan taraflara pesin édenmis giderler 18.968 25.561
Ertelenmis vergi varligt 33 111.413 155.943
Diger duran varliklar 24 23.497 21.836
- Iliskili olmayan taraflara iliskin diger duran varliklar 23.497 21.836
TOPLAM VARLIKLAR 13.917.033 12.663.148

Ekteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARTHLI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE BILANCO

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
Ticari borglar
- lliskili taraflara ticari bor¢lar
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger borglar
- lliskili taraflara diger bor¢lar
- Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar
Devam eden insaat islerinden dogan sdzlesme ylikiimliiliikleri
Tiirev araglar
Ertelenmis gelirler
- [liskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler
Dénem kari vergi yiikiimliiliigii
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar
- Diger kusa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli ylikiimliiliikler
- [liskili olmayan taraflara diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar
Ticari borglar
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar
Diger borglar
- [liskili olmayan taraflara diger bor¢lar
Devlet tesvik ve yardimlari
Ertelenmis gelirler
- lliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
- Diger uzun vadeli karsiliklar
Ertelenmis vergi ylikiimliiligi
TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis sermaye
Sermaye diizeltme farklari
Paylara iliskin primler
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler (giderler)
- Ozkaynaga dayali finansal araglara yatirnimlardan
kaynaklanan kazanglar
- Yeniden degerleme ve 6l¢iim kazanglar
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler (giderler)
- Yabanci para ¢evrim farklar
- Riskten korunma kazanglari (kayiplari)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Gegmis yillar karlar
Net donem kar1 (zarari)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

Not 31 Arahk 31 Arahk
Referanslar: 2020 2019
7.474.512 6.645.129

8 1.875.394 407.897
8 210.267 212.591
9 3.418.087 3.330.480
12.835 24.883

3.405.252 3.305.597

23 64.602 77.995
10 117.733 82.068
40.142 108

77.591 81.960

12 435.122 1.006.076
36 - 29.939
19 590.110 690.709
590.110 690.709

33 137.578 447.074
596.524 357.635

23 143.430 160.971
21 453.094 196.664
24 29.095 2.665
29.095 2.665

631.621 521.149

8 272.613 215.458
9 67.228 77.448
67.228 77.448

10 69.427 78.482
69.427 78.482

20 1.132 1.132
19 241 332
241 332

119.606 72.118

23 119.534 72.066
21 72 52
33 101.374 76.179
8.106.133 7.166.278

5.810.900 5.496.870

25 5.730.139 5.428.680
370.000 370.000

3.475 3.475

300.984 300.984

292.529 90.022

292.516 87.717

13 2.305

1.063.183 465.041

1.055.947 488.224

36 7.236 (23.183)
382.727 278.423

3.377.366 2.499.985

(60.125) 1.420.750

80.761 68.190

13.917.033 12.663.148

Ekteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARITHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Hasilat
Satiglarin maliyeti (-)

BRUT KAR

Genel yonetim giderleri (-)

Pazarlama giderleri (-)

Aragtirma ve gelistirme giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan paylar

ESAS FAALIYET KARI

Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-)

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI
FAALIYET KARI

Finansman gelirleri
Finansman giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESIi KARI

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (-)

Donem vergi gideri (-)

Ertelenmis vergi (gideri) geliri

SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI (ZARARI)

Dénem Karmin Dagihimm
Kontrol giicii olmayan paylar
Ana ortaklik paylart

Pay Basina Kazang (Zarar)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

1 Ocak - 1 Ocak -

Not 31 Arahk 31 Arahk
Referanslari 2020 2019
26 11.729.779 14.603.354
26 (10.815.782) (12.201.792)
913.997 2.401.562

27 (482.000) (459.696)
27 (326.154) (309.263)
27 (22.516) (5.197)
29 760.704 548.406
29 (903.426) (576.955)
13 60.407 4.534
1.012 1.603.391

30 62.498 51.908
30 (58.733) (109.206)
4,777 1.546.093

31 824.286 664.724
31 (599.589) (433.810)
229.474 1.777.007

33 (296.872) (362.148)
(241.439) (470.742)

(55.433) 108.594

(67.398) 1.414.859

(7.273) (5.891)

(60.125) 1.420.750

34 (0,163) 3,840

Ekteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Not 31 Arahk 31 Arahk
Referanslar: 2020 2019
DONEM KARI (ZARARI) (67.398) 1.414.859
DIGER KAPSAMLI GELIiRLER:
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar 202.507 (1.563)
Ozkaynaga dayali finansal araclara yatirimlardan 213.216 (5.488)
kaynaklanan kazanglar (kayiplar)
Tanimlanmus fayda planlari yeniden 25 (2.865) 4.564
6l¢iim kazanglart (kayiplari)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
diger kapsaml gelire iliskin vergiler (7.844) (639)
- Ertelenmis vergi gideri (-) (7.844) (639)
Kar veya zarar olarak yeniden simiflandirilacaklar 610.168 93.812
Yabanci para ¢evrim farklari 25 579.749 146.348
Nakit akis riskinden korunmaya iligkin diger kapsamli 38.767 (67.354)
gelir (gider)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
diger kapsamli gelire iligkin vergiler (8.348) 14.818
- Ertelenmis vergi (gideri) geliri (8.348) 14.818
DIGER KAPSAMLI GELIiR 812.675 92.249
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 745.277 1.507.108
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim
Kontrol giicii olmayan paylar 4.753 4.941
Ana ortaklik paylart 740.524 1.502.167

Ekteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARTHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda yeniden

siniflandirilmayacak birikmis diger

Kar veya zararda yeniden

siniflandirilacak birikmis diger

kapsamli gelirler veya giderler kapsamli gelirler veya giderler Birikmig Karlar
Ozkaynaga dayalt
finansal araglara Yeniden
yatirimlardan degerleme ve Yabanct Riskten Kardan Kontrol
Sermaye Pay kaynaklanan Slgim para korunma ayrilan Gegmis Net Ana giicii
Odenmis diizeltme ihrag kazanglar kazanglart gevrim kazanglart kisitlanmig yillar donem ortakliga ait olmayan
Bagimsiz denetimden ge¢mis sermaye farklari primleri (kay1plar) (kayiplar1) farklari (kayiplar1) yedekler karlar1  kart (zarar) Gzkaynaklar paylar  Ozkaynaklar
1 Ocak 2019 itibari ile agihs bakiyesi 370.000 3.475 300.984 92.931 (1.346) 352.708 29.353 231.271 1.585.150 1.403.061 4.367.587 56.808 4.424.395
Transferler - - - - - - - 47.152 1.355.909  (1.403.061) - - -
Toplam kapsamli gelir - - - (5.214) 3.651 135.516 (52.536) - - 1.420.750 1.502.167 4.941 1.507.108
- Donem kari (zarari) - - - - - - - - - 1.420.750 1.420.750 (5.891) 1.414.859
- Diger kapsaml gelir (gider) - - - (5.214) 3.651 135.516 (52.536) - - - 81.417 10.832 92.249
Sermaye artirimi - - - - - - - - - - - 12.600 12.600
Kar paylari - - - - - - - - (450.972) - (450.972) - (450.972)
Bagli ortaklik edinimi - - - - - - - - - - - 6.300 6.300
Bagh ortakliklarda kontrol kaybi ile sonuglanmayan pay orani
degisikliklerine bagli artis (azalis) B ) ) . B B B ) 4459 B 4.459 (12.459) (8.000)
Diger degisiklikler nedeni ile artis - - - - - - - - 5.439 - 5.439 - 5.439
31 Aralik 2019 itibari ile kapams bakiyesi 370.000 3.475 300.984 87.717 2.305 488.224 (23.183) 278.423 2.499.985 1.420.750 5.428.680 68.190 5.496.870
Bagimsiz denetimden ge¢mis
1 Ocak 2020 itibari ile agihs bakiyesi 370.000 3.475 300.984 87.717 2.305 488.224 (23.183) 278.423 2.499.985 1.420.750 5.428.680 68.190 5.496.870
Transferler - - - - - - - 104.304 1.316.446  (1.420.750) - - -
Toplam kapsaml gelir (gider) - - - 204.799 (2.292) 567.723 30.419 - - (60.125) 740.524 4.753 745.277
- Donem kart (zarart) - - - - - - - - - (60.125) (60.125) (7.273) (67.398)
- Diger kapsaml gelir (gider) - - - 204.799 (2.292) 567.723 30.419 - - - 800.649 12.026 812.675
Sermaye artirimi - - - - - - - - - - - 7.814 7.814
Kar paylar - - - - - - - - (456.320) - (456.320) - (456.320)
Bagl ortaklhik edinimi - - - - - - - - - - - 4 4
Diger degisiklikler nedeni ile artis - - - - - - - - 17.255 - 17.255 - 17.255
31 Aralik 2020 itibari ile kapams bakiyesi 370.000 3.475 300.984 292.516 13 1.055.947 7.236 382.727 3.377.366 (60.125) 5.730.139 80.761 5.810.900

Ekteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcgasidir.
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Not 31 Arahk 31 Arahk
Referanslari 2020 2019
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (1.089.049) 771539
Donem Kart (67.398) 1.414.859
Donem Net Kart Mutabakati ile Ilgili Diizeltmeler 901.531 772.619
- Amortisman ve Itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 14,15,16,17 315.018 289.108
- Deger Diisiikliigii/iptali ile ilgili Diizeltmeler 30 3.782 92.698
- Karsiliklar ile lgili Diizeltmeler 9,21,23 312.918 143.065
- Kar Pay1 Geliri/Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 30 (7.287) (10.101)
- Pazarlikh Satin Alim Sonucu Olusan Kazang ile lgili Diizeltmeler 30 - (6.900)
- Faiz Gelirleri ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 31 41.152 (74.466)
- Gergege Uygun Deger Kayiplari/Kazanglar ile Tlgili Diizeltmeler 7,30,38 6.108 (4.140)
- Ofkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmanus Karlar ile Tlgili 13 (60.407) (4.534)
Diizeltmeler
- Vergi Geliri/Gideri ile Tlgili Diizeltmeler 33 296.872 362.148
- Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
- 5.920 14.091
Kayiplar/Kazanglar ile Ilgili Diizeltmeler 30 ( ) ( )
- Istirak, Is ortaklig1 ve Finansal Yatirimlarin Elden Cikarilmasindan veya Paylarindaki 30 (705) (168)
Degisim Sebebi ile Olusan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (1.235.754) (1.059.834)
- Finansal Yatirimlardaki Azalig/Artis 7 (69.336) 119.319
- Ticari Alacaklardaki Azalig/Artis ile ilgili Diizeltmeler 9 (90.913) (623.228)
- Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalig/Arts ile lgili Diizeltmeler 10 151.974 (51.683)
- Devam Eden Insaat Islerinden Dogan Sozlesme Varliklarindaki Azalig/Artis 12 60.419 (344.087)
- Stoklardaki Azalislar/Artislar ile Tlgili Diizeltmeler 11 (596.448) 108.122
- Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis/Artis 19 (46.672) 160.182
- Ticari Borglardaki Artis/Azals ile Ilgili Diizeltmeler 9 48.054 176.649
- Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artig/Azalis 23 (13.393) (11.782)
- Devam Eden Insaat Islerinden Dogan Sozlesme Yiikiimliiliiklerindeki Azalis/Artis 12 (570.954) 2.218
- Faaliyetlerle Tlgili Diger Borglardaki Artis/Azalisla Tlgili Diizeltmeler 10 (7.795) (12.898)
- Ertelenmis Gelirlerdeki Artis/Azalig 19 (100.690) (582.646)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar (401.621) 1.127.644
Odenen Faiz (108.689) (146.867)
Alinan Faiz 77.041 146.514
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 23 (105.004) (134.825)
Diger Karsiliklara iliskin Odemeler 21 (2.633) (736)
Vergi Tadeleri/Odemeleri 33 (548.143) (220.191)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (1.250.087) (393.081)
Bagh Ortakliklarda [lave Pay Alimlarina iliskin Nakit Cikiglari - (8.000)
Istiraklerin ve/veya Is Ortakliklarinin Pay Satis1 veya Sermaye Azaltimi Sebebiyle Olusan Nakit
Girisleri 1.403 -
Istirakler ve/veya Is Ortakliklart Pay Alimi veya Sermaye Artirimi Sebebiyle Olusan Nakit 13 (850) (1.957)
Cikiglart
Baska Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Bor¢lanma Araglarinin Satilmasi Sonucu Elde
; [, 7.115 270
Edilen Nakit Girigleri
Baslfa Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Bor¢lanma Araglarinin Edinimi I¢in Yapilan 37 (788.423) (155.694)
Nakit Cikiglar
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 15,17 29.628 49.462
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 15,17 (566.269) (285.510)
Yatirim Amagh Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 14 5.000 40
Yatirim Amagh Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 14 (1.457) (6.274)
Verilen Nakit Avans ve Borglar 19 9.539 (24.873)
Alman Temettiiler 13, 30 54.227 39.455
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 899.073 (946.412)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 8 2.292.683 865.110
Borg Odemelerine liskin Nakit Cikislart 8 (964.639) (1.307.551)
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 8 (43.733) (52.999)
(Odenen Temettiiler 25 (385.238) (450.972)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (1.440.063) (567.954)
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
UZERINDEKI ETKiSi 604.554 80.979
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (A+B+C+D) (835.509) (486.975)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4.094.625 4.581.600
DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 6 3.259.116 4.094.625

Ekteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
6



TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Tekfen Holding A.S.’nin (“Sirket”) ¢ogunluk hisseleri Berker, Gokyigit ve Akgaglilar aileleri tarafindan kontrol
edilmektedir. Sirket ve bagli ortakliklar1 konsolide finansal tablolara iliskin ekli notlarda “Grup” olarak
adlandirilmastir.

31 Aralik 2020 tarihi itibari ile Grup’un, tageronlari ile birlikte 18.444 (31 Aralik 2019: 17.094) calisan1
bulunmaktadir. Sirket’in kayith adresi: Kiiltiir Mahallesi, Budak Sokak, Tekfen Sitesi, A Blok, No: 7, Besiktas,
Istanbul, Tiirkiye’dir.

Sirket hisse senetleri 23 Kasim 2007 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem gérmektedir.

31 Aralik tarihi itibari ile Sirket’in bagli ortakliklarinin, i ortakliklarinin ve subelerinin faaliyet konulari, faaliyet
gruplari, kayith olduklari iilkeler ve dogrudan/dolayli hisse katilim oranlarinin detay1 agagida verilmektedir:

Kayith Dogrudan/Dolayh
Oldugu Hisse Katihm Oram
Bagh Ortakhklar Faaliyet Konusu Ulke 2020 2019 Faaliyet Grubu
Tekfen Insaat ve Tesisat A.S. nsaat Tiirkiye 100 100 Miihendislik & Taahhiit
“Tekfen Insaat”
Tekfen Miithendislik A.S. Miihendislik Tiirkiye 100 100 Miihendislik & Taahhiit
“Temas”
Tekfen fmalat ve Miihendislik A.S. Uretim Tiirkiye 100 100 Miihendislik & Taahhiit
“Timas”
Cenub Tikinti Servis ASC Ingaat Azerbaycan 51 51 Yatirim
“Cenub Tikinti”
HMB Hallesche Mitteldeutsche Bau- Ticaret Almanya 100 100 Miihendislik & Taahhiit
Aktiengesellschaft “HMB”
Gate Insaat Taahhiit San. ve Tic. Insaat Tiirkiye 100 100 Miihendislik & Taahhiit
A.S. “Gate ”
Denkmal in Dahlem Otto-Hahn-Platz GmbH . Miihendislik & Taahhiit
. " Ingaat Almanya 80 80
Denkmal Dahlem
00O Rusfen “Rusfen” Insaat Rusya 100 100 Miihendislik & Taahhiit
Gate Construction "Gate Construction" Insaat Kazakistan 100 - Miihendislik & Taahhiit
Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. Giibre — Terminal ~ Tiirkiye 100 100 Kimya Sanayi ve Hizmet
“Toros Tarim” Isletmeciligi
Toros Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi Kur. Hizmet Tiirkiye 100 100 Hizmet
ve Isleticisi A.S. “Tayseb”
Toros Terminal Servisleri ve Denizcilik A.S.  Hizmet Tiirkiye 100 100 Kimya Sanayi
“Toros Terminal”
Toros Gemi Acenteligi ve Ticaret A.S. Gemi Acenteligi  Tiirkiye 100 100 Hizmet
“Toros Gemi”
Tekfen Tarimsal Arastirma Uretim ve Uretim Tiirkiye 100 100 Tarimsal Uretim
Pazarlama A.S. "Tekfen Tarim"
Alanar Meyve ve Gida Uretim Pazarlama Meyve Uretimi Tiirkiye 100 100 Tarimsal Uretim
Sanayi ve Tic. A.S. "Alanar Meyve"
Alanar Fidan Uretim ve Pazarlama Sanayi ve ~ Fidan Uretimi Tiirkiye - 100 Tarimsal Uretim
Ticaret A.S. "Alanar Fidan" (1)
Toros Génen Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.  Giibre — Elektrik  Tiirkiye 70 70 . .
o o Kimya Sanayi
Gonen Enerji Uretimi

Toros Meram Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. Giibre — Elektrik  Tiirkiye 70 . .

Kimya Sanayi

“Meram Enerji” (2)

Uretimi

@ Alanar Fidan tiim aktif ve pasifleriyle 18 Mart 2020 tarihinde Alanar Meyve’ye devrolmustur (Not: 2).

@ Toros Tarim’m %70 hissesine sahip oldugu Génen Enerji ile Meram Enerji’nin (Eski unvani Altaca Meram Yesil Enerji
Uretim A.S.) hissedarlar1 arasinda 18 Aralik 2019 tarihinde Meram Enerji’nin 6denmis sermayesinin %99,9 unun satin
alinmasina iligkin Hisse Satin Alma Sozlesmesi imzalanmig olup hisse devir islemleri 14 Subat 2020 tarihinde

tamamlanmigtir.



TEKFEN HOLDING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devamu)

Kayith Dogrudan/Dolayh

Oldugu Hisse Katilim Orani
Bagh Ortakhklar Faaliyet Konusu Ulke 2020 2019  Faaliyet Grubu
Toros Agroport Romania S.A Gibre Ticareti Romanya 100 100 Kimya Sanayi
“Toros Agroport”
Tekfen Turizm ve Tsletmecilik A.S. Hizmet Tiirkiye 100 100 Hizmet
“Tekfen Turizm”
Tekfen Gayrimenkul Yatirim A.S. Yatirim Tiirkiye 100 100 Yatirim
“Tekfen Gayrimenkul”
Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Aracilik Tirkiye 100 100 Hizmet
“Tekfen Sigorta” Hizmetleri
Tekfen Endiistri ve Ticaret A.S. Ticaret Tiirkiye 100 100 Yatirim
“Tekfen Endiistri”
Tekfen International Finance and Yatirim Liiksemburg 100 100 Yatirim
Investments S.A. “Tekfen Finance”
Tekfen Teknoloji Yatirim ve Ticaret A.S. Yatirim Tiirkiye 100 100 Yatirim
“Tekfen Teknoloji”
CFS Petrokimya Sanayi A.S. Yatirim Tiirkiye 100 100 Kimya Sanayi
“CFS”
Techinvestments MMC Yatirim Azerbaycan 100 100 Yatirim
“Techinvestments”
Tekfen Ventures L.P. Yatirim A.B.D 100 100 Yatirim
“Tekfen Ventures”
Tekfen Venture Management LLC Yonetim Hizmeti  A.B.D 100 100 Yatirim
“Venture Management”

Kayith Dogrudan/Dolayh

Oldugu Hisse Katihm Oram
Is Ortakliklar Faaliyet Konusu  Ulke 2020 2019  Faaliyet Grubu
Black Sea Giibre Ticaret A.S. Giibre Ticareti Tiirkiye - 30 Kimya Sanayi
“Black Sea” (*)
Hishtil Toros Fidecilik San. ve Tic. A.S. Tarim Tiirkiye 50 50 Tarimsal Uretim
“H-T Fidecilik”
Azfen Birge Miiessesi Insaat Azerbaycan 40 40 Miihendislik & Taahhiit
“Azfen”
Florya Gayrimenkul Yatirim Ing. Tur. San. Gayrimenkul Tiirkiye 50 50 Yatirim

Tic. A.S. “Florya Gayrimenkul”

(*) Black Sea’nin hisseleri 12 Haziran 2020 tarihinde 1.403 bedel ile satilmigtir. 705 tutarli satis kar1 konsolide finansal
tablolarda muhasebelestirilmistir (Not: 30).

Subeler Faaliyet Konusu Kayith Oldugu Ulke Faaliyet Grubu

Tekfen Insaat — Bakii Subesi nsaat Azerbaycan Miihendislik & Taahhiit
Tekfen Insaat — Suudi Arabistan Subesi nsaat Suudi Arabistan Miihendislik & Taahhiit
Tekfen Insaat — Fas Subesi Insaat Fas Miihendislik & Taahhiit
Tekfen Insaat — Katar Subesi Ingaat Katar Miihendislik & Taahhiit
Tekfen Insaat — Irak Subesi Insaat Irak Miihendislik & Taahhiit
Tekfen Ingaat — Dubai Subesi Ingaat Birlesik Arap Emirlikleri Miihendislik & Taahhiit
Tekfen Insaat — Tiirkmenistan Subesi Ingaat Tiirkmenistan Miihendislik & Taahhiit



TEKFEN HOLDING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devamu)

Grup yo6netimi 6nceki donem Taahhiit, Tarim ve Diger olmak {izere li¢ boliim bazinda ydnettigi faaliyetlerini cari
donem itibari ile Miihendislik ve Taahhiit, Kimya Sanayi, Tarimsal Uretim, Hizmet ve Yatirim faaliyetleri olmak
iizere bes bolim bazinda yonetme karart almigtir. Faaliyet boliimlerindeki s6z konusu revizyon nedeniyle
boliimlere gore raporlamaya iliskin karsilagtirmali bilgiler bes bolim bazinda revize edilmistir. Grup’un
boliimlerinin faaliyet konular1 agagidaki sekilde dzetlenebilir:

Miihendislik ve Taahhiit Bolimii

Miihendislik ve Taahhiit boliimii Tiirkiye, Azerbaycan, Kazakistan, Suudi Arabistan, Katar, Irak ve Rusya gibi
tilkelerde altyapi ve endiistriyel proje insaatlar1 listlenmektedir. Petrol, gaz ve petro-kimya tesisleri, boru hatlari,
kara ve deniz terminalleri, deniz platformlari, tank g¢iftlikleri, petrol rafinerileri, pompa istasyonlari, enerji
santralleri, otoyol, metro, koprii ve tiinel ingaatlari, elektronik ve enstriimantasyon isleri, altyapi isleri, {iretim
tesisleri, ticari ve teknik bina kompleksleri ve biiyiik spor tesisleri Mithendislik ve Taahhiit boliimiiniin faaliyet
alanlar1 igerisinde yer alan degisik projelerdir. Konsolide finansal tablolara 6zkaynaktan pay alma metoduyla
dahil edilen Azfen’den elde edilen gelirler bu bdliimde gosterilmektedir.

Kimya Sanayi Bolimii

Temel olarak giibre iiretimine odaklanan Kimya Sanayi boliimii faaliyetlerini mineral giibrelerin yan1 sira suda
eriyebilen 6zel giibreler ve organik/organomineral giibre konularinda siirdiirmektedir. Giibre ambalajlamasinda
kullanilan torba iiretimini de kendi biinyesindeki tesisinde gerceklestirmektedir. Bunlarin yaninda organik
atiklarin fermantasyonu yoluyla biyogaz ve biyogazdan elektrik iiretimi gergeklestirmekte, ayrica gazlagma
slirecini tamamlayan atiklardan da kat1 ve s1vi organik giibre iliretimi yapmaktadir.

Tarimsal Uretim Boliimil

Tarmmsal Uretim béliimii tarla ve sebze tohumu, fide ve fidan iiretimi, dagitimi ve ticareti alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Tarimsal {iretim alaninda doku kiiltiirii, muz fidan1 yetistiriciligi, yiiksek kalite patates tohumu,
susam, sertifikali bugday tohumu iiretimi ve satist ile ilgili faaliyetler yiiriitiilmekte olup kiraz, kayist, nar, erik,
Trabzon hurmasi ve incir iiretimi, paketlenmesi ve ihracati yapilmaktadir. Konsolide finansal tablolara
Ozkaynaktan pay alma metoduyla dahil edilen H-T Fidecilik’ten elde edilen gelirler bu boliimde gosterilmektedir.

Hizmet Boliimii

Hizmet bolimii terminalcilik, kilavuzluk, romorkaj, acentelik, serbest bolge isletmeciligi, sigorta aracilik
hizmetleri, bina ve tesis yonetim hizmetleri alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Yatirim Bolimi

Yatirim boliimii faaliyetleri arasinda baglica Tekfen Ventures’in inovasyon yaratan girisimlere yaptig1 yatirimlar
ve holding faaliyetleri bulunmaktadir. Holding faaliyetleri Sirket tarafindan yiiriitiilmekte olup, Grup sirketlerinin
gerektigi durumlarda finansman ihtiyaglarinin koordine edilmesini kapsar. Temettii ve kira gelirleri Holding’in
gelirlerini olusturmaktadir. Konsolide finansal tablolara 6zkaynaktan pay alma metoduyla dahil edilen Florya
Gayrimenkul’den elde edilen gelirler bu boliimde gosterilmektedir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 25 Subat 2021 tarihinde onaylanmig ve yaymlanmasi i¢in
yetki verilmistir. Genel Kurul ve bazi diizenleyici organlarin finansal tablolar1 yayinlandiktan sonra degistirme
yetkileri vardir.
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
Sunuma iliskin Temel Esaslar

Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari

Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagli ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarim1 Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve
hazirlamaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet gdsteren bagli ortakliklar, istirakler, is ortakliklar1 ve subeler
muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklar iilkelerin para birimleri cinsinden ve o
iilkelerin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar.

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye
Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TFRS”) esas alinmustir.

Ayrica konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve
Kullanim Rehberinde belirlenmis olan formatlar ile KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan TFRS
Taksonomi'sine uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, asagida belirtilen ger¢ege uygun degeri iizerinden Olgiilen kalemler disinda tarihi
maliyetler {izerinden hazirlanmistir:

- Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ve tiirev finansal araglar,
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar,

Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in alim tarihinde 6denen tutarin gergege uygun degeri
esas alinmaktadir.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklar1 temel ekonomik g¢evrede gegerli olan
para birimi (fonksiyonel para birimi) ile hazirlanmistir. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari,
Sirket’in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan Tiirk Liras: (“TL”)
cinsinden ifade edilmistir.

TMS 21 (Kur Degisiminin Etkileri) uyarinca, Grup’un konsolide finansal tablolar1 hazirlanirken, fonksiyonel
para birimi TL’den farkli olan sirketlerin bilanco kalemleri bilango tarihindeki kur ile, gelir ve giderler ile nakit
akimlari ise islemlerin gergeklestigi tarihin kuru (tarihsel kur), tarihin tespit edilemedigi durumlarda ise yillik
ortalama kur ile TL’ye ¢evrilir. Bu ¢evrimden dogan ¢evrim farki, 6zkaynaklarin altinda olusan yabanci para
¢evrim farklari hesabinda yer alir.

31 Aralik 2020 tarihi itibari ile konsolidasyon sirasinda kullanilan dénem sonu Kurlari: 1 ABD Dolari= 7,3405
TL, 1 Avro= 9,0079 TL, 1 Manat= 4,3179 TL, 1 Suudi Arabistan Riyali= 1,9575 TL, 1 Katar Riyali= 2,0111
TL, 1 Rumen Leyi= 1,8373 (31 Aralik 2019 tarihi itibari ile: 1 ABD Dolari= 5,9402 TL, 1 Avro= 6,6506 TL, 1
Manat= 3,4942 TL, 1 Suudi Arabistan Riyali= 1,5840 TL, 1 Katar Riyali= 1,6274 TL, 1 Rumen Leyi = 1,3832).

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirtlir ve dnemli
farkliliklar agiklanir. Grup, cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan
onceki donem konsolide finansal tablolarinda siiflandirma yapmistir. Siniflandirmanin niteligi ve tutari asagida
aciklanmistir:

- 1 Ocak 2019 ve 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal tablolarda 6zkaynaklarda 6nceki donemlerde
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler altinda “Yeniden
degerleme ve smiflandirma kazanglar1” hesabinda yer alan sirasiyla 92.931 ve 87.717 tutarindaki
0zkaynak araglarma yapilan yatirimlara ilisgkin gergege uygun deger degisimleri yine 6zkaynaklar
altinda Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler altinda yer
alan “Ozkaynaga dayali finansal araglara yatirimlardan kaynaklanan kazanglar” hesabina
siiflandirilmugtir. {lgili smiflandirmanin, cari dénem ve &nceki donem konsolide kar veya zarar
tablosu tizerinde herhangi bir etkisi bulunmamakta olup konsolide diger kapsamli gelir tablosuna olan
etkileri yansitilmistir.
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona Iliskin Esaslar

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagh ortakliklari tarafindan kontrol edilen igletmelerin finansal
tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklarinin yatirim yapilan igletmenin iizerinde giiciiniin
olmasi, igletmeden elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi ve getiriler
tizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi ile saglanir.

Sirket’in yatirim yapilan isletme lizerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatirimin
faaliyetlerini tek bagina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim
yapilan isletme iizerinde kontrol giicii vardir. Sirket, ilgili yatirimdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak
icin yeterli olup olmadigmmin degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 gz 6niinde bulundurur.

Bir bagl ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagl ortaklik {izerinde kontrole sahip olmasrtyla
baslar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l iginde satin alinan veya elden cikarilan bagli ortakliklarin
gelir ve giderleri, satin alma tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan
paylara aittir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagl ortakliklarin toplam kapsamli
geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir. Gerekli olmasi halinde, Grup’un
izledigi muhasebe politikalartyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe
politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmaktadir.

Tiim grup i¢i varliklar ve ylikiimliliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere
iliskin nakit akislar1 konsolidasyonda elimine edilmistir.

Istirakler ve is ortakliklarindaki paylar

Istirak, Grup’un 6nemli derecede etkide bulundugu isletmedir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal
ve operasyonel politikalarina iliskin kararlarina miinferiden veya miistereken kontrol yetkisi olmaksizin katilma
giicliniin olmasidir.

Is ortakhgi, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarmn, ortak diizenlemedeki net varliklara iliskin
haklarinin oldugu ortak bir girisimdir. Miisterek kontrol, bir anlasma tizerindeki kontroliin s6zlesmeye dayali
olarak paylasilmasidir. Bu kontrol, ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin kontrolii paylasan taraflarin oy birligi ile
mutabakatini gerektirdigi bir durumda vardir.

Ekteki konsolide finansal tablolarda istiraklerin veya is ortakliklarinin faaliyet sonuglari ile varlik ve
yikimliliikleri, TFRS 5 uyarinca satilmak iizere elde tutulan varlik olarak muhasebelestirilenler disinda,
6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilmistir. Ozkaynak yontemine gére konsolide bilangoda istirakler
veya ig ortakliklari, maliyet bedelinin istirakin veya is ortakliginin net varliklarindaki alim sonrasi donemde
olusan degisimdeki Grup’un pay1 kadar diizeltilmesi sonucu bulunan tutardan, istirakte veya is ortakliginda
olusan herhangi bir deger diisiikliigiiniin diisiilmesi neticesinde elde edilen tutar {izerinden gosterilir. Istirakin
veya is ortakliginmn, Grup’un istirakteki veya is ortaklifindaki paymi (6ziinde Grup’un istirakteki veya is
ortakligindaki net yatiriminin bir pargasini olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirimi da iceren) asan zararlari
kayitlara alinmaz. flave zarar ayrilmas1 ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan yiikiimliiliige maruz
kalmis olmas1 ya da istirak veya is ortakligi adina 6demeler yapmis olmasi halinde s6z konusudur.

Bagl ortakliklarin birlesmesi

Grup biinyesinde gerceklesen ve detaylart Not 1°de verilen birlesme islemi ortak kontrole tabi isletmeleri i¢eren
bir birlesme olup “TFRS 3 Isletme Birlesmeleri” standardi uygulanmamistir. TFRS’lerde ortak kontrole tabi
isletmelerin gerceklestirdigi birlesmelerin muhasebelestirilmesine iliskin 6zel bir hiikim bulunmamasindan
otirii KGK tarafindan bu konu ile uygulamalarda goriilebilecek muhasebe politikalarina iligkin farkliliklart
gidermek amaciyla 17 Ekim 2018 tarihinde bir ilke karar1 yayinlanmistir. ilke karari uyarinca asagida belirlenen
muhasebe esaslar1 uygulanmistir:
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Bagh ortakliklarin birlesmesi (devami)

- Haklarin birlesmesi yontemi kullanilmig ve dolayisiyla konsolide finansal tablolarda serefiye
olugsmamustir,

- Birlesmenin pay degisimi yoluyla gergeklesmesinden 6tiirii edinen isletme tarafindan ihrag edilen paylar
nominal degerleri lizerinden finansal tablolara alinmis ve dolayisiyla bu paylara iligkin herhangi bir ihrag
primi finansal tablolara yansitilmamuistir,

- Edinilen isletmenin net varliklariin birlesme tarihindeki defter degerinden edinen isletme tarafindan
ihrag edilen paylarin nominal degeri arasindaki fark dnce “Ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri
igeren birlesmelerin etkisi” kalemine yansitilmistir,

- Ortak kontrole tabi isletme birlesmesi neticesinde edinilen isletmenin varligimin sona erip edinen isletme
bilinyesine dahil olmasi nedeniyle “Ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri igeren birlesmelerin
etkisi” kaleminde yer alan tutarlar “Ge¢mis yillar karlar1” kalemine aktarilarak kapatilmistir.

Miisterek faaliyetlerdeki paylar:

Miisterek faaliyet, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarin diizenlemeye iliskin varlik ve
yiikiimliiliiklerin sorumluluklar iizerinde hakka sahip oldugu bir ortak diizenlemedir. Miisterek kontrol, bir
ekonomik faaliyet tlizerindeki kontrolin s6zlesmeye dayali olarak paylasilmasidir. Bu kontroliin, ilgili
faaliyetlere iliskin kararlarin, kontrolii paylasan taraflarin oy birligi ile mutabakatin1 gerektirdigi durumlarda var
oldugu kabul edilir. 31 Aralik tarihi itibari ile Grup’un miisterek faaliyetlerinin detay1 agagidaki gibidir:

Kayith Dogrudan/Dolayh
Miisterek Faaliyetler Faaliyet Konusu  Oldugu 2020 2019 Faaliyet Grubu
Tekfen-Tubin-Ozdemir J.V. Ingaat Tiirkiye 71 71 Miihendislik & Taahhiit
“TOTJ.V.”
Gama-Tekfen-Tokar J.V. Ingaat Tiirkiye 35 35 Miihendislik & Taahhiit
“GTTJ.V.”
Tekfen TML J.V. Ingaat Libya 67 67 Miihendislik & Taahhiit
“Tekfen TML J.V.”
Dogus - Tekfen Adi Ortakligt Ingaat Tiirkiye 50 50 Miihendislik & Taahbhiit
"Dogus - Tekfen"
Tekfen - Al Jaber Engineering "Tekfen — Al Ingaat Katar 50 50 Miihendislik & Taahhiit
Jaber J.V."
Tekfen Ronesans Adi Ortakligi Ingaat Tirkiye - 50 Miihendislik & Taahhiit
“Tekfen Ronesans” (*)
Tekfen - T Engineering Ortak Girigimi Ingaat Tirkiye 85 85 Miihendislik & Taahhiit
“Tekfen - T Engineering J.V.”
Istek Construction Insaat Kazakistan 50 50 Miihendislik & Taahbhiit
"Istek J.V."

(*) Tekfen Ronesans Adi Ortakligi 17 Agustos 2020 tarihinde tasfiye olmustur.

Bir Grup sirketinin faaliyetlerini miisterek yiiriitiilen faaliyetler kapsaminda gerceklestirdigi durumlarda,
miisterek faaliyetleri gerceklestiren Grup, asagidakileri miisterek faaliyetlerdeki pay1 oraninda mali tablolarina
dahil eder:

Miisterek faaliyetlerde sahip oldugu varliklardaki pay ile birlikte varliklarini;

Miisterek faaliyetlerde tistlenilen ytikiimliiliikklerdeki payi ile birlikte yiikiimliiliikleri;

Miisterek faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan {iriin/giktinin satigindan payia diisen tutarda elde edilen gelir;
Miisterek faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan riiniin/¢iktinin satigindan elde edilen gelir payi; ve

Ortak olarak tistlenilen giderler ile birlikte payma diisen tiim giderler.

Grup, miisterek faaliyet ¢ercevesinde kendi payina diisen tiim varliklari, yiikiimlilikleri, gelirleri ve giderleri
ilgili varlik, yiikiimliilik, gelir ve giderleri kapsayan TFRS uyarinca muhasebelestirir.
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2.4

TEKFEN HOLDING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Mubhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem
konsolide finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Grup’un cari yil igerisinde muhasebe politikalarinda
onemli bir degisiklik olmamustir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari dénemde,
gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik
olarak uygulanir. Grup’un cari y1l i¢erisinde muhasebe tahmin yontemlerinde 6nemli bir degigikligi olmamustir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve onceki dénem finansal tablolar
yeniden diizenlenir. Cari y1l i¢erisinde 6nemli bir muhasebe hatasi tespit edilmemistir.

Yeni ve Giincellenmis Standartlarin Uygulanmasi
Yeni ve giincellenmis standartlar ve yorumlar asagida belirtilmistir.

(a) Konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlari ve dipnotlar1 etkileyen standartlarda yapilan
degisiklikler:

- TFRS 3 (degisiklikler), “Isletme Tanimi”, 1 Ocak 2020 tarihinden sonra baslayan hesap doénemlerinden
itibaren gegcerlidir.

- TMS 1, TMS 8 (degisiklikler), “Onemli Tanimmi”, 1 Ocak 2020 tarihinden sonra baslayan hesap
donemlerinden itibaren gecerlidir.

- Kavramsal Cergeve (degisiklikler), 1 Ocak 2020 tarihinden sonra baglayan hesap donemlerinden itibaren
gecerlidir.

- TFRS 16 (degisiklikler), 1 Haziran 2020 tarihinden sonra baglayan hesap dénemlerinden itibaren gecerlidir.

(b) 2020 yilindan itibaren gecerli olup, Grup’un konsolide finansal tablolarim etkilemeyen standartlar,
mevcut standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

- TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 (degisiklikler), “Gosterge Faiz Oran1 Reformu”, 1 Ocak 2020 tarihinden sonra
baslayan hesap donemlerinden itibaren gecerlidir.

(¢) Heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ile
mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

- TFRS 17 “Sigorta Sozlesmeleri”, 1 Ocak 2023 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerinden itibaren
gecerlidir.

- TMS 1 (degisiklikler), “Yiikiimliiliklerin Siniflandirilmasi”, 1 Ocak 2022 tarihinden sonra baglayan hesap
donemlerinden itibaren gegerlidir.

- 2018-2020 Dénemine fliskin Yillik Tyilestirmeler (TFRS 1, TFRS 9, TMS 41, TFRS 16), 1 Ocak 2022’den
itibaren gecerlidir.

- TFRS 3 (degisiklikler), “Kavramsal Cerceveye Yapilan Atiflar”, 1 Ocak 2022 tarihinden sonra baglayan
hesap donemlerinden itibaren gecerlidir.

- TMS 16 (degisiklikler), “Maddi Duran Varliklar - Amaglanan Kullanim Oncesi Kazanglar”, 1 Ocak 2022
tarihinden sonra baslayan hesap donemlerinden itibaren gegerlidir.

- TMS 37 (degisiklikler), “Ekonomik Agidan Dezavantajli Sozlesmeler - Sozlesmeyi Yerine Getirme
Maliyeti”, 1 Ocak 2022 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gecerlidir.

- TFRS9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 (degisiklikler), “Gosterge faiz oran1 reformu faz 27, 1 Ocak
2021 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerinden itibaren gegerlidir.

- TFRS 17 ve TFRS 4 (degisiklikler), TFRS 9'un uygulanmasinin ertelenmesi, 1 Ocak 2021 tarihinden sonra
baslayan hesap donemlerinden itibaren gecerlidir.

Grup, 31 Aralik 2020 tarihi itibari ile yayimlanmis ve heniiz yiriirlige girmemis standart, degisiklik ve
yorumlarin konsolide finansal durum ve performansi {izerindeki etkilerini degerlendirmektedir.
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti
Hasilat

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miigterisine devrederek edim yiikiimliiliglinii yerine getirdiginde
veya getirdik¢e hasilati konsolide finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii miisterinin eline gegtiginde (veya
gectikee) varlik devredilmis olur. Grup asagida yer alan bes temel prensip dogrultusunda hasilati finansal
tablolara almaktadir:

e Miisteri s6zlesmelerinin belirlenmesi,

o Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi,

o Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

e islem fiyatinin sézlesmelerdeki edim yiikiimliiliikklerine dagitiimasi,

e Her bir edim yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi1 durumunda miisterisi ile yaptig1 bir sézlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

e Sozlesmenin taraflart sdzlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uygun olarak) onaylamis ve
kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir,

e Grup, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,

e Grup, devredilecek mal veya hizmetler i¢in yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,

e Sozlesme 6zl itibartyla ticari niteliktedir,

¢ Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsilig1 bedel tahsil edecek olmast muhtemeldir.

Sozlesme baslangicinda Grup miisteriyle yaptigi s6zlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve
miigteriye devretmek icin verdigi her bir taahhiidii edim yiikiimliiliigii olarak tanimlamaktadir. Grup edim
yiikiimliiliiklerini olarak asagidaki sekilde tanimlar:

e Farkli mal veya hizmet (mal veya hizmetler paketi) veya
e Biiyiik 6l¢iide benzerlik gosteren ve miigteriye devrinde ayni yontem izlenen bir seri farkli mal veya hizmet.

Bir seri birbirinden farklt mal veya hizmet, asagidaki sartlarin birlikte karsilanmasi durumunda ayni devir
sekline tabidir:

e Grup’un misterisine devretmeyi taahhiit ettigi seri igerisindeki her bir farkli mal veya hizmetin gerekli
sartlar1 karsilayarak zamanla tamamlanacak bir edim yiikiimliiliiga teskil etmesi ile,

e Standardm ilgili paragraflart uyarinca, Grup’un seriyi olusturan her bir farkli mal veya hizmetin miisteriye
devrinde edim yiikiimliligiiniin tam olarak ifa edilmesine yonelik ilerlemesini 6lgmede ayni yontemin
kullanilmas.

Grup, islem fiyatini tespit etmek icin sézlesme hiikiimlerini ve ticari teamiillerini dikkate almaktadir. Islem
fiyati, Grup’un {i¢iincii sahislar adina (6rnegin bazi satis vergileri) tahsil edilen tutarlar hari¢ taahhit ettigi mal
veya hizmetleri miisteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir. Bir miisteriyle yapilan
sozlesmede taahhiit edilen bedel, sabit tutarlari, degigsken tutarlar1 ya da her ikisini icerebilir. S6zlesmede
taahhiit edilen bedelin degisken bir tutar olmas1 durumunda Grup, misteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetlerin
devri karsiliginda tahsile hak kazanacagi bedeli tahmin yoluyla belirler. Grup’un tahmin ettigi degisken bedel
tutarinin bir kismini veya tamamini islem bedeline dahil edebilmesi igin, degisken bedelle ilgili belirsizlik
sonradan ortadan kalktiginda finansal tablolara alinan kiimiilatif hasilat tutarinda 6nemli bir iptal olmayacaginin
kuvvetle muhtemel olmasi1 gerekmektedir. Degisken bedele iliskin belirsizlik sonradan ortadan kalktiginda
konsolide finansal tablolara alinan kiimiilatif hasilat tutarinda énemli bir iptal islemi olmayacagimin kuvvetle
muhtemel olup olmadigini takdir ederken, Grup s6z konusu hasilat iptalinin hem gergeklesme olasiligini hem de
biiytikliigiinii géz dniinde bulundurur.

Grup, asagida belirtilen baslica kaynaklardan elde edilen hasilat1 finansal tablolarina almaktadir:
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Hasilat (devam)

Mallarin satisi

Grup, miisterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhiit edilen mallar1 degerlendirmekte ve s6z konusu mallari
devretmeye yonelik verilen her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliiliigii olarak belirlemektedir. Sonrasinda ise
edim yiikiimliliiklerinin zaman iginde mi yoksa belirli bir zaman diliminde mi yerine getirilecegi tespit
edilmektedir. Grup, bir malin kontroliinii zamanla devreder ve dolayistyla ilgili satiglara iliskin edim
yukimliiliiklerini zamana yaygin bir sekilde yerine getirirse, s6z konusu edim yiikiimliiliiklerinin tamamen
yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi Slgerek hasilati zamana yayili olarak konsolide finansal tablolara alir.
Mal devri taahhiidii niteligindeki edim yiikiimliiliiklerine iliskin hasilat, mala iligkin kontroliin tamamen
miisterilere gectigi zaman muhasebelestirilir.

Kira geliri
Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama s6zlesmesi siiresince tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilir.

Insaat sozlesmeleri

Uciincii taraflarin insaat faaliyetlerini y&netme, denetleme ve koordine etme amacgl sdzlesmeler hizmet
sozlesmeleri olarak degerlendirilir ve sozlesme kapsamindaki bu hizmetler lgilincii taraflara sunuldugunda
hasilat olarak kaydedilir.

Bir ingaat sézlesmesinin gelirinin giivenilir olarak tahmin edilebilecegi durumlarda, gelirler ingaat faaliyetinin
bilango tarihindeki tamamlanma oranina gore kayit edilir. Tamamlanma orani, bilango tarihine kadar olusan
ingaat maliyetinin toplam tahmini proje sonu maliyetine oranlanmasina gore hesaplanir. Bu hesaplama,
tamamlanma oraninin ger¢ege uygun bir bigimde hesaplanamadigi durumlarda gegerli degildir.

Insaat s6zlesmesinin tutarindaki degisiklikler, ek alacak talepleri ve tesvik ddemeleri bu degisikliklerin isveren
tarafindan onaylanmasinin muhtemel olmasi ve ilgili gelirin giivenilir bir bigimde 6lgiilebilmesi durumunda
proje gelirlerine dahil edilir.

Bir ingaat sozlesmesinin sonucunun giivenilir bigcimde tahmin edilememesi durumunda sadece katlanilmis
s6zlesme maliyetlerinin geri kazanilabilmesi muhtemel olan kism1 kadar gelir kaydedilir ve s6zlesme maliyetleri
olustuklar1 donemin gideri olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Insaat sozlesme maliyetleri tiim ilk madde - malzeme ve direkt iscilik giderleriyle, sdzlesme performansiyla
ilgili olan endirekt is¢ilik, malzeme, tamirat ve amortisman giderleri gibi dolayli maliyetleri kapsar. Satis ve
genel yonetim giderleri olustuklart anda giderlestirilir. Tamamlanmamis s6zlesmelerdeki tahmini zararlarin
gider karsiliklari, bu zararlarm saptandig1 yillarda konsolide finansal tablolara kaydedilir. is performansi, is
sartlari, sozlesme ceza karsiliklar1 ve nihai anlasma diizenlemeleri nedeniyle tahmini karlilikta olan degisiklikler
proje sonunda olusacak maliyet ve gelir tutarlarinin revizyonuna sebep olabilir. Bu revizyonlar, degisikliklerin
saptandig1 yilda konsolide finansal tablolara yansitilir.

Devam eden ingaat islerinden dogan sozlesme varliklari, konsolide finansal tablolara yansitilan hasilatin
faturalanmamus tutarni; devam eden insaat iglerinden dogan sézlesme yiikiimliliikleri ise konsolide finansal
tablolara yansitilan hasilati asan fatura tutarin1 gosterir.

Grup yonetimi, sézlesme kapsaminda olmayan dava konusu olabilecek tazminat kapsamindaki ek alacaklari
igveren ile s6z konusu ek alacak taleplerine iliskin miizakereler tahsilatin onaylanma sathasina geldiginde ve
yapilacak tahsilatlar giivenilir bir bigimde olgiilebildiginde gelir olarak kaydetmektedir.

Isverenler Tarafindan Tutulan Maddi Teminatlar

Isverenler, insaat projelerine iliskin Grup’a ddedikleri hakedisler iizerinden, sézlesme kosullarma gére degisen
oranlarda, teminat kesintisi yapabilirler. Bu teminat alacaklar1 s6zlesme sartlarina gére banka teminat mektubu
karsiliginda veya garanti siireci tamamlandiginda isverenlerden tahsil edilir. isverenler tarafindan tutulan maddi
teminatlar, baslangicta gercege uygun degerleri ile kayitlara alinir ve sonraki donemlerde etkin faiz orani
yontemi kullanilarak itfa edilmis degerleri ile degerlenir.
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Grup tageronlarn kestigi hakedis bedelleri lizerinden, sézlesme kosullarina gore degisen oranlarda, teminat
kesintisi yapabilir. Bu borg¢lar garanti siireci tamamlandiginda tageronlara geri 6denir. Tageronlardan yapilan
istihkak kesintileri baglangigta gergege uygun degerleri ile kayitlara alinir ve sonraki donemlerde etkin faiz orani
yontemi kullanilarak itfa edilmis degerleri ile degerlenir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olan1 ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel
tiretim giderlerinin bir kismini da igeren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa uygun olan yénteme gore ve
¢ogunlukla agirlikli ortalama stok degerleme yontemine gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari
faaliyet igerisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satig1 gergeklestirmek i¢in
yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir.

Insaat projelerinde, proje icin 6zel olarak iiretilen stoklar ilgili insaat sahasma teslim edildiginde proje
maliyetlerine dahil edilir.

Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger diisiikliikleri
diigiildiikten sonraki tutar tizerinden gosterilirler.

Idari amagli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa edilme asamasindaki
varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigii kayb1 diisiilerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da
dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu
oldugunda, bor¢lanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklar insast bittiginde ve kullanima hazir hale
geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine simiflandirilirlar. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar igin
kullanilan amortisman ydnteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali
Omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir,
kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olast etkileri i¢in her yil gézden
gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan
kazang veya kayip satis hasilati ile varh@m defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar
tablosuna dahil edilir.

Kiralamalar
Kiract olarak

Grup, bir s6zlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama niteligi tastyip tasimadigini ya da kiralama islemi
icerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol
etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sozlesme kiralama niteligi tagimaktadir ya da bir
kiralama iglemi icermektedir. Grup, bir sdzlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini
belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullart géz 6niinde bulundurur:

a) Sozlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede agik veya zimni bir sekilde
belirtilerek tanimlanir.

b) Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini
temsil etmesi. Tedarik¢inin varlig1 ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik
fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmig degildir.

¢) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmasi
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d) Tanimlanan varligin kullanimimi yoénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagina iliskin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip
oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini yonetme hakkina asagidaki durumlarda sahip
olmaktadir:

i. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varhigi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri igin baskalarmi1 yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme
talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen bagladig: tarihte konsolide finansal tablolarina bir kullanim hakk: varlig1 ve bir kira
yiukimliligi yansitir.

Kullanim hakki varligi

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kira yikiimliiligiiniin ilk 6l¢tim tutari,

b) Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte veya 6ncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama
tesviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

¢) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligin:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikligii zararlari diigiilmiis ve
b) Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti {izerinden &lger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken dogrusal amortisman yontemini uygular. Tedarik¢inin,
kiralama siiresinin sonunda dayanak varligin miilkiyetini Grup’a devretmesi durumunda veya kullanim hakki
varligi maliyetinin Grup’un bir satin alma opsiyonunu kullanacagini gostermesi durumunda, Grup kullanim
hakki varligin1 kiralamanin fiilen bagladigt tarihten dayanak varligin faydali Omriiniin sonuna kadar
amortismana tabi tutar. Diger durumlarda, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladig: tarihten
baslamak {izere s6z konusu varligin faydali dmrii veya kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi
tutar.

Grup kullanim hakki varliginin deger diisiikliigine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi
bir deger diisiikliigii zarari1 muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger Diistikliigii standardini uygular.

Kira yiikiimliliigii

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, Grup kira yiikiimliiliiglinii o tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin
bugiinkii degeri iizerinden 6lger. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki
zimni faiz oram kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un
alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, kira yiikiimliiligiiniin 6l¢iimiine dahil olan kira 6demeleri, dayanak varligin
kiralama siiresi boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladig: tarihte 6denmemis olan
asagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

c) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmasi durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyat1 ve

d) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.
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Kiralamalar (devami)

Kira yiikiimliiltigii (devami)

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra Grup, kira yiikiimliiligiinii asagidaki sekilde 6lger:

a) Defter degerini, kira yiikiimliiligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da revize
edilmis 6z itibari ile sabit olan kira ddemelerini yansitacak sekilde yeniden dlger.

Kiralama siiresindeki her bir doneme ait kira yiikiimliiliigiine iliskin faiz, kira yiikiimliliigliniin kalan bakiyesine
sabit bir donemsel faiz orani uygulanarak bulunan tutardir. Donemsel faiz orani, kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimni faiz oranidir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un
alternatif borglanma faiz oranmi kullanir. Kiralamanin fiilen basladigt tarihten sonra, Grup, kira
yikimliligiini, kira O6demelerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde yeniden Olger. Grup, kira
yiikiimliiliigliniin yeniden 6l¢iim tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Grup, asagidaki durumlardan birinin gergeklesmesi halinde, kira yiikiimliligiini, revize edilmis kira
o0demelerini revize edilmis bir iskonto orani iizerinden indirgeyerek yeniden dlger:

a) Kiralama siiresinde bir degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis kiralama
stiresine dayal1 olarak belirler,

b) Dayanak varligin satin alinmasina yonelik opsiyona iligkin degerlendirmede degisiklik olmasi. Grup,
revize edilmis kira 6demelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda 6denecek tutarlardaki degisikligi
yansitacak sekilde belirler.

Grup, kiralama siiresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un
yeniden degerlendirmenin yapildig tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak belirler.

Siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik degerli olarak
belirlenen kira sdzlesmeleri standardin tanidigi istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sdzlesmelere iliskin
6demeler olustuklar1 donemde gider olarak kaydedilmeye devam edilmektedir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Satin alman maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve varsa birikmis deger
diigiikliikleri diistildiikten sonraki tutartyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali 6miirlerine goére dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali 6miir ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya
¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amactyla her y1l gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler
ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Varlklarda Deger Diisiikliigii

itfaya tabi olan varliklar igin defter degerinin geri kazamlmasmin miimkiin olmadigi durum ya da olaylarin
ortaya ¢ikmasi halinde deger diisiikliigii testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarmi
asmast durumunda deger diisiikliigii karsilig1 kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diistildiikten
sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin biiyiikk olanidir. Deger disiikligiiniin
degerlendirilmesi icin varliklar ayr1 tanimlanabilir nakit akimlariin oldugu en diisiik seviyede gruplanir (nakit
ireten birimler). Deger disiikliigiine tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger
diisiikliigiiniin olasi iptali i¢in gézden gegirilir.

Bor¢lanma Maliyetleri

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya iiretimi ile dogrudan iligkilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Bir donemde, 6zellikli
bir varligin elde edilmesi amaciyla borg¢ alinan fonlara iliskin aktiflestirilebilecek bor¢lanma maliyetleri tutari,
ilgili dénemde bu varliklar i¢in katlanilan toplam bor¢lanma maliyetlerinden bu fonlarn gegici yatirimlardan
elde edilen gelirlerin diigiilmesi sonucu belirlenen tutardir. Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklar
donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
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Finansal Araclar
Finansal Varliklar

Grup, 6nemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar disindaki kalan finansal varliklar ilk defa
finansal tablolara alirken gercege uygun degerinden OSlger. Ticari alacaklarin TFRS 15 uyarinca onemli bir
finansman bilesenine sahip olmamasi (veya Grup’un kolaylastirict uygulamay:1 se¢cmesi) durumunda, bu
alacaklar ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda islem bedeli tizerinden (TFRS 15°te tanimlandig1 sekliyle)
Olgiiliir.

Gergege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki finansal varliklarin ilk 6l¢iimiinde,
bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave
edilir veya gercege uygun degerden diisiiliir. Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar iglem tarihinde
kayitlara alinmaktadir.

Grup finansal varliklarii (a) Finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandigi is modeli, (b) Finansal
varligin sozlesmeye bagl nakit akiglarinin 6zelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis
maliyeti {izerinden, ger¢ege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya gercege uygun deger
degisimi kar veya zarara yansitilarak dlciilen olarak smiflandirilir. Isletme sadece finansal varliklarin yonetimi
icin kullandig1 is modelini degistirdiginde, bu degisiklikten etkilenen tiim finansal varliklart yeniden
smiflandirir. Finansal varliklarin yeniden simiflandirilmasi, yeniden simiflandirma tarihinden itibaren ileriye
yonelik olarak uygulanir. Bu tiir durumlarda, daha 6nce finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deger
diistikliigii kazang ya da kayiplar1 dahil) veya faizler i¢in herhangi diizeltme yapilmaz.

Itfu edilmis maliveti iizerinden dlciilen finansal varliklar

Bir finansal varlik asagidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda itfa edilmis maliyeti tizerinden 6l¢iiliir:
(a) Finansal varligin, sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulmasi,

(b) Finansal varliga iligskin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Itfa edilmis maliyeti {izerinden 6lgiilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak
hesaplanir. Bu gelir, agsagidakiler diginda, finansal varligin briit defter degerine etkin faiz orani uygulanarak
hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar: Bu tiir finansal
varliklar i¢in isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligmn itfa edilmis maliyetine
krediye gore diizeltilmis etkin faiz oranini uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varlik olmayan ancak
sonradan kredi-deger diisiikliigiine ugramg finansal varlik haline gelen finansal varliklar: Bu tiir finansal
varliklar igin isletme, sonraki raporlama donemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranim
uygular.

Bir finansal varligin sozlesmeye baghi nakit akislarinin degistirilmis ya da baska bir sekilde yeniden
yapilandirilmis olmas1 ve bu degistirme ve yeniden yapilandirmanin finansal varlifin finansal tablo dis1
birakilmasina yol agmadigi durumlarda, finansal varligin briit defter degeri yeniden hesaplanarak yapilandirma
kazang veya kayb1 kar veya zarara yansitilir.

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasina ilisgkin makul beklentilerin
bulunmamasi durumunda Grup, finansal varligin briit defter degerini dogrudan diigiirerek finansal tablo disinda
birakar.
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Finansal Varliklar (devami)

Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Bir finansal varlik asagidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda gercege uygun deger degisimi diger
kapsamli gelire yansitilarak dlgiiliir:

(a) Finansal varligin, sozlesmeye bagli nakit akislarmin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasim
amagclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi,

(b) Finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilen bir finansal varliktan kaynaklanan
kazang veya kayiplardan, deger diisiikliigli kazang ya da kayiplart ile kur farki kazang veya kayiplart disinda
kalanlar, finansal varlik finansal tablo dis1 birakilincaya ya da yeniden siniflandirilincaya kadar diger kapsamli
gelire yansitilir. Finansal varlik yeniden siniflandirildiginda, daha once diger kapsamli gelire yansitilan toplam
kazang ya da kayip, yeniden siniflandirma tarihinde yeniden smiflandirma diizeltmesi olarak 6zkaynaktan
cikarilarak kar veya zarara yansitilir. Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6lciilen
finansal varligin yeniden siniflandirilmasi durumunda, isletme daha 6nce diger kapsamli gelire yansittigi toplam
kazang ya da kayb1 finansal tablolara alir. Etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz, kar veya zarar olarak
finansal tablolara alinir.

Ik defa finansal tablolara almada isletme, ticari amagcla elde tutulmayan dzkaynak aracina yapilan yatirrmin
gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri
doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir.

Gercege uygun deger degisimi kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal varliklar

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti iizerinden ya da gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak 6l¢iilmiiyorsa, gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak dlciiliir.

Deger diisiikliigii
Grup itfa edilmis maliyeti {izerinden 6lgiilen finansal varliklar ve gergege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilan finansal varliklara iligkin beklenen kredi zararlari i¢in zarar karsiligi ayirir.

Grup gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak Olciilen finansal varliklar igin zarar
karsilig1 tutarimi finansal tablolara alirken ve 6lgerken deger diisiikliigii hitkiimlerini uygular.

Bir finansal aragtaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana 6nemli 6l¢iide artmis olmasi
durumunda, her raporlama tarihinde, isletme s6z konusu finansal araca iligkin zarar kargiligini dmiir boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan olger.

Raporlama tarihinde, satin alindiginda ya da olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar
haricinde, bir finansal aragtaki kredi riskinde ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana 6énemli derecede
artis meydana gelmemis olmast durumunda Grup s6z konusu finansal araca iliskin zarar karsiligini 12 aylik
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan olger.

Raporlama tarihinde Grup, satin alindiginda ya da olusturuldugunda kredi-deger disiikliigii bulunan finansal
varliklar i¢in yalnizca ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana dmiir boyu beklenen kredi zararlarindaki
toplam degisiklikleri zarar karsilig1 olarak finansal tablolara alir.

Grup oOnemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, sozlesme varliklari ve kira alacaklart igin
basitlestirilmis yaklagimdan faydalanarak zarar karsiliklarini, her zaman 6miir boyu beklenen kredi zararina esit
tutarda hesaplamaktadir.
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Finansal Yikiimlilikler

Grup, finansal yiikiimliiligii ilk defa finansal tablolara alirken gergege uygun degerinden dlcer. Gergege uygun
deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki ylikiimliiliiklerin ilk dl¢imiinde, bunlarin edinimiyle
veya ihraciyla dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de gergege uygun degere ilave edilir.

Isletme, asagidakiler disinda kalan tiim finansal yiikiimliiliiklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis
maliyeti iizerinden 6l¢iilen olarak siniflandirir:

() Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yiikimliliikler: Bu yiukimliliikler, tirev
tirtinler de dahil olmak iizere, sonraki muhasebelestirmede gercege uygun degerinden 6lgiiliir.

(b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo dig1 birakma sartlarini tagimamasi veya devam eden
iligki yaklagiminin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yiikiimliiliikler: Grup, bir varligi devam eden
iligkisi Ol¢iisiinde finansal tabloda gostermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna bagli bir
yiikiimliilik de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagl yiikiimliiliik, isletmenin elinde tutmaya devam ettigi
hak ve miikellefiyetleri yansitacak sekilde dlgiiliir. Devredilen varliga bagl yiikiimliilikk, devredilen varligin net
defter degeri ile ayni usulde olgiiliir.

(c) TFRS 3’tin uygulandig: bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta
bagl bedel: Ik defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tiir bir sarta bagli bedeldeki ger¢ege uygun deger
degisimleri kar veya zarara yansitilarak 6l¢iliir.

Finansal Varliklarin ve Yiikiimliiliiklerin Kayda Alinmasi ve Bilanco Dis1 Birakilmast

Grup, finansal varlik ve yilikiimliiliikleri sadece finansal araglarin s6zlesmesine taraf oldugu takdirde kayitlarina
almaktadir. Grup, finansal varliga ait nakit akiglarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarinin siiresinin dolmasi
veya ilgili finansal varligi ve bu varligin miilkiyetinden dogan tiim riskleri ve kazanimlar1 baska bir tarafa
devretmesi durumunda s6z konusu varligi bilango disi birakir. Varligin miilkiyetinden dogan tiim risklerin ve
kazanimlarin bagka bir tarafa devredilmedigi ve varligin kontroliiniin Grup tarafindan elde bulunduruldugu
durumlarda, Grup, varlikta kalan payini ve bu varliktan kaynaklanan ve 6denmesi gereken yiikiimliiliikleri
muhasebelestirmeye devam eder.

Grup’un devredilen bir varligin miilkiyetinden dogan tiim riskleri ve kazanimlari elde tutmasi durumunda,
finansal varligin muhasebelestirilmesine devam edilir ve elde edilen gelirler i¢in transfer edilen finansal varlik
kargisinda teminata baglanan bir bor¢ tutar1 da muhasebelestirilir. Grup, finansal yiikiimliligii sadece
sozlesmede tanimlanan yiikiimliiligii ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise konsolide bilango
dis1 birakir.

Tirev Finansal Araclar ve Korunma Muhasebesi

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tlirev
finansal araglarin gercege uygun degerindeki degisiklikler dogrudan 6zkaynak icerisinde etkin olmayan kismi
ise dogrudan kar veya zarar tablosunda kayitlara alinir.

Baglayici taahhiidiin veya gelecekteki tahmini bir iglemin nakit akim riskinden korunmasi igleminin, bir varligin
veya ylkiimliligin kayda alimi ile sonuglanmasi durumunda, ilgili varlik ve yiikiimlilikler ilk kayda
alindiklarinda, 6nceden 6zkaynak igerisinde kayda alinmig olan tiirev finansal araglara iligkin kazang veya
kayiplar, varligin ya da ylikiimliligin baslangi¢ tutarinin 6lglimiine dahil edilir. Bir varligin veya
yikiimliiliigiin kayda alinmasi ile sonuglanmayan finansal riskten korunma isleminde, 6zkaynak icerisinde yer
alan tutarlar finansal riskten korunan kalemin kar veya zarar tablosunu etkiledigi donemde kar veya zarar
tablosu igerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten korunma muhasebesi i¢in gerekli sartlar1 karsilamayan tiirev
finansal araglarin gercege uygun degerindeki degisiklikler olustuklart dénemde kar veya zarar tablosuna
kaydedilir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim siiresinin dolmasi, satilmasi
ya da kullanilmasi veya korunma muhasebesi i¢in gerekli sartlar1 karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir.
Tlgili tarihte, 6zkaynak icerisinde kayda alinmis olan finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kiimiilatif
kazang veya zarara islemin gerceklesmesinin beklendigi tarihe kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam edilir.
Finansal riskten korunan islem gerceklesmez ise 6zkaynak i¢indeki kiimiilatif net kazang veya zarar, donemin
kar zararina kaydedilir.
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Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklar1 temel ekonomik ¢evrede gecerli olan
para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari,
Sirket’in gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden ifade
edilmistir.

Her bir igletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden gergeklesen islemler,
islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilancoda yer alan dovize endeksli parasal

varlik ve yikiimlilikler bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak fonksiyonel para birimine
¢evrilmektedir.

Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis
olanlar, ger¢ege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle fonksiyonel para birimine
cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden Olgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden
gevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, gelecege yonelik kullanim amaciyla inga edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para
birimiyle gosterilen borgclar tizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin
maliyetine dahil edilenler harig, olustuklari donemin kar veya zararinda muhasebelestirilirler.

Grup’un yurtdis1 faaliyetlerindeki varlik ve yiikiimliiliikler, konsolide finansal tablolarda bilango tarihinde
gegerli olan kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi
tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken donem igerisindeki doviz kurlarinda 6nemli bir dalgalanma olmadigi
takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), dénem igerisindeki ortalama
kurlar kullanilarak g¢evrilir. Olusan ¢evrim farki, diger kapsamli gelirde yabanci para gevrim farklart olarak
muhasebelestirilir ve 6zkaynaklarda kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler
(giderler) hesabina transfer edilir. S6z konusu ¢evrim farkliliklari yurtdist faaliyetin elden ¢ikarildigr donemde
kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklik payimna ait donem karmnm, yil
boyunca mevcut bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklar: “bedelsiz hisse” yolu ile
artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse
gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse
senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar; kara iligskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilanconun yaymmi igin
yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikiimliligin bulunmasi, yikimliliiglin yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda
konsolide finansal tablolarda kargilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliilige iliskin risk ve belirsizlikler goz dniinde bulundurularak, bilango tarihi
itibari ile yikiimliliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanir.

Karsiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanm bir kismi ya da tamammin {gilincii taraflarca
kargilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin
olmasi ve giivenilir bir sekilde Ol¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
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Karsiliklar, Kosullu Varlk ve Yiikiimliiliikler (devami)

FEkonomik acidan dezavantajli sozlesmeler

Ekonomik agidan dezavantajli s6zlesmelerden kaynaklanan mevcut yiikiimliiliikler, karsilik olarak hesaplanir ve
muhasebelestirilir.

Grup’un, sozlesmeye baglt yiikiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in katlanilacak kaginilmaz maliyetlerin bahse
konu sozlesmeye iliskin olarak elde edilmesi beklenen ekonomik faydalari asan sézlesmesinin bulunmasi
halinde, ekonomik agidan dezavantajli sézlesmenin varoldugu kabul edilir.

Garantiler

Garanti maliyetleriyle ilgili karsiliklar, Grup’a ait yiikiimliiliikklerin kargilanmasi ig¢in yonetim tarafindan tahmin
edilen en uygun harcamalara gore, ilgili {irlinlerin satig tarihinde muhasebelestirilir.

Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi

Grup’un, yonetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek i¢in kullandig1
bilgileri igeren, Miihendislik ve Taahhiit, Kimya Sanayi, Tarimsal Uretim, Hizmet ve Yatirim olmak iizere bes
faaliyet boliimii bulunmaktadir. Bu boliimler risk ve getiri acisindan farkli ekonomik durumlardan ve farkli
cografi konumlardan etkilendikleri i¢in ayr1 ayr1 yonetilmektedir.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet tesviki, igletmenin tesvikin elde edilmesi i¢in gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvikin elde
edilecegine dair makul bir giivence olmadan finansal tablolara yansitiimaz.

Devlet tesvikleri, bu tegviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler
boyunca sistematik sekilde Kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tegvikleri, finanse ettikleri
harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestirilmek yerine, kazanilmamig gelir
olarak bilango ile iliskilendirilmeli ve ilgili varliklarin ekonomik 6mrii boyunca sistematik sekilde kar veya
zarara yansitilmalidir.

Onceden gergeklesmis gider veya zararlari karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet
gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi
donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Yatirnm Amac¢h Gayrimenkuller

Yatirim amacghi gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup, maliyet degerinden birikmis amortisman ve varsa birikmig deger diisiikliikleri diistildiikten
sonraki tutarlar ile gosterilmektedirler. Kabul gdren kriterlere uymasi durumunda bilangoda yer alan tutara, var
olan yatirim amagli gayrimenkuliin herhangi bir kisminit degistirmenin maliyeti dahil edilir. S6z konusu tutara,
yatirim amagcli gayrimenkullere yapilan olagan bakimlar dahil degildir. Yatirim amaghi gayrimenkullerin
amortismaninda dogrusal amortisman yontemi kullanilmigtir.

Yatirim amagl gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir
ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango dist birakilirlar. Yatirnm amagl
gayrimenkulun kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar olustuklar1t donemde
kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig1 lizere, vergi karsiliklar1 her bir tiizel kisilik
bazinda ayr1 olarak hesaplanmustir.

Vergi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi geliri / (gideri) nin toplamindan olusur.
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Kontrol edilen yabanci kurum kazanci:

Kurumlar Vergisi Kanunumuza 2006 yilindan itibaren eklenen bu miiesseseye gore, Tirkiye’de tam miikellef
bir kurumun, yurtdisinda mukim istiraki karini1 dagitmasa dahi, istirakin kari elde ettigi donemde Tiirkiye’de
beyan etmesi zorunlulugu getirilmistir. Diger deyisle elde etme dagitimdan bagimsiz hale getirilmistir.
Yurtdisindaki kurumun kontrol edilen yabanci kurum kapsaminda (CFC) kabul edilebilmesi i¢in dogrudan ya da
dolayli olarak %50’sinden fazlasina istirak edilmesi gerekmektedir (Tiirkiye’de birden fazla kisi ya da kurum
birlikte %50 sartim saglarsa yurtdis1 kurum her biri i¢in yine CFC kapsamina girer). CFC’nin diger sartlar1 ise
yurtdist kurumun pasif gelirlerinin (kira, temettii, faiz gibi) tiim gelirler igindeki paymin %25 ve daha fazla
olmasi, hasilatin en az 100.000 TL kars1lig1 yabanci para olmasi ve vergi yiikiiniin %10°dan diisiik olmasidir.

Tiirkiye’de beyan edilen ve vergisi 6denen CFC kazanglarinin sonraki dénemlerde temettii olarak getirilmesi
halinde miikerrer vergilendirme yapilmamasi i¢in vergi matrahina dahil edilmez.

Cari verqi

Cari y1l vergi yiikiimliliigii, donem Karmin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
milmkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik
gosterir. Grup’un cari vergi yukiimliligi ilgili donem igin yasal vergi orami kullanilarak konsolidasyona giren
her bir sirket i¢in ayr1 olarak hesaplanarak konsolide edilmektedir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikimliligii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliikklerin finansal tablolarda gdsterilen
tutarlar1 ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin yasallagmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.
Ertelenmis vergi yiikiimliilikkleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasint kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki
yatinnmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tiimi igin
hesaplanir. Bu tiir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan
ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi
sartlarryla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklart ve yiikiimlilliikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gecerli olan vergi oranlart {izerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve
yukimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibari ile varliklarinin defter degerini geri
kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglar1 dikkate alimur.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklartyla cari vergi ytikiimliiliiklerini mahsup etme
ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliliiklerin ayn: vergi mercii tarafindan
toplanan kurumlar vergisiyle iligkilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini netlestirmek
suretiyle deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar
tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Satis Amach Simiflandirilan Duran Varhklar

Duran varliklar, ilgili varliklarin faaliyetlerde kullanimindan ziyade satis islemi vasitasiyla geri kazanilabilir
oldugu durumlarda, “satis amacli” olarak smiflandirilir ve defter degerinin veya satigin tamamlanmasi ile ilgili
giderler distildiikten sonra kalan gergege uygun degerinin diisiik olani ile degerlenirler. S6z konusu varliklar
isletmenin bir parcasi, elden ¢ikarilacak bir grup veya tek bir duran varlik olabilir.
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Cahsanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlar:

Tirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik, isten
cikarilma veya yasa ile belirtilen sartlarin yerine getirilmesi durumunda ddenmektedir. Giincellenmis olan TMS
19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis
emeklilik fayda planlar1 olarak nitelendirilir.

Konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliiliigii, tiim ¢alisanlarin emeklilikleri
dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugilinkii degerine gore hesaplanmis ve
konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanclar ve kayiplar diger kapsamli gelir
altinda muhasebelestirilmistir.

Sirket ve bagli ortakliklart her ¢aligani i¢in kidem tazminat1 ddemekle ylkiimlidiir. Ayrica Grup’un benimsedigi
kidem tazminati politikasina gore kidem tazminatina hak kazanmis, emekliye ayrilan ¢alisanlari i¢in Grup kidem
tazminat1 6der. Yurtdisinda ¢alisan yabanci is¢ilerin kidem tazminatlart bulunduklari iilkelerde gecerli olan mevzuat
ve kanunlara tabidir. S6z konusu kanunlara istinaden gerekli karsilik konsolide finansal tablolarda ayrilmugtir.

intifa Senetleri

Tekfen Holding A.S.’nin ana sozlesmesinde belirtilen 30 adet nama yazili kurucu intifa senetleri Tekfen Egitim
Saglik Kiiltiir Sanat ve Dogal Varliklar1 Koruma Vakfi’na (“Tekfen Vakfi”) aittir. Bu senetler maliklerine herhangi
bir surette oy ve sair ortaklik haklar1 bahsetmez.

Sirket’in ana s6zlesmesi geregince safi karin %5’ini 6denmis esas sermayesinin %20’sini bulununcaya kadar birinci
tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir. Kalandan varsa yil iginde yapilan bagis tutarlarimin ilavesi ile bulunacak
meblag iizerinden, SPK’ca saptanan oran ve miktarn altinda olmamak kaydiyla en az %30 oraninda birinci temettii
dagitilir. Kalanin en fazla %3’ oranmna kadar kismu, intifa senedi sahibi olan Tekfen Egitim Saglik Kiiltiir Sanat ve
Dogal Varliklari Koruma Vakfi’na tahsis olunur.

TMS 32’ye gore nakit veya baska bir finansal varlik, ihrag¢min kontrolii disindaki bir kosulun gerceklesmesine bagl
olarak verilecek olsa dahi ihragginin bir yikiimliliigi ortaya c¢ikmakta ve dolayisi ile finansal bor¢ olarak
smiflandirilmasi gerekmektedir.

Tekfen Vakfi’nin sahip oldugu kurucu intifa senetleri, Grup’un mevcut ortaklik yapisi ve yonetimi devam ettigi
stirece bu haktan yararlanmaya iist sinirdan devam edecegi ongoriisii ile kiymetli evrak olarak degerlendirilmis ve
bir finansal bor¢ olarak muhasebelestirilmistir. S6z konusu kurucu intifa senetlerinin makul degerinin tespitinde
Grup’un bilango tarihi itibari ile piyasa degerinden yola cikarak intifa senetlerinin makul degerlerinin tespiti
yapilmistir. Hesaplanan makul deger ileride olusabilecek farkli kosullara bagli oldugundan iskonto edilmis ve
konsolide finansal tablolarda ytikiimliiliik olarak muhasebelestirilmistir.

isletme Birlesmeleri

Bagli ortaklik satin almalari, satin alma yontemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde
transfer edilen bedel, ger¢cege uygun degeri {lizerinden 6l¢iiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan
transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, edinen igletme tarafindan edinilen
isletmenin Onceki sahiplerine karsi tstlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak
paylariin toplami olarak hesaplanir. Satin almaya iligkin maliyetler genellikle olustuklar1 anda gider olarak
muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile istlenilen yiikiimliiliikler, satin alma tarihinde gercege uygun degerleri
iizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

e FErtelenmis vergi varliklar1 ya da yiikiimliiliikleri veya calisanlara saglanan faydalara iligkin varlik ya da
yikiimliiliikler, sirasiyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlar
uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir,

e Satin alman igletmenin hisse bazli 6deme anlagmalar1 ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazl
O0deme anlagmalarmin yerine ge¢mesi amaciyla imzaladigi hisse bazli 6deme anlagmalart ile iligkili
yiikiimliiliikler ya da &zkaynak araglari, satin alma tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalari
standard1 uyarinca muhasebelestirilir,

e TFRS 5 uyarinca satis amaclt siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplar1) TFRS 5°de belirtilen
kurallara gore muhasebelestirilir.

25



TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Isletme Birlesmeleri (devam)

Serefiye, satin alma icin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicii olmayan paylarin ve
varsa, agamali olarak gergeklesen bir igletme birlesmesinde edinen isletmenin daha Onceden elinde
bulundurdugu edinilen isletmedeki ozkaynak paylarmin gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan
isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve iistlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliiklerinin net
tutarm1 asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma
tarihinde tanimlanabilen varliklarmin ve iistlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliiklerinin net tutarinin, devredilen
satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol giicii olmayan paylarin ve varsa, satin alma dncesinde satin
alinan isletmedeki paylarin gercege uygun degeri toplamini agmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan
kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar veya zarar i¢ginde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda igletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay
hakkin1 veren kontrol giicii olmayan paylar, ilk olarak ya gergege uygun degerleri iizerinden ya da satin alinan
isletmenin tanimlanabilir net varliklarmin kontrol giicii olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlar
tizerinden &lgiiliir. Olgiim esas1, her bir isleme gore belirlenir. Diger kontrol giicii olmayan pay tiirleri gergege
uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir bagka TFRS standardinda belirtilen yontemler
uyarinca Olgiiliir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de i¢erdigi durumlarda, kosullu
bedel satin alma tarihindeki gergege uygun deger iizerinden 6l¢iiliir ve isletme birlesmesinde transfer edilen
bedele dahil edilir. Olgme dénemi igerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gergege uygun
degerinde diizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gecmise doniik olarak diizeltilir. Olgme
donemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen igletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gegici tutarlari
diizeltebildigi donemdir. Bu donem satin alma tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede onceden sahip oldugu
ozkaynak pay1 gercege uygun degere getirmek icin satin alma tarihinde (yani Grup’un kontroli ele aldig:
tarihte) yeniden olgiiliir ve varsa, ortaya ¢ikan kazang veya zarar kar veya zarar iginde muhasebelestirilir. Satin
alma tarihi oOncesinde diger kapsamli gelir iginde muhasebelestirilen satin alman isletmenin payindan
kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden ¢ikarildig1 varsayimi altinda kar veya zarara aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gergeklestii raporlama tarihinin sonunda
tamamlanamadigi durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadig1 kalemler igin gegici tutarlar
raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar, 6l¢iim doneminde diizeltilir ya da satin alma tarihinde muhasebelestirilen
tutarlar lizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni
bilgileri yansitmak amactyla fazladan varlik veya yiikiimliiliik muhasebelestirilir.

Serefiye

Satin alma isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diisiikligli karsiliklar1 diigiildiikten sonra satin alma
tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir.

Deger distikliigii testi igin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamay:1 bekleyen nakit
yaratan birimlerine (ya da nakit yaratan birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit yaratan birimler her yil deger diigiikligli testine tabi tutulur. Birimlerin deger
diistikligiine ugradigini gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger diisiikliigli testi daha sik yapilir. Nakit
yaratan birimin geri kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger disiikliigii karsilig1 ilk olarak birime
tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim i¢indeki varliklarin defter degeri diisiiriiliir. Serefiye icin ayrilan
deger disiikliigii karsiligi, dogrudan konsolide kar veya zarar i¢inde muhasebelestirilir. Serefiye deger
diistikliigii karsilig1 sonraki dénemlerde iptal edilmez.

Ilgili nakit yaratan birimin satis1 sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar veya zararin
hesaplamasina dahil edilir.
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Not 2.5’te belirtilen muhasebe politikalarmin uygulanmasi siirecinde yonetim, konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilen tutarlar {izerinde 6nemli etkisi olan asagidaki yorumlar1 yapmugtir:

Ertelenmis vergiler

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligt ve yikimliligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari
ile TFRS’ye gore hazirlanan konsolide finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.
Grup’un bagli ortakliklarinin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar ve diger
indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklart bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarmin
kismen ya da tamaman geri kazanilabilir tutar1 mevcut kosullar altinda tahmin edilmektedir. Degerlendirme
sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger
vergi varliklarinin kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri goz
oniinde bulundurulmaktadir. Grup yapilan ¢alismalar neticesinde ertelenmis vergi varliklarinin geri
kazanabilecegine iliskin kanaat olusmasi halinde bagl ortakliklarindaki ertelenmis vergi varliklarini kayitlara
almaktadir.

Gelir vergisi

Grup ¢esitli vergi yetki alanlarinda faaliyet gostermektedir ve bu iilkelerde gecerli olan vergi mevzuati ve vergi
kanunlarina tabidir. Grup’un gelir vergisi karsiligint belirlemesinde Snemli tahminlerin kullanilmasi
gerekmektedir. Grup vergi yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan vergi karsiligini ve devreden mali zararlarinin
kullantimini tahmin etmektedir. Nihai vergi sonuglari ¢iktiginda, gergeklesen tutarlar tahmin edilenlerden farkli
olabilir ve bilango tarihi itibari ile kayitlarda olan gelir vergisi karsiligina bir diizeltme getirebilir.

So6zlesme bedeli degisikligi

Devam etmekte olan projelerle ilgili sozlesme bedeli degisikliklerinin isveren tarafindan onaylanmasimin muhtemel
hale geldigi durumlarda Grup s6z konusu s6zlesme bedeli degisikliklerini ingaat projelerinin tamamlanma oranina
gore konsolide finansal tablolara yansitir. Sozlesme bedeli degisikliklerinin tahsil edilebilirligine iliskin tahminler
Grup yOnetiminin gegmis tecriibeleri, ilgili sézlesme hiikiimleri ve ilgili yasal diizenlemeler goz Oniine alinarak
yapilir.

Tamamlanma ylizdesi

Grup, insaat sdzlesmelerinin muhasebelestirilmesinde yiizdesel tamamlanma orant metodunu kullanmaktadir. Bu
metoda gore, belirli bir tarihe kadar gerceklesen sdzlesme giderinin sdzlesmenin tahmini toplam maliyetine orani
hesaplanmaktadir.

Insaat maliyeti tahminleri

Grup, insaat sdzlesmelerinde kalan proje maliyetlerini sirket i¢i gelistirilen tahmin mekanizmalar1 vasitasiyla
hesaplamaktadir. Hammadde fiyatlari, is¢ilik ve diger maliyetlerdeki artiglar gibi faktorler bilango tarihi itibari
ile en iyi tahmine dayanarak yapilan bu dngoriilere dahil edilir. Sonraki donemlerde olusabilecek beklenmeyen
artislar i¢in insaat sozlesmelerinin kalan maliyetlerinin yeniden degerlendirilmesi gereklidir.

Isverenler tarafindan tutulan uzun vadeli maddi teminatlar

Uzun vadeli alacak ve bor¢ teminatlari, her donem sonunda, Grup yonetimine gore varlik ve ylikiimliiliikler igin
en uygun reeskont orani oldugu diisiiniilen, etkin mevduat ve borglanma oranlar ile reeskont edilerek piyasa
degeri ile gosterilmektedir.

Tirev araclarin ve diger finansal aracglarin gercege uygun degerleri

Grup, aktif bir piyasast olmayan finansal araglarm gergege uygun degerlerini piyasa verilerinden yararlanarak
muvazaasiz benzer islemlerin kullanilmasi, benzer enstriimanlarin gergege uygun degerlerinin referans alinmasi
ve indirgenmis nakit akim analizlerini kullanarak hesaplamaktadir (Not: 36).
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ISLETME BiRLESMELERI

Toros Tarim’in %70 hissesine sahip oldugu Gonen Enetji ile Altaca Meram Yesil Enerji Uretim A.S. (Yeni
unvani “Toros Meram Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. - Meram Enerji”)’nin hissedarlar1 arasinda 18 Aralik
2019 tarihinde Meram Enerji’nin 6denmis sermayesinin %99,9’unun satin alinmasina iliskin Hisse Satin Alma
Sozlesmesi imzalanmis olup hisse devir islemleri 14 Subat 2020 tarihinde tamamlanmistir. Isletme birlesmesi
neticesinde TFRS uyarinca hesaplanan Serefiye tutar1 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolarda

muhasebelestirilmistir (Not: 18).

MUSTEREK FAALIYETLERDEKi PAYLAR

Grup’un 6nemli oranda pay sahibi oldugu miisterek faaliyetleri Not 2’de belirtilmistir.

[lgili miisterek faaliyetlere ait konsolide finansal tablolara dahil olan 6zet mali bilgiler asagida agiklanmistir:

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Donen varliklar 88.502 142.764
Duran varliklar 9.094 39.293
Kisa vadeli yiiktimliiliikler 971.394 616.041
Uzun vadeli yiikiimliilikler 1.136 484
Ozkaynaklar (874.934) (434.468)
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Hasilat 302.234 373.413
Satiglarin maliyeti (-) (596.768) (591.244)
Donem zarari (321.084) (232.852)

Grup’un miisterek faaliyetlerinden Tekfen Ronesans Adi Ortakligi 17 Agustos 2020 tarihinde tasfiye olmustur.
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BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

a) Bolim sonuglart
1 Ocak - 31 Aralik 2020

Miihendislik Kimya Tarimsal
& Taahhiit Sanayi Uretim Hizmet Yatirim Toplam

Hasilat 7.107.507 3.887.807 200.589 486.244 47.632 11.729.779
Satiglarin maliyeti (-) (7.424.684) (2.899.038) (174.153) (300.272) (17.635) (10.815.782)
BRUT KAR (ZARAR) (317.177) 988.769 26.436 185.972 29.997 913.997
Genel yonetim giderleri (-) (269.641) (61.154) (12.593) (16.229) (122.383) (482.000)
Pazarlama giderleri (-) (10.243) (262.502) (45.937) (7.472) - (326.154)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) (4.476) (5.960) (12.080) - - (22.516)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 397.982 318.018 15.882 22.135 6.687 760.704
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (367.742) (498.808) (10.496) (14.943) (11.437) (903.426)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin

karlarindan (zararlarindan) paylar 59.323 (104) 1.188 - - 60.407
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) (511.974) 478.259 (37.600) 169.463 (97.136) 1.012
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 32.184 2.325 401 101 27.487 62.498
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (31.884) 3) (12) - (26.834) (58.733)
FINANSMAN GELIRI (GIDERi) ONCESI

FAALIYET KARI (ZARARI) (511.674) 480.581 (37.211) 169.564 (96.483) 4.777
Finansman gelirleri 28.226 265.486 14.759 8.248 507.567 824.286
Finansman giderleri (-) (28.379) (237.122) (40.889) (11.109) (282.090) (599.589)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

ONCESI KARI (ZARARI) (511.827) 508.945 (63.341) 166.703 128.994 229.474
Stirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (-) (154.825) (58.375) (2.821) (34.982) (45.869) (296.872)
SURDURULEN FAALIYETLER

DONEM KARI (ZARARI) (666.652) 450.570 (66.162) 131.721 83.125 (67.398)

31 Aralik 2020 tarihinde sonra eren yilda, Miihendislik ve Taahhiit bolimiinde Grup’la iliskili olmayan tek bir miisteriden elde edilen 2.137.834 tutarindaki hasilat Grup’un
toplam hasilatinin %18,2’sini olusturmaktadir.
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BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

a) Boliim sonuglar1 (devami)
1 Ocak - 31 Aralik 2019

Miihendislik Kimya Tarimsal
& Taahhiit Sanayi Uretim Hizmet Yatirim Toplam

Hasilat 10.538.494 3.439.427 205.631 377.449 42.353 14.603.354
Satislarin maliyeti (-) (9.004.690) (2.748.356) (175.223) (261.105) (12.418) (12.201.792)
BRUT KAR 1.533.804 691.071 30.408 116.344 29.935 2.401.562
Genel yonetim giderleri (-) (265.588) (45.879) (8.930) (16.349) (122.950) (459.696)
Pazarlama giderleri (-) (11.633) (248.337) (41.386) (7.907) - (309.263)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) (968) (4.229) - - - (5.197)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 243.379 278.629 10.152 11.706 4.540 548.406
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (219.340) (328.192) (19.110) (7.259) (3.054) (576.955)
Ozkaynak yoéntemiyle degerlenen yatirimlarin

karlarindan (zararlarindan) paylar 2.845 (275) 1.964 - - 4.534
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 1.282.499 342.788 (26.902) 96.535 (91.529) 1.603.391
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 14.768 6.621 60 171 30.288 51.908
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (93.166) (2) (20) - (16.028) (109.206)
FINANSMAN GELIRI (GIDERi) ONCESI

FAALIYET KARI (ZARARI) 1.204.101 349.407 (26.852) 96.706 (77.269) 1.546.093
Finansman gelirleri 115.901 145.001 9.997 6.373 387.452 664.724
Finansman giderleri (-) (50.870) (131.823) (8.637) (3.607) (238.873) (433.810)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

ONCESi KARI (ZARARI) 1.269.132 362.585 (25.492) 99.472 71.310 1.777.007
Siirdiiriilen faaliyetler vergi (gideri) geliri (278.395) (39.222) 6.073 (19.960) (30.644) (362.148)
SURDURULEN FAALIYETLER

DONEM KARI (ZARARI) 990.737 323.363 (19.419) 79.512 40.666 1.414.859

31 Aralik 2019 tarihinde sonra eren yilda, Miihendislik ve Taahhiit boliimiinde Grup’la iligkili olmayan tek bir miisteriden elde edilen 4.951.217 tutarindaki hasilat Grup’un
toplam hasilatinin %33,9’unu olusturmaktadir.
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TEKFEN HOLDiING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

b) Boliimler bazinda varliklar ve kaynaklar

31 Aralik 2020

Miihendislik Kimya Tarimsal
Bilanco & Taahhiit Sanayi Uretim Hizmet Yatirim Toplam
Toplam varliklar 6.553.439 3.588.933 383.638 564.705 2.826.318 13.917.033
Kisa ve uzun vadeli yiikiimliliikler 5.416.834 2.091.753 225.324 126.511 245711 8.106.133
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 965.361 2.323.094 (68.220) 306.656 2.203.248 5.730.139
Kontrol giicii olmayan paylar 5.693 22.288 - 47 52.733 80.761

31 Aralik 2019

Miihendislik Kimya Tarimsal
Bilango & Taahhiit Sanayi Uretim Hizmet Yatirim Toplam
Toplam varliklar 6.881.355 3.174.427 300.967 350.742 1.955.657 12.663.148
Kisa ve uzun vadeli yiikiimliliikler 4.992.700 1.798.949 102.299 97.931 174.399 7.166.278
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 1.582.294 1.860.916 (1.775) 164.396 1.822.849 5.428.680
Kontrol giicii olmayan paylar 4.581 18.344 - 14 45.251 68.190

c) Maddi, maddi olmayan duran varliklar, yatirim amagh gayrimenkuller, kullanim hakk: varliklari ve hasilat ile ilgili boliimler bazinda bilgi

1 Ocak - 31 Aralik 2020

Miihendislik Kimya Tarimsal

& Taahhiit Sanayi Uretim Hizmet Yatirim Toplam
Yatirim harcamalari 243.997 240.532 42.779 30.934 9.484 567.726
Doénem i¢i amortisman ve itfa pay: gideri (*) 198.290 76.719 14.885 13.557 11.567 315.018
Boliim igi hasilat 409.825 67.724 3.042 205 12.294 493.090
Boliimlerarasi hasilat 1.068 1.100 - 12.455 18.861 33.484

1 Ocak - 31 Aralik 2019

Miihendislik Kimya Tarimsal

& Taahhiit Sanayi Uretim Hizmet Yatirim Toplam
Yatirim harcamalari 107.720 57.192 51.631 62.207 13.034 291.784
Doénem i¢i amortisman ve itfa pay: gideri (*) 192.944 65.223 10.011 11.624 9.306 289.108
Béliim igi hasilat 144.363 67.138 2.626 149 8.026 222.302
Boliimlerarasi hasilat 190 1.344 - 11.099 15.015 27.648

(*) 5.847 tutarindaki amortisman gideri stoklarin maliyeti {izerinden ¢ikarilmistir (2019: 1.734 tutarindaki amortisman gideri stoklarin maliyeti izerinden ¢ikartilmisgtir.).
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TEKFEN HOLDiING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

d) Cografi bolgeler bazinda bilgi

Bagimsiz
Devletler Orta Dogu
Tiirkiye Toplulugu Ulkeleri Diger Eliminasyonlar Toplam
Hasilat (1 Ocak - 31 Aralik 2020) 5.703.279 1.501.043 4.861.123 190.908 (526.574) 11.729.779
Toplam varliklar (31 Aralik 2020) 15.430.503 5.252.886 3.999.280 1.867.741 (12.633.377) 13.917.033
Yatirim harcamalari (1 Ocak - 31 Aralik 2020) 427.672 93.666 45.973 415 - 567.726
Bagimsiz
Devletler Orta Dogu
Tiirkiye Toplulugu Ulkeleri Diger  Eliminasyonlar Toplam
Hasilat (1 Ocak - 31 Aralik 2019) 6.506.009 1.266.734 7.041.187 39.374 (249.950) 14.603.354
Toplam varliklar (31 Aralik 2019) 13.772.912 3.686.668 4.179.455 1.335.188 (10.311.075) 12.663.148
Yatirim harcamalari (1 Ocak - 31 Aralik 2019) 221.887 29.014 40.679 204 - 291.784
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Kasa 2.797 2.347
Bankadaki mevduat

Vadesiz mevduatlar 666.406 498.203

Vadesi ti¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 2.413.297 3.456.260

Diger hazir degerler 176.616 137.815

3.259.116 4.094.625

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Not 37°de verilmistir.

7. FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli finansal yatirimlar 2020 2019
Vadesi ii¢ aydan uzun vadeli mevduatlar 82.118 12.782
82.118 12.782
Uzun vadeli finansal yatirimlar
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
yatirimlar 1.165.172 230.962
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
yatirimlar 249.748 162.906
1.414.920 393.868
Toplam finansal yatirimlar 1.497.038 406.650

Kisa vadeli finansal yatirimlar yillik ortalama faiz orani1 %3,1 olan 82.118 (11.187 Bin ABD Dolari) tutarinda
vadesi li¢ aydan uzun vadeli mevduatlardan olusmaktadir (31 Aralik 2019: Yillik %2,4 faiz oranli 12.782 (2.152
Bin ABD Dolar)).
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL YATIRIMLAR (devami)

Uzun vadeli finansal yatirimlarin detay1 asagidaki gibidir:

Hisse 31 Aralik Hisse 31 Aralik
Cinsi Orani % 2020  Oranm1 % 2019
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal yatirimlar
Borsada islem goren
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 10,47 252.803 10,79 95.753
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. <1 2.339 <1 1.629
Akgansa Cimento Sanayi ve Ticareti A.S. <1 92 <1 57
Turcas Petrolciiliik A.S. <1 22 <1 12
255.256 97.451
Borsada islem gérmeyen
Toren Dogalgaz Depolama ve Madencilik A.S. @ 2,50 36.968 2,50 51.636
Gaz Depo ve Madencilik A.S. @ 2,50 17.268 2,50 25.509
SOCAR Polymer Investments LLC @ 10,00 764.133 - -
Cording Dortmund Hiltropwall SCSp 12,58 33.765 12,58 19.240
Berlin Light JV S.a.r.l 11,44 56.199 11,44 33.229
Altaca Meram Yesil Enerji Uretim A.S. ® - - 9,88 2.314
Mersin Serbest Bolge Isleticisi A.S. 9,56 898 9,56 898
Akmerkez Lokantacilik Gida San. ve Tic. A.S. @ 30,50 441 30,50 441
Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. ¢ 27,45 109 27,45 109
Antalya Serbest Bolge Kurucu ve Isleticisi A.S. 10,00 124 10,00 124
Diger 11 11
909.916 133.511
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan 249.748 162,906
finansal yatirimlar
Toplam uzun vadeli finansal yatirimlar 1.414.920 393.868

@ figili varliklar zkaynak araci olmayan finansal varlik olarak degerlendirilmektedir.

@ Grup Azerbaycan’da faaliyet gosteren SOCAR Polymer Investments LLC’nin bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan
yapilan degerleme bedeli ilizerinden %10 hissesini pazarlik usuliiyle 734.050 (100.000.000 ABD Dolar1) bedel ile satin

alinmugtir.

® Altaca Meram Yesil Enerji Uretim A.S. (”Altaca Meram”)’nin %90,02’lik hissenin devrine iliskin EPDK onay1 20 Ocak
2020 tarihinde alinmis olup devir islemi 14 Subat 2020 tarihinde tamamlanmistir. Hisse devir iglemlerinin tamamlanmasi ile
birlikte Altaca Meram’m unvani Toros Meram Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. (“Meram Enerji”) olarak degistirilmis olup
31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolara TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardina uygun sekilde dahil

edilmistir.

@) 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibari ile finansal yatirrm olarak siiflannus sirketlerin aktif toplamlarinm konsolide
finansal tablolar igerisinde 6dnemli bir etkisi olmadigindan konsolidasyona dahil edilmemislerdir.

Finansal yatirimlardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Not 37°de verilmistir.

Finansal yatirimlarin gergege uygun degerlerindeki degisimlere iliskin agiklamalar Not 38’de verilmistir.
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Kisa vadeli banka kredileri 1.875.394 407.897
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli
anapara taksitleri ve faizleri 178.450 186.851
Uzun vadeli kiralama iglemlerinden borglarin
kisa vadeli kisimlar1 31.817 25.740
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 2.085.661 620.488
Uzun vadeli banka kredileri 240.655 183.331
Uzun vadeli kiralama iglemlerinden borglar 31.958 32.127
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 272.613 215.458
Toplam bor¢lanmalar 2.358.274 835.946
Banka kredilerinin detayi asagidaki gibidir:
Agirlikli ortalama faiz
orant % 31 Aralik 2020
Para birimi Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
ABD Dolar 3,51 - 943.519 - 943.519
Avro 1,10 2,65 291.420 180.155 471.575
TL 10,87 11,25 787.896 60.500 848.396
Katar Riyali 4,50 - 31.009 - 31.009
2.053.844 240.655 2.294.499
Agirlikl ortalama faiz
orant % 31 Aralik 2019
Para birimi Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
ABD Dolari 5,88 - 87.689 - 87.689
Avro 2,62 5,54 397.121 28.292 425.413
TL 17,54 11,94 109.938 155.039 264.977
594.748 183.331 778.079
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR (devami)

Banka kredilerinin vadeleri asagidaki gibidir:

1 yil i¢inde 6denecekler

1 — 2 yil iginde 6denecekler

2 — 3 yil i¢inde ddenecekler

3 — 4 yil i¢inde 6denecekler

4 — 5 yil icinde 6denecekler

5 yil ve sonrasinda ddenecekler

Grup’un bor¢lanmalarma iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak agilis bakiyesi

Yabanci para ¢evrim farki

Donem igerisinde yeni alinan krediler
Donem igerisinde kiralamalardan girisler
Isletme birlesmelerinin etkisi

Donem igerisinde 6denen

Faiz etkisi

Kur Farki Etkisi

31 Aralik kapanig bakiyesi

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
2.053.844 594,748
48.012 161.921
53.532 21.410
49.032 -
36.032 -
54.047 -
2.294.499 778.079
2020 2019
835.946 1.200.146
192.404 62.991
2.292.683 814.334
39.365 16.624

- 94.974
(1.008.372) (1.360.550)
8.309 9.144
(2.061) (2.717)
2.358.274 835.946

Grup’un 128.536 Bin ABD Dolar1 (943.519), 52.352 Bin Avro (471.575), 15.419 Bin Katar Riyali (31.009) ve
604.594 tutarindaki banka kredileri sabit faiz oranlarma sahiptir (31 Aralik 2019: 14.762 Bin ABD Dolari
(87.689), 40.141 Bin Avro (266.962), 113.316). 243.802 tutarindaki banka kredileri ise degisken faiz oranlarina
tabi oldugundan Grup’un nakit akimini faiz orani riskine maruz birakmistir (31 Aralik 2019: 23.825 Bin Avro

(158.451), 151.661).
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)
TiCARi ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Ticari Alacaklar:
Bilango tarihi itibari ile Grup’un ticari alacaklarinin detay1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli ticari alacaklar 2020 2019
Miihendislik & Taahhiit boliimii faaliyetlerinden alacaklar 1.272.636 1.323.562
Kimya Sanayi boliimii faaliyetlerinden alacaklar 339.522 308.964
Tarimsal Uretim boliimii faaliyetlerinden alacaklar 21.820 22.450
Hizmet boliimii faaliyetlerinden alacaklar 8.958 8.414
Yatirim boliimii faaliyetlerinden alacaklar 3.282 3.298
Stipheli ticari alacaklar karsilig (101.291) (80.609)
Isverenler tarafindan tutulan maddi teminatlar (Not: 12) 367.890 331.684
[liskili taraflardan alacaklar (Not: 35) 106.715 22.402
Diger 19.319 13.171
2.038.851 1.953.336

Uzun vadeli ticari alacaklar
Isverenler tarafindan tutulan maddi teminatlar (Not: 12) 290.195 302.749
Miihendislik & Taahhiit boltimii faaliyetlerinden alacaklar 3.212 11.230
293.407 313.979

Kisa ve uzun vadeli ticari alacaklar igerisinde 147.221 tutarinda vadeli ¢ek (31 Aralik 2019: 154.827), 20.003
tutarinda alacak senedi (31 Aralik 2019: 32.864), 5.104 tutarinda pozitif kur farki (31 Aralik 2019: 1.004
pozitif) bulunmaktadir. Ticari alacaklar igerisinde vade farki bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Yoktur).

Ticari alacaklar ile ilgili ortalama vade siiresi faaliyet boliimii bazinda degisiklik gostermektedir. Mithendislik ve
Taahhiit boliimiindeki yurtdis1 insaat projelerinde 100 giin (31 Aralik 2019: 59 giin), yurti¢i insaat projelerinde
ise 159 giin (31 Aralik 2019: 52 giin), Kimya Sanayi boliimiindeki ortalama vade siiresi 41 giin (31 Aralik 2019:
42 giin), Tarimsal Uretim béliimiindeki ortalama vade siiresi 63 giin (31 Aralik 2019: 66 giin), Hizmet
bolimiindeki ortalama vade siiresi 32 giin (31 Aralik 2019: 31 giin) ve Yatirim boliimii i¢in ise 30 giindiir (31
Aralik 2019: 30 giin).

31 Aralik 2020 tarihi itibari ile Grup’la iliskili olmayan tek bir misteriden kaynakli 490.286 tutarli alacak
Grup’un toplam alacagmin %22°sini olusturmaktadir (31 Aralik 2019: 596.467, %26,6).

Isverenler tarafindan tutulan maddi teminatlarm kisa vadeli kismina iliskin olarak 6 Ocak 2021 tarihinde
212.026 tutarl: tahsilat gerceklesmistir.

Ticari alacaklarin gegmis tahsil edilememe tecriibesine ve gelecekteki beklentilere dayanilarak 31 Aralik 2020
tarihi itibari ile 101.291 (31 Aralik 2019: 80.609) siipheli alacak karsilig1 ayrilmigtir.

Grup’un siipheli ticari alacak karsiligina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak itibari ile karsilik (80.609) (39.568)
Isletme birlesmelerinin etkisi - (37.841)
Donem gideri (9.793) (2.067)
Tahsil edilen 894 2.017
Iptal edilen kargilik - 568
Tahsili miimkiin olmayan alacaklarin silinmesi 5.288 20
Yabanci para ¢evrim farki (17.071) (3.738)
31 Aralik itibari ile karsilik (101.291) (80.609)

Siipheli alacak karsihigi giderlerinin 683°lik kismi genel yonetim giderlerine, 9.110’luk kismi satiglarin
maliyetine dahil edilmistir (2019: Siipheli alacak karsilig1 giderlerinin 1.778’lik kism1 genel yonetim giderlerine
dahil edilmis olup 289’luk kismu kisa vadeli ertelenmis gelirlerden netlestirilmistir).

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iligkin agiklamalar Not 37°de verilmistir.
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

TiCARI ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)
b) Ticari Borglar:

Bilango tarihi itibari ile Grup’un ticari bor¢larinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli ticari borglar 2020 2019
Miihendislik & Taahhiit boliimii faaliyetlerinden kaynakli borglar 1.650.578 1.502.397
Kimya Sanayi boliimii faaliyetlerinden kaynakli borglar 985.773 1.156.986
Tarimsal Uretim boliimii faaliyetlerinden kaynakli borglar 15.777 12.709
Hizmet boliimii faaliyetlerinden kaynakli borglar 45.768 49.044
Yatirim boliimii faaliyetlerinden kaynakli borglar 5.972 7.018
Iligkili taraflara borglar (Not: 35) 12.835 24.883
Taseronlardan yapilan istihkak kesintileri (Not: 12) 670.228 553.795
Diger ticari borglar 31.156 23.648
3.418.087 3.330.480

Uzun vadeli ticari borglar
Tageronlardan yapilan istihkak kesintileri (Not: 12) 64.246 71.303
Miihendislik & Taahhiit bolimii faaliyetlerinden kaynakli borglar 2.982 6.145
67.228 77.448

Kisa ve uzun vadeli ticari borglar igerisinde 265.059 (31 Aralik 2019: 200.129) tutarinda kur fark:
bulunmaktadir. Cari yilda borg senedi ve vadeli ¢ek bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: borg senedi 432, vadeli

¢ek yoktur).

Kimya Sanayi boliimiiniin bilango tarihi itibari ile ticari bor¢larmm % 93’4 (31 Aralik 2019: %90) ithalat
yoluyla tedarik edilen stoklara ait olup ortalama 6deme vadeleri 115 giin (31 Aralik 2019: 150 giin) iken i¢
piyasa alimlarinin ortalama 6deme vadesi 28 giin (31 Aralik 2019: 27 giin) olmaktadir. Mithendislik ve Taahhiit
boliimiiniin dig piyasalardan akreditif yoluyla gergeklestirdigi satin alimlarina iligkin ticari borglarinin 6deme
vadeleri 70 giin (31 Aralik 2019: 56 giin) iken diger alimlarda ortalama vade 141 giindiir (31 Aralik 2019: 91
giin). Tarimsal Uretim boliimiinde ticari borglarin ortalama 6deme vadesi 27 giin (31 Aralik 2019: 30 giin),
Hizmet boéliimiinde ortalama vade siiresi 44 giin (31 Aralik 2019: 41 giin) ve Yatirim boliimii i¢inse 41 giindiir

(31 Aralik 2019: 42 giin).

Ticari borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Not 37°de verilmistir.
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Diger Alacaklar:
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli diger alacaklar 2020 2019
[liskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (Not: 35) 1.925 14.256
Verilen depozito ve teminatlar 29.232 23.328
Isletme birlesmelerinden kaynakli alacaklar 24.477 18.426
KDYV iade alacaklar1 23.703 4.408
Stipheli diger alacaklar 571 571
Stipheli diger alacaklar kargiligi (-) (571) (571)
Diger ¢esitli alacaklar 2.305 1.855
81.642 62.273
Uzun vadeli diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 12.983 8.885
12.983 8.885
b) Diger Borglar:
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli diger borglar 2020 2019
Odenecek vergi ve fonlar ® 38.488 78.942
Alinan depozito ve teminatlar 4172 1.551
[liskili taraflara ticari olmayan borglar (Not: 35) @ 40.142 108
Diger borglar @ 34.931 1.467
117.733 82.068
Uzun vadeli diger borglar
Intifa senetleri makul degeri 64.452 75.058
Alinan depozito ve teminatlar 4.975 3.424
69.427 78.482

@ Odenecek vergi ve fonlarin igerisinde 9.261, iliskili taraflara ticari olmayan borclar icerisinde 39.670, diger

borglar igerisinde 22.151 tutarinda temettii borcu bulunmaktadir.

Diger alacak ve borg¢lardaki risklerin niteligi ve diizeyine iligkin agiklamalar Not 37°de verilmistir.

STOKLAR
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
1k madde ve malzeme 193.018 138.434
Yar1 mamuller 263.237 323.835
Mamuller 53.546 44,135
Ticari mallar 195.402 191.753
Yoldaki mallar 52.877 39.717
Miihendislik & Taahhiit islerindeki stoklar 1.183.100 642.494
Diger stoklar 92.520 68.566
Stok deger diisiikliigii karsilig (-) (155) -
2.033.545 1.448.934

31 Aralik 2020 itibari ile sona eren yilda stoklar {izerine eklenen borg¢lanma maliyeti bulunmamaktadir (31

Aralik 2019: Yoktur).
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

STOKLAR (devami)

Stok deger diisiikligii karsiligi hareketleri 2020 2019
1 Ocak itibari ile karsilik - -
Donem gideri (Not: 26) (155) -
31 Aralik itibari ile karsilik (155) -

Stok deger diigiikliigii karsiliginin tamami satiglarin maliyetine dahil edilmistir (2019: Yoktur).

DEVAM EDEN iINSAAT iSLERINDEN DOGAN SOZLESME VARLIKLARI VE
YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Devam eden islerin birikmis maliyetleri 40.178.260 33.981.934
Kayda alinan karlar eksi zararlar (net) 2.112.733 4.468.406
42.290.993 38.450.340

Eksi: Gergeklesen hakedisler (-) (42.094.433) (38.764.315)
196.560 (313.975)

Konsolide finansal tablolarda gergeklesen hakedisler ve maliyetler asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Devam eden insaat islerinden dogan sozlesme varliklart 631.682 692.101
Devam eden insaat iglerinden dogan sézlesme yiikiimliiliikleri (435.122) (1.006.076)
196.560 (313.975)
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019

Devam eden insaat islerinden dogan sézlesme varliklari
Yurtdigindaki ingaat projeleri 522.268 573.933
Yurti¢indeki insaat projeleri 109.414 118.168
631.682 692.101

Devam eden insaat islerinden dogan s6zlesme yikiimliiliikleri

Yurtdigindaki ingaat projeleri (435.122) (871.608)

Yurti¢indeki insaat projeleri - (134.468)
(435.122) (1.006.076)
196.560 (313.975)

Insaat projeleri icin taseronlara ve diger tedarikgilere verilen avans tutar1 267.203 olup, kisa vadeli pesin
O6denmis giderler igerisinde gosterilmistir (31 Aralik 2019: 225.123). Ayrica igveren idarelerden alinan avans
tutar1 472.264 olup, ilgili tutar ertelenmis gelirler igerisinde gosterilmistir (31 Aralik 2019: 561.083) (Not: 19).

31 Aralik 2020 itibari ile Grup insaat projeleri i¢in taseronlarindan 734.474 tutarinda istihkak kesintisi yapmistir
(31 Aralik 2019: 625.098). Ayrica isverenler tarafindan elde tutulan maddi teminatlarin tutar1 658.085’tir (31
Aralik 2019: 634.433) (Not: 9).
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13.

TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARTHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras: (TL) olarak ifade edilmistir.)

OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Grup’un 6zkaynaktan pay alma yontemi ile konsolide ettigi is ortakliklarinin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kurulus ve Katilim Katilim Oy kullanim
Is Ortakliklart faaliyet yeri Orani Tutar Orant Tutar giicii  Ana faaliyeti
H-T Fidecilik Tirkiye %50  13.372 %50  12.627 %50 Tarim
Azfen Azerbaycan %40  11.431 %40 3 %40 Insaat
Black Sea (*) Tirkiye - - %30 802 %30 Giibre Ticareti
Florya Gayrimenkul — Tiirkiye %50  91.015 %50  90.165 %50 Gayrimenkul
115.818 103.597
(*) Black Sea’nin hisseleri 12 Haziran 2020 tarihinde satilmigtir (Not: 1).
Grup’un is ortakliklarinim dénem i¢i hareket tablosu asagidaki gibidir:
2020 2019
1 Ocak itibari ile agilis bakiyesi 103.597 144.640
Karlarindan paylar 60.407 4.534
Sermaye artiglari 850 1.957
Yabanc1 para ¢evrim farki 527 1.915
Alman temettiiler (48.865) (29.354)
Satilan i ortakliklarmin etkisi (698) -
Diger kapsamli gelirlerinden paylar - 133
Bagli ortakliklara siniflandirilan is ortakliklarinin etkisi - (20.184)
Kar eliminasyonlari - (44)
31 Aralik itibari ile kapanis bakiyesi 115.818 103.597
Grup’un is ortakliklarinin kar veya zararlarindaki paylar asagidaki gibidir:
H-T Fidecilik 1.188 1.964
Azfen 59.323 2.845
Black Sea (104) (275)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan paylar 60.407 4.534
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TEKFEN HOLDING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)

Ozet bilanco bilgileri:

Florya
31 Aralik 2020 H-T Fidecilik Azfen Black Sea Gayrimenkul Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 370 202.391 - 38 202.799
Diger donen varliklar 64.752 829.169 - 59.708 953.629
Duran varliklar 21.127 180.933 - 124.847 326.907
Toplam Varliklar 86.249 1.212.493 - 184.593 1.483.335
Kisa vadeli bor¢lanmalar 23.045 - - - 23.045
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 22.651 1.183.915 - 73 1.206.639
Uzun vadeli bor¢lanmalar 9.310 - - - 9.310
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 4.500 - - 2.490 6.990
Toplam Yiikiimliiliikler 59.506 1.183.915 - 2.563 1.245.984
Net Varliklar 26.743 28.578 - 182.030 237.351
Grup'un Sahiplik Orani %50 %40 - %50
Grup'un Net Varlik Pay1 olarak taginan deger 13.372 11.431 - 91.015 115.818

Florya
31 Aralik 2019 H-T Fidecilik Azfen Black Sea Gayrimenkul Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 69 155.672 1.821 87 157.649
Diger donen varliklar 63.996 195.547 946 59.124 319.613
Duran varliklar 19.604 87.199 5 123.649 230.457
Toplam Varliklar 83.669 438.418 2.772 182.860 707.719
Kisa vadeli bor¢lanmalar 28.907 - - - 28.907
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 22.071 438.411 83 40 460.605
Uzun vadeli bor¢lanmalar 5.000 - - - 5.000
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 2.437 - 16 2.490 4.943
Toplam Yiikiimlilikler 58.415 438.411 99 2.530 499.455
Net Varliklar 25.254 7 2.673 180.330 208.264
Grup'un Sahiplik Orani %50 %40 %30 %50
Grup'un Net Varlik Payi olarak taginan deger 12.627 3 802 90.165 103.597
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TEKFEN HOLDING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

13.

OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)

Ozet kar veya zarar tablosu bilgileri:

Florya
1 Ocak - 31 Aralik 2020 H-T Fidecilik Azfen Black Sea Gayrimenkul Toplam
Hasilat 103.343 1.686.963 - - 1.790.306
Amortisman ve itfa paylar1 (-) (2.333) (52.719) - - (55.052)
Esas faaliyet kar1 (zarar1) 8.117 196.820 (579) - 204.358
Finansman gelirleri 35 - 268 - 303
Finansman giderleri (-) (4.111) - (36) - (4.147)
Vergi (gideri) geliri (1.664) (48.513) 1 - (50.176)
Doénem Kar1 (Zarar) 2.376 148.307 (346) - 150.337
Grup'un Sahiplik Orani %50 %40 %30 %50
Grup'un Dénem Karindan (Zararindan) Pay1 1.188 59.323 (104) - 60.407
Florya
1 Ocak - 31 Aralik 2019 H-T Fidecilik Azfen Black Sea Gayrimenkul Toplam
Hasilat 86.692 510.832 - - 597.524
Amortisman ve itfa paylari (-) (2.417) (30.948) Q) - (33.366)
Esas faaliyet kar1 (zarar1) 12.847 8.890 (1.295) - 20.442
Finansman gelirleri 157 - 728 7 892
Finansman giderleri (-) (7.823) - (349) - (8.172)
Vergi gideri (-) (1.313) (1.778) 1 (7) (3.097)
Donem Kari (Zararr) 3.927 7.112 (916) - 10.123
Grup'un Sahiplik Orani %50 %40 %30 %50
Grup'un Dénem Karindan (Zararindan) Pay1 1.964 2.845 (275) - 4.534
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14,

TEKFEN HOLDING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras: (TL) olarak ifade edilmistir.)

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Maliyet degeri Araziler Binalar Toplam
1 Ocak 2020 ag1ilis bakiyesi 68.419 92.810 161.229
Yabanci para gevrim farki 11.535 540 12.075
Alimlar - 1.457 1.457
Cikislar (1.994) (1.750) (3.744)
Deger diistikliigii karsiligi (Not: 30) (1.898) - (1.898)
Stoklardan transferler - 5.956 5.956
Stoklara transferler - (130) (130)
Maddi duran varliklardan transferler - 802 802
31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi 76.062 99.685 175.747
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2020 ag1lis bakiyesi - (35.871) (35.871)
Yabanci para ¢evrim farki - (11) (11)
Dénem amortisman gideri - (2.503) (2.503)
Cikislar - 18 18
Stoklara transferler - 10 10
Maddi duran varliklardan transferler - (371) (371)
31 Aralik 2020 kapanig bakiyesi - (38.728) (38.728)
31 Aralik 2020 net defter degeri 76.062 60.957 137.019
Maliyet degeri Araziler Binalar Toplam
1 Ocak 2019 ag1lis bakiyesi 53.809 88.321 142.130
Yabanci para ¢evrim farki 4.972 - 4972
Alimlar 1.993 4.281 6.274
Cikiglar - (39) (39)
Satig amagl siniflandirilan duran varliklardan transferler (Not: 32) 7.645 - 7.645
Stoklardan transferler - 247 247
31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi 68.419 92.810 161.229
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2019 ag1lis bakiyesi - (33.781) (33.781)
Donem amortisman gideri - (2.114) (2.114)
Cikiglar - 24 24
31 Aralik 2019 kapanig bakiyesi - (35.871) (35.871)
31 Aralik 2019 net defter degeri 68.419 56.939 125.358

Yatirim amagli gayrimenkuller, {izerinden kira geliri elde edilen binalar ile yatirrm amaglh tutulan arsalardan
olugmaktadir. Yatirim amagh gayrimenkullerin ekonomik émiirleri 4 ile 50 y1l arasindadr.

Amortisman giderlerinin tamami satiglarin maliyetine dahil edilmistir (2019: Tamam satiglarin maliyetine dahil
edilmistir).

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yilda yatirim amagli gayrimenkullerden elde edilen kira geliri 55.850 (31
Aralik 2019: 45.313)’dir. Elde edilen kira gelirinin yan1 sira yatirim amagh gayrimenkuller i¢in 13.525 (31
Aralik 2019: 8.051) tutarinda amortisman ve faaliyet gideri olusmustur.

Yatirim amagli gayrimenkullerin defter degerlerinin geri kazanilabilir tutarini agan kismi igin 1.898 deger
disiikliigii karsiligr ayrilmistir (Not: 30).

Grup’un yatirim amagl gayrimenkullerinin gergege uygun degerleri Grup’un iligkili tarafi olmayan, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan belirlenmistir.
Degerleme calismasi benzer gayrimenkullerin rayi¢ alim satim bedellerine gore sonuclandirilmistir. Bagimsiz
degerleme kurulusu tarafindan hazirlanan degerleme raporlaria gore yatirim amacli gayrimenkullerin 31 Aralik
2020 tarihi itibari ile gercege uygun degerleri toplam 618.866 (31 Aralik 2019: 558.161)’tir. Yatirim amagh
gayrimenkullerin nakde cevrilebilme veya elden ¢ikarilma durumunda elde edilecek tutarin tahsil edilebilme
durumuna iliskin herhangi bir kisitlama yoktur.
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARTHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MADDI DURAN VARLIKLAR

Arazi ve yeralt1 ve yer Tesis makine ve Yapilmakta Ozel

tistli diizenleri Binalar cihazlar Tagitlar ~ Demirbaglar  olan yatirimlar maliyetler Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2020 agilis bakiyesi 952.418 540.564 2.952.315 135.287 231.992 122.033 184.107 5.118.716
Yabanci para ¢evrim farki 146.656 59.980 403.445 28.144 41.217 3.787 7.054 690.283
Alimlar 62.240 4.405 163.102 5.180 21.226 296.076 4.540 556.769
Isletme birlesmesi yoluyla edinilen 439 - - - - 10.438 - 10.877
Cikislar (337) (2.141) (34.535) (9.523) (6.093) (3.342) - (55.971)
Transferler 19.995 99.624 96.787 - 8.185 (251.429) 25.823 (1.015)
31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi 1.181.411 702.432 3.581.114 159.088 296.527 177.563 221.524 6.319.659
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2020 agilis bakiyesi (361.896) (258.666) (1.988.842) (98.896) (158.132) - (117.078) (2.983.510)
Yabanci para g¢evrim farki (71.932) (37.207) (334.838) (21.576) (31.323) - (3.989) (500.865)
Do6nem amortisman gideri (38.324) (11.324) (168.599) (10.621) (28.444) - (8.736) (266.048)
Deger diistikliigii karsiligi (Not: 30) - (29.968) - - - - - (29.968)
Cikislar 28 1.328 24.375 9.156 2.445 - - 37.332
Transferler - 361 792 7 (785) - - 375
31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi (472.124) (335.476) (2.467.112) (121.930) (216.239) - (129.803) (3.742.684)
31 Aralik 2020 net defter degeri 709.287 366.956 1.114.002 37.158 80.288 177.563 91.721 2.576.975

Maddi duran varliklarin defter degerlerinin geri kazanilabilir degerlerini agan kismi igin 29.968 deger diisiikligii karsihigi ayrilmigtir (31 Aralik 2019: 6.284) (Not: 30).
31 Aralik 2020 itibari ile sona eren yilda maddi duran varliklarin i¢inde aktiflestirilen bor¢lanma maliyetleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Yoktur).
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARTHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MADDIi DURAN VARLIKLAR (devami)

Arazi ve yeralti ve yer Tesis makine ve Yapilmakta Ozel

iistii diizenleri Binalar cihazlar Tagitlar ~ Demirbaglar  olan yatirimlar maliyetler Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2019 agilig bakiyesi 842.255 514.370 2.830.973 111.796 186.962 32.760 172.152 4.691.268
Yabanci para ¢evrim farki 58.472 25.505 200.708 16.357 18.885 1.868 4.279 326.074
Alimlar 19.221 1.017 71.705 6.017 24.288 152.707 828 275.783
Isletme birlesmesi yoluyla edinilen 12.862 11.397 25.388 3.578 2.654 1.852 43 57.774
Cikiglar (3.575) (23.350) (193.638) (3.347) (2.203) - (6) (226.119)
Transferler 23.183 11.625 17.179 886 1.406 (67.154) 6.811 (6.064)
31 Aralik 2019 kapanig bakiyesi 952.418 540.564 2.952.315 135.287 231.992 122.033 184.107 5.118.716
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2019 agilis bakiyesi (308.797) (249.420) (1.833.149) (76.847) (130.446) - (103.383) (2.702.042)
Yabanci para ¢evrim farki (25.460) (14.309) (166.986) (13.339) (13.943) - (2.587) (236.624)
Donem amortisman gideri (29.125) (10.509) (152.516) (11.374) (15.089) - (11.114) (229.727)
Deger diistikliigii karsiligi (Not: 30) (1.549) - (4.086) (649) - - - (6.284)
Cikislar 3.035 15.572 167.895 3.313 1.346 - 6 191.167
31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi (361.896) (258.666) (1.988.842) (98.896) (158.132) - (117.078) (2.983.510)
31 Aralik 2019 net defter degeri 590.522 281.898 963.473 36.391 73.860 122.033 67.029 2.135.206

Maddi duran varliklara ait amortisman siireleri agagidaki gibidir:

Ekonomik Omrii

Yeralt1 ve yer iistii dlizenleri 2-50 y1l
Binalar 5-50 y1l
Tesis, makine ve cihazlar 2-25 yil
Tasitlar 2-20 yil
Demirbaglar 2-50 y1l
Ozel Maliyetler 3-50 yil

Amortisman giderlerinin 251.250’si (2019: 220.042) satiglarin maliyetine, 4.866°s1 (2019: 2.034) pazarlama giderlerine, 13.621’i (2019: 8.343) genel yonetim giderlerine,
2.158%1 (2019: 1.042) arastirma ve gelistirme gelirlerine dahil edilmis olup 5.847°si stoklarin maliyeti tizerinden ¢ikarilmustir (2019: Stoklarin maliyeti lizerinden ¢ikartilan
1.734).
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARTHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Avrazi ve
yeralt1 ve yer Tesis makine Demirbaslar

Maliyet degeri iistii diizenleri Binalar ve cihazlar Tagitlar ve Diger Toplam
1 Ocak 2020 agilis bakiyesi 21.639 29.607 5.673 44711 1.988 103.618
Yabanci para ¢evrim farki - 5.374 540 1.902 (27) 7.789
Alimlar 5.619 3.880 2.689 27.268 116 39.572
Cikislar (1.149) (19.382) (4.626) (30.176) (602) (55.935)
31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi 26.109 19.479 4.276 43.705 1.475 95.044
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2020 agilis bakiyesi (1.616) (13.898) (4.072) (27.987) (863) (48.436)
Yabanci para ¢evrim farki - (2.586) (470) (1.092) 29 (4.119)
Dénem amortisman gideri (2.993) (11.105) (1.155) (14.863) (574) (30.690)
Cikislar 1.061 18.511 4.140 26.775 455 50.942
31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi (3.548) (9.078) (1.557) (17.167) (953) (32.303)
31 Aralik 2020 net defter degeri 22.561 10.401 2.719 26.538 522 62.741
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARTHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (devami)

Avrazi ve
yeralt1 ve yer Tesis makine Demirbaslar
Maliyet degeri iistii diizenleri Binalar ve cihazlar Tagitlar ve Diger Toplam
1 Ocak 2019 agilis bakiyesi 20.117 21.765 5.465 33.245 1.373 81.965
Yabanci para ¢evrim farki - 1.256 208 1.332 54 2.850
Alimlar 1.522 6.586 - 10.134 561 18.803
31 Aralik 2019 kapanig bakiyesi 21.639 29.607 5.673 44,711 1.988 103.618
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2019 agilis bakiyesi - - - - - -
Yabanci para ¢evrim farki - (606) (151) (1.030) (26) (1.813)
Donem amortisman gideri (1.616) (13.292) (3.921) (26.957) (837) (46.623)
31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi (1.616) (13.898) (4.072) (27.987) (863) (48.436)
31 Aralik 2019 net defter degeri 20.023 15.709 1.601 16.724 1.125 55.182
Kullanim hakki varliklarina ait amortisman siireleri asagidaki gibidir:
Ekonomik
Omrii
Araziler, yeralt1 ve yer lstii diizenleri 1-50 y1l
Binalar 1-5 y1l
Tesis, makine ve cihazlar 1-3 y1l
Tasitlar 1-4 y1l
Demirbaglar ve diger 1-3 yil

Amortisman giderlerinin 18.174’t (2019: 38.058) satiglarin maliyetine, 2.331°1 (2019: 1.327) pazarlama giderlerine, 10.185%i (2019: 7.238) genel yonetim giderlerine dahil
edilmistir.

48



TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

DiGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet degeri Haklar Diger Toplam
1 Ocak 2020 acilis bakiyesi 101.506 7.144 108.650
Yabanc1 para ¢evrim farki 15.476 1.664 17.140
Alimlar 9.317 183 9.500
Isletme birlesmesi yoluyla edinilen 1.907 - 1.907
Cikislar (3.035) (6.483) (9.518)
Transferler 209 - 209
31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi 125.380 2.508 127.888
Birikmis itfa paylari

1 Ocak 2020 agilis bakiyesi (61.183) (2.432) (63.615)
Yabanci para ¢evrim farki (12.110) (1.152) (13.262)
Donem itfa gideri (9.911) (29) (9.930)
Cikiglar 984 2.192 3.176
31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi (82.220) (1.411) (83.631)
31 Aralik 2020 net defter degeri 43.160 1.097 44.257
Maliyet degeri Haklar Diger Toplam
1 Ocak 2019 acilis bakiyesi 78.020 6.602 84.622
Yabanci para ¢evrim farki 6.853 526 7.379
Alimlar 9.404 323 9.727
Isletme birlesmesi yoluyla edinilen 1.495 1 1.496
Cikislar (490) (148) (638)
Transferler 6.224 (160) 6.064
31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi 101.506 7.144 108.650
Birikmis itfa paylari

1 Ocak 2019 agilis bakiyesi (48.995) (511) (49.506)
Yabanci para ¢evrim farki (5.242) (151) (5.393)
Dénem itfa gideri (7.135) (1.775) (8.910)
Cikislar 189 5 194
31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi (61.183) (2.432) (63.615)
31 Aralik 2019 net defter degeri 40.323 4.712 45.035

Maddi olmayan duran varliklara ait itfa siireleri haklar i¢in 2 ile 25 y1l, diger maddi olmayan duran varliklar i¢in
2 ile 5 y1l arasinda degismektedir.

itfa paylarinin 7.803’ii (2019: 7.357) genel yonetim giderlerine ve 2.127°si (2019: 1.553) satislarin maliyetine
dahil edilmistir.
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SEREFIiYE
Ana Faaliyet Alinan Sermaye Satin Alma
Edinilen Bagh Ortakhklar Konusu Alim Tarihi Pay1 Bedeli Serefiye
Gate insaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. Miihendislik & o0 po 17 2018 %50 158.166 -
Taahhiit
CFS Petrokimya Sanayi A.S. Kimya Sanayi 31 Mayis 2019 %100 8.518 8.799
Denkmal in Dahlem Otto-Hahn-Platz GmbH M“he“%s;ﬁli 30 Temmuz 2019 %80 47.132 20.079
Toros Gonen Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. Kimya Sanayi 31 Temmuz 2019 %70 42.946 41.608
Toros Meram Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. Kimya Sanayi 14 Subat 2020 %99,9 24.814 21.352
281.576 91.838
Satin alma bedeli detay1 agagidaki gibidir:
Gate CFS  Denkmal Dahlem Gonen Enerji Meram Enerji Toplam
Nakit 6denen tutar 158.166 8.518 47.132 42.946 24.814 281.576
Satin alma bedeli 158.166 8.518 47.132 42.946 24.814 281.576

Satin alma tarihi itibari ile edinilen varliklar ve iistlenilen yiikiimliiliiklere iliskin ana kalemler asagidaki gibidir:

Gate CFS  Denkmal Dahlem Gonen Enerji Meram Enerji Toplam
Donen varhklar 300.527 113 248.123 19.361 20.264 588.388
Nakit ve nakit benzerleri 16.039 13 1.063 12.132 3.043 32.290
Diger donen varliklar 284.488 100 247.060 7.229 17.221 556.098
Duran varhklar 205.050 538 2.946 42.252 12.898 263.684
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 102.114 538 2.946 40.268 12.784 158.650
Diger duran varliklar 102.936 - - 1.984 114 105.034
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 399.448 932 90.440 27.746 29.697 548.263
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 4.786 - 126.813 31.956 - 163.555
Net varliklar 101.343 (281) 33.816 1.911 3.465 140.254
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SEREFIYE (devam)
Satin alma islemleri neticesinde sirketler tizerinde kontrol saglandigindan serefiye dogmustur. Satin alma isglemi sirasinda ortaya ¢ikan serefiye asagidaki gibidir:

Gate CFS  Denkmal Dahlem Gonen Enerji Meram Enerji Toplam
Satin alma bedeli 158.166 8.518 47.132 42.946 24.814 281.576
Kontrol giicii olmayan paylar - - 6.763 573 3 7.339
Birlesme 6ncesi sahip olunan edinilen isletme 6zkaynak
payinin gergege uygun degeri 50.672 - - - - 50.672
Eksi: Edinilen isletmenin net varliklarinin gergege uygun
degeri (101.343) 281 (33.816) (1.911) (3.465) (140.254)
Deger diigikligii (-) (Cevrim farki dahil) (107.495) - - - - (107.495)
Serefiye - 8.799 20.079 41.608 21.352 91.838
Satin almalardan kaynakli net nakit ¢ikist asagidaki gibidir:

Gate CFS  Denkmal Dahlem Gonen Enerji Meram Enerji Toplam
Nakit 6denen tutar 158.166 8.518 47.132 42.946 24.814 281.576
Eksi: Alinan sirketin nakit ve nakit benzerleri (8.020) (13) (1.063) (12.132) (3.043) (24.271)
Net nakit ¢ikisi 150.146 8.505 46.069 30.814 21.771 257.305
Serefiyeye iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Gate CFS  Denkmal Dahlem Gonen Enerji Meram Enerji Toplam
1 Ocak 2020 agilis bakiyesi - 4,992 14.824 41.608 - 61.424
Donem igi ilaveler - 3.807 - - 21.352 25.159
Yabanci para ¢evrim farki - - 5.255 - - 5.255
31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi - 8.799 20.079 41.608 21.352 91.838
1 Ocak 2019 agilis bakiyesi 79.896 - - - - 79.896
Doénem igi ilaveler - 4.992 14.824 41.608 - 61.424
Yeniden ol¢iim farki (3.225) - - - - (3.225)
Deger diisiikliigii (Not: 30) (83.049) - - - - (83.049)
Yabanci para ¢evrim farki 6.378 - - - - 6.378
31 Aralik 2019 kapams bakiyesi - 4.992 14.824 41.608 - 61.424

Grup serefiyenin geri kazanilabilir tutarmi hesaplamis ve 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yilda herhangi bir deger diisiikliigii belirlememistir (31 Aralik 2019:
83.049). Serefiye’nin dagitildig: nakit lireten birimlerin geri kazanilabilir tutarlarinin hesaplanmasinda indirgenmis nakit akim yontemi kullanilmis olup gelecekte elde

edilmesi beklenen nakit akimlar uygun iskonto faktorleri kullanilarak bugiine indirgenmistir.
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PESIN ODENMIS GIiDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 2020 2019
Taahhiit isleri i¢in verilen avanslar (Not: 12) 267.203 225.123
Pesin 6denen giderler 122.999 100.631
Verilen siparig avanslart 17.227 21.504
Verilen is avanslari 1.501 1.358
408.930 348.616
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
Pesin 6denen giderler 3.571 625
Sabit kiymetler igin verilen siparis avanslari 15.397 24.936
18.968 25.561
Kisa vadeli ertelenmis gelirler
Taahhiit iglerinden alinan avanslar (Not: 12) 472.264 561.083
Diger avanslar 104.649 121.646
Gelecek aylara ait gelirler 13.197 7.980
590.110 690.709
Uzun vadeli ertelenmis gelirler
Gelecek yillara ait gelirler 241 332
241 332

DEVLET TESViIK VE YARDIMLARI

Tekfen Tarim iiretmekte oldugu sertifikali bugday tohumlar: ile ilgili olarak Resmi Gazetede yayimlanan
“Yurtigi Sertifikali Tohum Uretiminin Desteklenmesi Hakkinda Teblig”de belirlenen destek miktarlarma gore
sertifikali tohum iiretim desteginden yararlanmaktadir. Tekfen Tarim ayrica iiretmekte oldugu tohumluk patates
ve muz fidam iiriin gruplari icin “Bitkisel Uretime Destekleme Odemesi Yapilmasina Dair Teblig”de belirlenen
destek miktarlarina gore sertifikali tohum/fidan tiretim desteginden yararlanmaktadir.

Tekfen Tarim’in bitkisel {iretim kisminda, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na yapmis oldugu basvuru olumlu
olarak neticelenmis ve 22 Kasim 2018 tarihi itibar1 ile Tekfen Tarim Adana-Agripark tesisleri Arastirma ve
Gelistirme (“Ar-Ge”) Merkezi Belgesi almaya hak kazanmigtir. Bu kapsamda 5746 sayili kanunda belirtilen
indirim ve desteklerden faydalanabilmektedir. Ar-Ge projelerinin hibe destek programlari kapsaminda, ilgili
projelere 6zel yonetmelik ve mali esaslara gore talep edilen toplam proje biit¢elerinin %60-%70’1 oranlarinda
destek alinmaktadir. Sunulan projelere ve bagvuru yapilan kurumlara gore destek miktar1 ve siireleri degisken
olup bu desteklerden faydalanilmaktadir.

Alanar Meyve, Tarim ve Orman Bakanlig1 tarafindan saglanan “Iyi Tarim Uygulamalar1” ve “Mazot ve Giibre”
desteklerinden faydalanmaktadir.

Alanar Meyve, yas sebze-meyve ihracatgist olarak 2552 sayili hava kargo tagimalarina iligkin devlet destekleri
kapsaminda, kararda belirtilen {ilkelere yapilan ihracatlar igin hava kargo desteginden yararlanmaktadir.

Toros Tarim Mersin fabrika yerleskesinin igerisinde sektoriin talep ve gereksinimleri, iiriin gaminin
gelistirilmesi, Tirkiye’de tretilmeyen giibrelerin yerli olarak iiretilmesi, maliyet ve lojistik faktorlerin
optimizasyonu igin Ar-Ge merkezi kurulmasi kararlastirilmistir. 22 Haziran 2017 tarihinde Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’na bu dogrultuda basvuru yapilmis olup, 1 Agustos 2017 tarihinde Ar-Ge Merkezi onaylanmistir.

Timas’in Istanbul merkez yerleskesinde, faaliyet alanma giren iiriinler ile ilgili olarak yeni tasarimlarin
yapilmasi ve Ozellikle petrol rafinelerine uygun olan ve piyasa beklentilerini karsilayacak yeni iiriinlerin
tasarlanmasi i¢in 9 Mayis 2017 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na yapilan Tasarim Merkezi bagvurusu
3 Agustos 2017 tarihinde onaylanmistir.

Tasarim Merkezi faaliyetleri ile inovatif yaklagimlar sunan ve pazarina yeni iiriin ve teknolojiler gelistirebilen
sirketlere 5746 sayili kanun kapsaminda ¢esitli vergi (Tasarim indirimi) avantajlar1 saglanmaktadir. Buna bagh
olarak Tasarim Merkezi, gelir vergisi stopaj destegi ve sigorta igveren primi destegi kapsamindadir. Ayrica
kanunda belirlenen yenilik ve tasarim harcamalart kurumlar vergisi matrahindan diisiilerek indirim konusu
yapilmaktadir.
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DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI (devami)

Mersin’de gergeklestirilmesi planlanan polipropilen iiretimi yatirimi i¢in CFS’ye 26 Kasim 2018 tarih ve 385
sayilt Cumhurbaskanligi kararnamesiyle proje bazli yatirim destegi verilmesi hususu ilan edilmistir. Bilango
tarihi itibari ile Proje Bazli Yatirim Tesvik Belgesi’nin alinmasi siireci devam etmektedir.

Gonen Enerji ve Meram Enerji, elektrik iiretim tesisi yatirimlari igin, Ekonomi Bakanligi’ndan sirasiyla 30
Nisan 2013 ve 7 Eyliil 2017 tarihleri itibari ile Genel Yatirim Tesvik Belgesi almistir. Ayrica Organomineral
Giibre tesisi yatirimlari i¢in, Ekonomi Bakanligi’ndan sirasiyla 24 Ocak 2019 ve 8 Haziran 2020 tarihleri itibari
ile 4. Bolge Yatirim Tegvik Belgesi almistir. S6z konusu tesvikler; KDV istisnasi, giimriik vergisi muafiyeti,
faiz destegi, sigorta pirimi isveren destegi ve %30 yatirim katki orani gercevesinde yatirimdan elde edilen
gelirin vergilendirilmesinde %70 vergi istisnasi saglamaktadir.

Timag’in Derince fabrikasi biinyesinde “9 Nikelli Malzeme ile Depolama Tankinin Gelistirilmesi” projesi 21
Ocak 2020°de TUBITAK tarafindan onaylanmustir. Projeye iliskin gelir vergisi stopaj destegi ve sigorta isveren
primi destegi kapsaminda Ar-Ge faaliyetlerinde yer alan personelin giderleri i¢cin 2019/2 ve 2020/2 donemlerine
iliskin tesvikler onaylanmustir.

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Karsiliklar

31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli diger karsiliklar 2020 2019
Dava karsiliklari 14.651 13.382
Diger borg karsiliklari 438.443 183.282
453.094 196.664

Uzun vadeli diger karsiliklar
Diger borg karsiliklart 72 52
72 52
Diger Borg Toplam Diger
Dava Kargiligi Kargiliklari Kargiliklar
1 Ocak 2020 agilis bakiyesi 13.382 183.334 196.716
Yabanc1 para ¢evrim farki 354 53.993 54.347
Donem gideri 4562 283.852 288.414
Doénem igerisinde 6denen (2.633) - (2.633)
Konusu kalmayan karsilik (1.014) (82.664) (83.678)
31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi 14.651 438.515 453.166
1 Ocak 2019 acilis bakiyesi 12.803 184.155 196.958
Isletme birlesmelerinin etkisi 45 9.557 9.602
Yabanci para ¢evrim farki 536 21.256 21.792
Donem gideri 2.486 62.439 64.925
Donem igerisinde 6denen (736) - (736)
Konusu kalmayan karsilik (1.752) (94.073) (95.825)
31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi 13.382 183.334 196.716

b) Kosullu Varlik ve Yiikiimliliikler

Taahhiit S6zlesmelerinden Dogan Varlik ve Yikiimlilikler:

Kusur Yiikiimliiliikleri

Isverenle imzalanan taahhiit sézlesmeleri uyarinca Grup’un bagh ortakliklarindan olan Tekfen Ingaat teminat
stiresi sonuna kadar sézlesme konusu isi muhafaza etmeyi, bunun igin gerekli her tiirlii yapim, onarim ve
normal bakim islerini yapmay1 sézlesmede belirtilen siire ve sartlar dahilinde garanti eder. Isveren tarafindan
isin kusurlu bulunmasi halinde Tekfen Insaat kusurlar1 garanti siiresi dahilinde telafi etmek ve/veya gidermekle
yiikiimli olabilir.
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KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devam)

Gecikme Cezasi ve Bekleme Tazminatt

Isverenle imzalanan taahhiit szlesmeleri uyarinca Tekfen Insaat s6zlesme konusu isi, kismen ya da tamamen,
daha o6nce belirlenmis siire dahilinde tamamlayamadig: takdirde, gecikilen siire i¢in igverene gecikme cezasi
ve/veya sozlesmede belirtilen sartlar dahilinde bekleme tazminati 6demekle yiikiimlii olabilmektedir.

Davalar

31 Aralik 2020 tarihi itibari ile Libya tahkim davasi disinda Grup aleyhine agilmig toplam 112.844°liik (31
Aralik 2019: 203.760) dava mevcuttur. Bu davalardan aleyhte seyri miimkiin ve potansiyel kaynak ¢ikist yiiksek
olasilikli davalar i¢in, avukatlarin goriigii alinarak, 14.651°lik (31 Aralik 2019: 13.382) karsilik ayrilmigtir.
Avukatlarin  hukuki yargisina gore karsilik ayrilmamig davalar igin herhangi bir kaynak ¢ikis riski
goriilmemektedir.

Libya Tahkim Davasi

Grup’un %67 pay sahibi oldugu Tekfen-TML Ortak Girisimi’nin (Tekfen TML J.V.) Libya'da iistlenmis oldugu
ve 21 Subat 2011 tarihinde iilkede ¢ikan olaylar nedeniyle belirsiz bir siire i¢in durdurulan Biiylik Nehir
Projesi'ndeki tiim hak, alacak ve varliklarinin tazmini amaciyla Uluslararas1 Tahkim yoluna miiracaat edilmesi
konusunda Grup tarafindan alinan 30 Ocak 2015 tarihli karar ¢ergevesinde, Proje ile ilgili igveren idare Libyan
Man-Made River Authority (MMRA) ve Libya Devleti aleyhine International Court of Arbitration of the
International Chamber of Commerce (ICC) nezdinde ticari tahkim davasi baslatilmis ve bu konu 18 Haziran
2015 tarihli agiklamamizla duyurulmustur. Daha sonra 12 Ekim 2015 tarihli agiklamamizda ise, Libya ve
Tiirkiye Devletleri arasinda imzali Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagmasi (“YKTK”)'na
dayanarak Libya Devleti'ne kars1 yine ICC tizerinden ikinci bir tahkim davasi daha baslatildigi duyurulmustur.
ICC nezdinde agmis oldugu sozlesmeye dayali tahkim davasinda verilen ara karar Tekfen TML J.V.’ye
ulagmstir.

Ara karar ile tahkim heyeti, MMRA {izerinde yetkisi olduguna bununla birlikte Libya devleti iizerinde ise
yetkisi olmadigina, MMRA’’nin Tekfen TML J.V.’ye 40.499 Bin ABD Dolar1 (Grup pay: 27.134 Bin ABD
dolar1) tazminat ddemesine ve Tekfen TML J.V.’nin yapmis oldugu yargilama giderleri i¢in 5.000 Bin ABD
Dolart (Grup pay1 3.350 Bin ABD Dolar1) Tekfen TML J.V.’ye 6demesine, belirtilen tutarlar iizerine tatbik
edilecek faiz hadlerinin tespiti i¢in taraflardan ek dilek¢e talebinde bulunulmasina, davali MMRA’nin tiim kars1
davalarinin reddedilerek sadece 365 Bin ABD Dolari’nin Tekfen TML J.V.’ye hilkkmedilen rakamdan mahsup
edilmesine, Tekfen TML J.V.’nin MMRA ile olan sozlesmesinin degisen sartlara uyarlanmasi gerektigine,
Tekfen TML J.V.’nin ise devam etmesi igin gereken makine ekipman gibi hususlarin maddi karsiliginin
uyarlama talepleri kapsaminda degerlendirilmesine hitkmetmistir.

Taraflar tahkim heyetinin vermis oldugu karara binaen davanin geri kalan kismi1 igin sdzlesmenin sartlariin
yeniden belirlenmesi amaciyla uzlasma goriismelerini siirdiirmektedirler.

Tirkiye Cumhuriyeti ile Libya Devleti Ulusal Mutabakat Hiikiimeti arasinda Tiirk firmalarinin Libya’daki
igveren idarelerle bagitlanan sozlesmelerinden dogan meselelerin ¢6ziimii i¢in 13 Agustos 2020 tarihinde
Mutabakat Zapti (Memorandum of Understanding — “MoU”) imzalanmistir. S6z konusu MoU her iki devlet
tarafindan da 24 Eyliil 2020°de onaylanmistir. MoU uyarinca miiteahhitlerin, 90 giinliik siire zarfinda idarelere
mektupla bagvurmasi ve projelerin gelecegi i¢in goriismelere baglamasi 6ngoriilmiistiir. Bu kapsamda, isveren
MMRA’ya konuyla ilgili mektuplar génderilmistir.

MoU uyarinca ikinci 90 giinde Idareler ile ise devam veya fesih sartlarmin goriisiilmesi gereklidir. Isveren
MMRA ile prensipte fesih i¢in anlasilmis ve karsilikli toplanti yapilmasina caligilmigtir. Ancak seyahat
kisitlamalar1 dolayist ile bir araya gelmek miimkiin olmamugtir. isveren MMRA fesih sartlarini ve Tekfen TML
J.V.’nin taleplerini goriismek igin dort kisilik bir komisyon kurmustur. Ilgili komisyon Tekfen TML J.V.’nin
makine kayiplari ile ilgili ek taleplerini incelemektedir.

Belirtilen tazminatin tahsili basta Libya olmak {izere gesitli {ilkeler nezdinde verilen hilkkme dair agilacak olan
tanima ve tenfiz davalar1 sonucunda hiikkmiin cebri icra kabiliyeti kazanmasina ve davali MMRA nin malvarligi
unsurlarmin tespit edilmesine ve bunlar aleyhine icra marifeti ile infazina bagli oldugu i¢in bu asamada Grup’un
konsolide finansal tablolarina herhangi bir etkisi olmayacaktir.
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
TAAHHUTLER

31 Arahik 2020 ve 2019 tarihleri itibari ile Grup’un teminat, rehin ve ipotek (TRI) pozisyonuna iliskin
tablolar::

Toplam Bin Bin ABD Diger
31 Aralik 2020 TL Karsilig1 Dolar Bin Avro (TL Karsiligi)
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutar1 - - - -
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar 14.047.645 1.167.886 56.389 4.966.832
-Teminat 14.043.145 1.167.886 56.389 4.962.332
-Rehin - - - -
-Ipotek 4.500 - - 4.500
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRIi'lerin toplam tutar 10.905 - - 10.905
-Teminat 10.905 - - 10.905
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutari - - - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TR1'lerin toplam tutar - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - - - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar - - - -
31 Aralik 2020 ftibari ile Toplam 14.058.550 1.167.886 56.389 4.977.737
Toplam Bin Bin ABD Diger
31 Aralik 2019 TL Karsilig Dolar Bin Avro (TL Karsiligi)
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TR1'lerin
toplam tutari - - - -
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari 13.214.745 1.415.905 99.405 4.142.886
-Teminat 12.888.163 1.415.905 63.005 4.058.386
-Rehin - - - -
-Ipotek 326.582 - 36.400 84.500
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari 30.765 - - 30.765
-Teminat 30.765 - - 30.765
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutar1 - - - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar - - - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar1 - - - -
31 Aralik 2019 itibari ile Toplam 13.245.510 _ 1.415.905 99.405 4.173.651

Yukarida D maddesinde bahsi gecen TRI’lerin bulunmamasi nedeni ile ozkaynak toplamima orani
verilmemektedir.
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23.

TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 31 Aralik
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 2020 2019
Personel ticret tahakkuklari 45.694 59.098
Odenecek sosyal giivenlik katkilar: 18.908 18.897
64.602 77.995
Caliganlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli kargiliklar

Kidem tazminati karsilhig 50.485 45.049
Kullanilmayan izin karsiliklar 66.325 52.218
Prim karsiliklar1 26.620 63.704
143.430 160.971

Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar
Kidem tazminati karsilig 119.534 72.066
119.534 72.066
Kisa vadeli kidem tazminati karsilig 50.485 45.049
Uzun vadeli kidem tazminati karsilig1 119.534 72.066
170.019 117.115

Kidem tazminati karsihigi:
Yurtdisinda ¢alisan Tiirk personel i¢in kidem tazminat1 kargiligs:

Grup yurtdisindaki her calisant igin ilgili {ilke mevzuatina gore kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Ayrica
Grup’un benimsedigi kidem tazminati politikasina gore kidem tazminatina hak kazanmis, emekliye ayrilan
¢aliganlari i¢in Grup kidem tazminati 6der.

Tiirkiye’de ¢alisan Tiirk personel i¢in kidem tazminati karsiligt:

Grup en az bir yillik hizmeti tamamlayarak, Tiirkiye’de yiiriirliikte bulunan Is Kanunu ve ilgili sair mevzuat
hiikiimleri uyarinca, kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is s6zlesmesi feshedilen veya sona eren her galiganina
kidem tazminati 6demekle yiikiimlidiir.

Grup’un kidem tazminati kargiligimin hesaplanmasinda 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gegerli olan 7.638,96 TL
tavan tutar1 dikkate alimmigtir (31 Aralik 2019: 6.730,15 TL). 31 Aralik 2020 tarihi itibari ile 6denecek kidem
tazminat1 ¢alisanlarm ilgili donemdeki kidem tazminati tavan {icret veya ilgili tavanm altinda kalan briit lcreti ile
sinirhdir.

Kidem tazminat: yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii, Grup’un ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan (projede calisanlar igin gegerli
degildir) gelecekteki olasi yiikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahminine goére hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara
Saglanan Faydalar”) Grup’un yiikiimliilikklerinin, tanimlanmis fayda planlar1 kapsaminda, aktiieryal degerleme
yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliilikklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir.
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23.

TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)
Kidem tazminati karsihgi (devami):
Tiirkiye’de ¢alisan Tiirk personel i¢in kidem tazminat: karsiligi (devama):

Ana varsayim, her hizmet y1l1 i¢in belirlenen azami yiikiimliiliigiin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayistyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orami ifade eder. 31
Aralik 2020 tarihi itibari ile konsolide finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin ¢alisanlarin emekliliginden
kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2020 tarihi itibari
ile karsiliklar ortalama %2,24 reel iskonto oram ile hesaplanmistir (31 Arahk 2019: %2,87). Istege bagl isten
ayrilmalar neticesinde 6denmeyecek olan kidem tazminati tutarlarmin tahmini orani da hesaplamada dikkate
alimmistir.

Yurtdisinda galisan yabanci is¢ilerin kidem tazminati karsiligt:

Grup ve konsolide olan bagl ortakliklart bulunduklari iilkelerde gegerli olan mevzuat ve kanunlara tabidir. S6z
konusu kanunlara istinaden gerekli karsilik konsolide finansal tablolarda ayrilmistir.

Taseron personelin kidem tazminati karsihigi:

Projelerinde ¢alisan tageron personelin kidem tazminati ylikiimliiliigiiniin yerine getirilmesinde grup ve taseron
firma miiteselsilen sorumludurlar. Grup, taseron firmalarin s6z konusu yiikiimliiliigiinii yerine getirmesini
saglamak amaciyla taseronlarn hakedislerinden teminat kesintisi veya teminat mektubu alma yoluna
gitmektedir. Tageron personel i¢in kidem tazminati hesaplanmasinda ilgili iilkelerdeki is kanunu mevzuatlar1 ve
tageron firmalarla yapilan sozlesmeler dikkate alinmstir.

Toplam

Calisanlara

Kidem Kullanilmayan Saglanan

Tazminati Prim izin Faydalara {ligkin

Kargiliklar Karsilig Kargiliklar Kargiliklar

1 Ocak 2020 ag1lis bakiyesi 117.115 63.704 52.218 233.037
Yabanci para gevrim farki 19.543 5.591 7.845 32.979
Donem gideri 72.442 40.399 29.730 142571
Faiz gideri 3.162 - - 3.162
Donem igerisinde 6denen (44.735) (38.300) (21.969) (105.004)
Iptal edilen karsiliklar a77) (44.774) (1.499) (46.450)
Aktiieryal kayip 2.669 - - 2.669
31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi 170.019 26.620 66.325 262.964
1 Ocak 2019 agilig bakiyesi 106.638 37.332 40.841 184.811
Isletme birlesmelerinin etkisi 229 - 151 380
Yabanc1 para ¢evrim farki 6.284 3.156 3.217 12.657
Donem gideri 47.029 99.094 26.819 172.942
Faiz gideri 3.753 - - 3.753
Doénem igerisinde 6denen (42.349) (74.823) (17.653) (134.825)
Iptal edilen kargiliklar - (1.055) (1.157) (2.212)
Aktiieryal kazang (4.469) - - (4.469)
31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi 117.115 63.704 52.218 233.037

Cari y1l kidem tazminat1 yikiiniin ve dénem iginde iptal edilen karsiliklarin 66.870’i (2019: 43.848) satislarin
maliyetine, 7.672’si (2019: 6.440) genel yonetim giderlerine, 157°si (2019: 24) aragtirma ve gelistirme giderlerine
ve 728’1 (2019: 470) pazarlama giderlerine dahil edilmistir.

Cari y1l prim karsilig1 yiikiiniin ve donem iginde iptal edilen karsiliklarin (24.823)’i (2019: 43.400) satislarin
maliyetine, 17.988’i (2019: 53.672) genel yonetim giderlerine, 216°s1 (2019: (134)) arastrma ve geligtirme
giderlerine ve 2.244°{i (2019: 1.101) pazarlama giderlerine dahil edilmistir.

Cari yil kullamlmayan izin karsiligimnm ve dénem iginde iptal edilen karsiliklarin 24.264°i (2019: 22.662) satislarn
maliyetine, 3.991’i (2019: 2.885) genel yonetim giderlerine ve (24)’t (2019: 115) pazarlama giderlerine dahil
edilmistir.

57



24,

25.

TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

DiGER DONEN/DURAN VARLIKLAR VE DIiGER KISA VADELI YUKUMLULUKLER

31 Aralik 31 Aralik
Diger donen varliklar 2020 2019
Devreden KDV alacaklari 219.523 222.778
Yillara yaygin ingaat isleri stopaj kesintileri 959 195.740
Diger ¢esitli dénen varliklar 25.439 1.947
245.921 420.465
Diger duran varliklar
Yillara yaygin ingaat isleri stopaj kesintileri 4,984 7.752
Devreden KDV alacaklari 18.513 14.084
23.497 21.836
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
Odenecek KDV yiikiimliiliigii 28.654 1.009
Diger 441 1.656
29.095 2.665
OZKAYNAKLAR
a) Sermaye

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibari ile donem icerisinde ortaklik yapisinda meydana gelen

degisiklikler sonrasindaki sermaye yapisi agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Ortaklar (%) 2020 (%) 2019
Berker ailesi %22,55 83.422 %22,55 83.422
Gokyigit ailesi %22,18 82.060 %22,13 81.865
Akgaglilar ailesi %6,65 24.611 %06,65 24.611
Diger (*) %0,78 2.898 %1,54 5.683
Halka agik olan kisim %47,84 177.009 %47,13 174.419
Odenmis sermaye %100,00 370.000 %100,00 370.000
Sermaye diizeltme farklari 3.475 3.475
Yeniden diizenlenmig sermaye 373.475 373.475

(*) Sermayenin %5’inden daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.

Sirket’in onaylanmig ve ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 TL kayitli nominal bedeldeki 370.000.000 (31 Aralik
2019: 370.000.000 adet) adet hisseden olugmaktadir. Bu hisselerin tamami hamiline yazili adi hisseden

olusmaktadir.

Sirket’in ana soézlesmesi geregince safi karin %5’ini 6denmis esas sermayesinin %20’sini bulununcaya kadar
birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir. Kalandan varsa yil iginde yapilan bagis tutarlarinin ilavesi ile
bulunacak meblag iizerinden, SPK’ca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla en az %30 oraninda
birinci temettii dagitilir. Kalanin en fazla %3’ oranina kadar kismi, intifa senedi sahibi olan Tekfen Egitim
Saglik Kiiltiir Sanat ve Dogal Varliklar1 Koruma Vakfi’na tahsis olunur.
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25.

TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

OZKAYNAKLAR (devami)
b) Kar veya zararda yeniden siiflandirilmayacak/siniflandirilacak birikmis diger kapsamh gelirler veya
giderler
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
- Ozkaynaga dayali finansal araglara yatirimlardan kaynaklanan
kazanglar 292.516 87.717
- Yeniden degerleme ve 6l¢iim kazanglar 13 2.305
292.529 90.022
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
- Yabanci para ¢evrim farklari 1.055.947 488.224
- Riskten korunma kazanglar1 (kayiplart) (Not: 36) 7.236 (23.183)
1.063.183 465.041

Ozkaynaga dayali finansal araglara yatirimlardan kaynaklanan kazanglar:

Ozkaynaga dayali finansal araglara yatinmlardan kaynaklanan kazanglar, gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan finansal yatirnmlarin ger¢cege uygun degerlerinden degerlenmesi sonucu ortaya ¢ikar.

Yeniden degerleme ve ol¢iim kazanglart:

Yeniden degerleme ve olglim kazanglari, diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen giincellenmis olan
TMS 19 uyarinca hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplardan olugmaktadir.

Yabanci para gevrim farklari:

Grup’un konsolide raporlama para birimi TL’dir. TMS 21 (Kur Degisiminin Etkileri) uyarmca, Grup’un
konsolide finansal tablolar1 hazirlanirken, fonksiyonel para birimi TL harici olan sirketlerin bilanco kalemleri
bilango tarihindeki doviz kuruyla, gelir ve giderler ile nakit akiglari ise islemlerin gerceklestigi tarihin kuru
(tarihsel kur) veya yillik ortalama kur ile TL’ye gevrilir. Bu g¢evrimden dogan 1.055.947 (31 Aralik 2019:
488.224) gevrim farki, 6zkaynaklarin altinda olusan yabanci para ¢evrim farklari hesabinda yer alir.

Riskten korunma kazanglart (kayiplary):

Riskten korunma kazanglar1 (kayiplari), gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak
belirlenen ve bu konuda etkin olan tiirev finansal araglarin gergege uygun degerindeki degisikliklerin dogrudan
ozkaynak icerisinde muhasebelestirilmesi sonucu ortaya ¢ikar. Finansal riske karst korunmadan elde edilen
ertelenmis kazang/zarar toplami, finansal riske karsit korunan iglemin etkisi kar veya zarari etkilediginde kar
veya zararda muhasebelestirilir.
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TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

OZKAYNAKLAR (devami)
¢) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 382.727 278.423

Yasal yedekler Tiirk Ticaret Kanunu’na gdre ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir.
Birinci tertip yasal yedekler, tiim yedekler tarihi (enflasyona gore diizeltilmemis) 6denmis sermayenin %20’sine
erisene kadar, gegmis donem ticari karmin yillik %5°i oraninda ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler, birinci tertip
yasal yedek ve temettiilerden sonra, tiim nakdi temettii dagitimlar tizerinden yillik %10 oraninda ayrilir.

Kar Dagitimi:

Halka agik sirketler, kar pay1 dagitimlarim1 SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren 11-19.1
no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarin1 genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 gercevesinde ve ilgili
mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir
dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen
sekilde kar pay1 dderler. Ayrica, kar paylari esit veya farkl: tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem
finansal tablolarda yer alan kar iizerinden nakden kar pay1 avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

26 Mart 2020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplanti’sinda alinan karara istinaden 2019 yili faaliyetleri ile ilgili
olarak hissedarlara hisse bagina briit 1,15 TL nakit kar pay1 6denmesine karar verilmistir. Hissedarlara 426.492
ve intifa senedi sahibi olan Tekfen Egitim Saglik Kiiltir Sanat ve Dogal Varliklar1 Koruma Vakfi (“Tekfen
Vakfi”)’na 29.828 olmak tizere toplam 456.320 kar payinin 27 Nisan 2020 ve 24 Eyliil 2020 tarihlerinde iki esit
taksitte 6denmesine karar verilmistir.

Ancak 17 Nisan 2020 tarih ve 31102 sayili Resmi Gazete'de yaymlanarak yiirtirliige giren 7244 sayili COVID-
19 Salgininin Ekonomik ve Sosyal Hayata Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un 12. maddesi ile 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'na eklenen Gegici 13.
madde ¢ergevesinde 2019 yili net donem karmin %25’ini agan kismina iligkin temettii 6demelerinin 30 Eylil
2020 tarihinden sonra yapilmasi gerektigi hiikme baglanmistir. Kanun degisikligine istinaden Sirket Yo6netim
Kurulunca toplam 456.320 tutarli temettiiniin hissedarlara 6denecek 213.246 ile Tekfen Vakfi’na 6denecek
29.828’dan olusan toplam 243.074 tutarindaki birinci taksitinin Olagan Genel Kurul Toplanti’sinda alinan
karara uygun olarak 27 Nisan 2020 tarihinde, 142.164 tutarindaki ikinci taksitinin 24 Eylil 2020 tarihinde ve
kalan 71.082 tutarindaki 6demenin 1 Ekim 2020 tarihinde yapilmasi kararlastirilmis olup 27 Nisan 2020 ve 24
Eylil 2020 tarihlerindeki 6demeler gergeklestirilmistir. 1 Ekim 2020 tarihinde yapilmasi kararlastirilan son
taksit temettii 6demesi 18 Eyliil 2020 tarihli Cumhurbaskan1 Karari ¢er¢evesinde ertelenmis olup 6demeler 7
Ocak 2021 tarihinde tamamlanmistir. 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolarda 7 Ocak 2021 tarihinde
O0demesi tamamlanan bakiye temettii borcunun 39.670°lik kismu iligkili taraflara diger borglar ve 31.412°1ik
kismu iligkili olmayan taraflara diger borglar hesaplari altinda muhasebelestirilmistir.

Yonetim Kurulu 25 Subat 2021 tarihinde cari yil ile ilgili olarak dagitilabilecek bir kar tutar1 agiga ¢ikmadigi
icin kar dagitimi yapilmamasini teklif etmistir. S6z konusu karar, hissedarlar tarafindan yillik genel kurul
toplantisinda onaya tabidir (2019: Hisse basimna briit temettii 1,15 TL, hissedarlara 6denecek briit temetti
426.492, intifa senedi sahiplerine 6denecek briit temettii 29.828).

Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar:

Tekfen Holding A.S.’nin yasal kayitlarinda bulunan kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam
tutar1 3.223.945°tir (31 Aralik 2019: 2.763.824). Bu tutarin 2.880.756°lik kismi bedelli dagitima, 343.239’luk
kismi da bedelsiz dagitima konu edilebilir (31 Aralik 2019: bedelli 2.420.585, bedelsiz 343.239).
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TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)
OZKAYNAKLAR (devami)
d) Paylara iliskin Primler

Grup 23 Kasim 2007°de sermaye artirimi yoluyla ihrag ettigi 66.775 tutarindaki hisse senetlerini (%22,50) halka
arz etmistir. Satig sonucunda elde edilen 380.618, 12.859’luk dogrudan halka arz ile ilgili gerceklesen giderler
mahsup edildikten sonra kalan 300.984’lik tutar paylara iligkin primler olarak 6zkaynaklarda
muhasebelestirilmistir.

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

Hasilat 2020 2019
Miihendislik & Taahhiit Grubu Hasilat1 7.107.507 10.538.494
- Yurtdist insaat gelirleri 6.098.624 7.970.939
- Yurtici ingaat gelirleri 688.520 2.176.644
- Miisterek faaliyetlerdeki paylardan insaat gelirleri - yurtdisi 261.469 335.269
- Miisterek faaliyetlerdeki paylardan insaat gelirleri - yurtici 40.765 38.144
- Diger gelirler 18.129 17.498
Kimya Sanayi Grubu Hasilat1 3.887.807 3.439.427
- Giibre satig gelirleri 3.871.057 3.424.699
- Diger gelirler 16.750 14.728
Hizmet Grubu Hasilati 486.244 377.449
- Terminal hizmet gelirleri 180.675 113.147
- Serbest bolge gelirleri 144.493 102.800
- Motel, iskele ve akaryakit gelirleri 102.183 109.359
- Diger gelirler 58.893 52.143
Tarimsal Uretim Grubu Hasilati 200.589 205.631
Yatirim Grubu Hasilati 47.632 42.353
11.729.779 14.603.354

Grup, mal ve hizmet devrederek edim yiikiimliiliiklerini zamana yayili olarak ve belirli bir anda yerine getirir.
Bu durum, TFRS 8 kapsaminda raporlanabilir her bir boliim ig¢in agiklanan hasilat bilgileriyle tutarlidir.
Miihendislik ve Taahhiit bolimiinden kaynaklanan edim ylkiimliliikleri zamana yayili olarak yerine
getirilmektedir. Diger raporlanabilir boliimlerden kaynaklanan edim ylikiimliiliiklerinin 6nemli kismu belirli bir
anda yerine getirilmektedir.
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TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (devami)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

Satiglarin maliyeti (-) 2020 2019
[lk madde ve malzeme giderleri (3.817.979) (4.035.757)
Tageron giderleri (3.012.459) (4.287.164)
Personel giderleri (1.516.118) (1.847.539)
Bakim onarim giderleri (488.404) (215.881)
Makina, arag ve diger kira giderleri (325.126) (279.509)
Amortisman giderleri (Not: 14,15,16,17) (274.054) (261.683)
Satilan ticari mallar maliyeti (192.993) (114.723)
Enerji ve yakit giderleri (190.616) (152.706)
Santiye giderleri (164.386) (267.826)
Danismanlik giderleri (150.741) (231.400)
Miihendislik hizmetleri (100.581) (96.213)
Tasima ve nakliye giderleri (75.271) (39.449)
Komisyon giderleri (51.999) (30.801)
Seyahat giderleri (41.790) (42.370)
Digaridan saglanan hizmetler (41.378) (43.283)
Sigorta giderleri (30.173) (43.482)
Guimriik giderleri (18.211) (33.729)
Stipheli alacak karsiliklar: (Not: 9) (9.110) -
Sarf ve diger malzeme giderleri (2.610) (2.126)
Stok deger diisiikligii karsiliklar: (Not: 11) (155) -
Konusu kalmayan siipheli alacak karsiliklar1 (Not: 9) 749 1.112
Proje zarar karsiliklar1 (Not: 21) (201.781) 13.272
Diger (110.596) (190.535)
(10.815.782) (12.201.792)
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TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

GENEL YONETIM GIDERLERi, PAZARLAMA GIDERLERi, ARASTIRMA VE GELISTIiRME

GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Genel yonetim giderleri (-) (482.000) (459.696)
Pazarlama giderleri (-) (326.154) (309.263)
Aragtirma ve geligtirme giderleri (-) (22.516) (5.197)
(830.670) (774.156)
Genel yonetim giderleri detayi
Personel giderleri (283.700) (274.853)
Danigmanlik giderleri (33.855) (26.669)
Ofis ve genel yonetim giderleri (36.257) (37.501)
Amortisman giderleri ve itfa paylar1 (Not: 15,16,17) (31.609) (23.022)
Sponsorluk giderleri (12.772) (12.984)
Haberlesme giderleri (10.332) (8.192)
Resim, harg ve diger vergi giderleri (5.779) (9.722)
Disaridan saglanan hizmetler (4.187) (12.298)
Sigorta giderleri (3.754) (2.510)
Bakim ve onarim giderleri (3.426) (1.233)
Banka ve noter giderleri (3.376) (2.735)
Seyahat giderleri (3.000) (5.401)
Enerji ve yakit giderleri (2.584) (1.674)
Ihale hazirlik giderleri (1.109) (2.571)
Temsil ve agirlama giderleri (730) (2.150)
Siipheli alacak kargiliklar: (Not: 9) (683) (1.778)
Konusu kalmayan sgiipheli alacak karsiliklar1 (Not: 9) 145 1.473
Diger giderler (44.992) (35.876)
(482.000) (459.696)
Pazarlama giderleri detay1
Tasima ve nakliye giderleri (180.098) (172.945)
Digaridan saglanan hizmetler (58.305) (55.916)
Personel giderleri (30.017) (22.436)
Gumriik giderleri (19.359) (13.495)
Amortisman giderleri ve itfa paylar1 (Not: 15,16) (7.197) (3.361)
Depo giderleri (5.418) (6.134)
Reklam giderleri (3.987) (6.165)
Enerji ve yakiat giderleri (2.744) (2.660)
Seyahat giderleri (1.705) (2.985)
Sigorta giderleri (1.509) (466)
Bakim ve onarim giderleri (1.328) (1.308)
Resim, harg ve diger vergi giderleri (697) (453)
Ofis ve genel yonetim giderleri (436) (960)
Temsil ve agirlama giderleri (420) (680)
Haberlesme giderleri (316) (314)
Danigmanlik giderleri (355) (519)
Diger giderler (12.263) (18.466)
(326.154) (309.263)
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TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

GENEL YONETIM GIiDERLERI, PAZARLAMA GiDERLERi, ARASTIRMA VE GELiSTiRME
GIDERLERI (devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
Arastirma ve gelistirme giderleri detay1 2020 2019
Personel giderleri (12.434) (3.187)
Disaridan saglanan hizmetler (2.405) -
Amortisman giderleri ve itfa paylar1 (Not: 15) (2.158) (1.042)
Enerji ve yakit giderleri (880) -
Danismanlik giderleri (836) -
Seyahat giderleri (600) -
Bakim ve onarim giderleri (315) -
Ofis ve genel yonetim giderleri (298) -
Temsil ve agirlama giderleri (156) -
Haberlesme giderleri (53) -
Diger giderler (2.381) (968)
(22.516) (5.197)

NITELIKLERINE GORE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Personel giderleri (326.151) (300.476)
Tagima ve nakliye giderleri (180.098) (172.945)
Disaridan saglanan hizmetler (64.897) (68.214)
Amortisman giderleri ve itfa paylar1 (Not: 15,16,17) (40.964) (27.425)
Ofis ve genel yonetim giderleri (36.991) (38.461)
Danigsmanlik giderleri (35.046) (27.188)
Giimriik giderleri (19.359) (13.495)
Sponsorluk giderleri (12.772) (12.984)
Haberlesme giderleri (10.701) (8.506)
Resim, harg ve diger vergi giderleri (6.476) (10.175)
Enerji ve yakit giderleri (6.208) (4.334)
Depo giderleri (5.418) (6.134)
Seyahat giderleri (5.305) (8.386)
Sigorta giderleri (5.263) (2.976)
Bakim ve onarim giderleri (5.069) (2.541)
Reklam giderleri (3.987) (6.165)
Banka ve noter giderleri (3.376) (2.735)
Temsil ve agirlama giderleri (1.306) (2.830)
Ihale hazirlik giderleri (1.109) (2.571)
Siipheli alacak karsiliklar1 (Not: 9) (683) (1.778)
Konusu kalmayan siipheli alacak karsiliklar1 (Not: 9) 145 1.473
Diger giderler (59.636) (55.310)
(830.670) (774.156)
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TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
Esas faaliyetlerden diger gelirler 2020 2019
Operasyonlardan kaynaklanan kur farki gelirleri 602.655 354.209
Vade fark: gelirleri 48.022 84.654
Riskten korunma amacl tiirev finansal ara¢ gelirleri (Not: 36) 31.984 52.969
Reeskont gelirleri 19.186 22.476
Kira gelirleri 4.901 10.728
Devlet tesvik gelirleri (Not: 20) 4.753 3.940
fade alinan SGK prim geliri 4.421 3.986
Tazminat gelirleri 5.346 998
Hurda satis gelirleri 1.128 1.446
Konusu kalmayan dava karsiligi (Not: 21) 1.014 1.752
Diger gelirler 37.294 11.248
760.704 548.406

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
Operasyonlardan kaynaklanan kur farki giderleri (818.303) (451.477)
Vade farki giderleri (18.792) (46.488)
Riskten korunma amagl tiirev finansal arag giderleri (Not: 36) (16.324) (26.175)
Bagis ve yardimlar (15.536) (887)
Reeskont giderleri (9.320) (7.199)
Dava karsiliklart (Not: 21) (1.845) (2.486)
KDYV alacaginin giderlestirilmesi (1.151) -
Ceza ve tazminat giderleri (527) (3.049)
Dava konusu tazminatlar (161) (249)
Ek vergi giderleri (22) (31)
Diger karsilik giderleri @) (4.609)
Diger giderler (21.438) (34.305)
(903.426) (576.955)
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TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 2020 2019
Satig amagli siniflandirilan duran varliklar deger diisiikliigii iptali (Not: 32) 28.239 -
Finansal yatirim deger artig kazanci (Not: 7) 20.303 20.133
Temettii gelirleri 7.287 10.101
Sabit kiymet satis kart 5.964 14.606
Is ortakligs / finansal yatirim satis kari 705 168
Pazarlikli satin alma kar1 - 6.900
62.498 51.908
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-)
Sabit kiymet deger diistikliigii (Not: 15) (29.968) (6.284)
Finansal yatirnm deger disiikliigii (Not: 7) (26.411) (15.993)
Yatirim amagh gayrimenkul deger diisiikligii (Not: 14) (1.898) -
Sabit kiymet satig zarari (44) (515)
Serefiye deger diisiikliigii (Not: 18) - (83.049)
Satig amaglh siniflandirilan duran varliklar deger diisiikligii (Not: 32) - (3.365)
Diger (412) }
(58.733) (109.206)
FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
Finansman gelirleri 2020 2019
Kur farki gelirleri 728.496 501.112
Faiz gelirleri 79.451 152.236
Yabanci para ¢evrim farki geliri 15.909 11.376
Diger finansman gelirleri 430 -
824.286 664.724
Finansman giderleri (-)
Kur farki giderleri (464.489) (352.321)
Faiz giderleri (116.616) (71.296)
Diger finansman giderleri (14.279) (10.193)
Yabanci para ¢evrim farki gideri (4.205) -
(599.589) (433.810)
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TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR

Satig amaglh smiflandirilan duran varliklar Grup’un uygun bir fiyatla satis1 ile ilgili aktif olarak pazarlama

faaliyetinde bulundugu varliklarindan olugmaktadr.

Satig amagh siniflandirilan duran varliklar

Satig amagli siniflandirilan duran varliklara ait hareket tablosu asagida sunulmustur:

1 Ocak itibari ile net defter degeri

Yabanci para ¢evrim farki

Yatirim amach gayrimenkullere transferler (Not: 14)
Deger distikliigii karsiligi (Not: 30)

Iptal edilen deger diisiikliigii karsilig1 (Not: 30)

31 Aralik itibari ile net defter degeri

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
67.523 26.316
67.523 26.316
2020 2019
26.316 34.139
12.968 3.187
- (7.645)

- (3.365)
28.239 -
67.523 26.316

Grup’un satig amach siniflandirilan duran varliklariin gergege uygun degerleri Grup’un iligkili tarafi olmayan,
bagimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan belirlenmistir. Degerleme ¢alismasi benzer gayrimenkullerin rayig

alim satim bedellerine gore sonuglandirilmisgtir.

Grup’un satig amagh siiflandirilan duran varliklarindan bir tanesinin satigina iligkin 50.039 (5.555.000 Avro)
bedel ile s6zlesme imzalanmig olup rapor tarihi itibari ile devir iglemleri tamamlanmamustir.

VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER

DAHIL)
31 Aralik 31 Aralik
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 2020 2019
Pesin 6denen kurumlar vergisi 154.823 157.615
154.823 157.615
Cari vergi yukimliligii
Cari kurumlar vergisi karsiligi 137.578 447.074
Eksi: Pesin 6denmis vergi ve fonlar (154.823) (157.615)
(17.245) 289.459
Gelir tablosundaki vergi gideri:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
Vergi gideri asagidakilerden olugmaktadir: 2020 2019
Cari vergi karsiligi 241.439 470.742
Ertelenmis vergi geliri 55.433 (108.594)
296.872 362.148
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TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIiS VARLIK VE YUKUMLULUKLER
DAHIL) (devami)

Tirkiye’de uygulanan vergi mevzuati:

Kurumlar Vergisi:

Grup, Tirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuclara iligkin
tahmini vergi yiikiimliiliikleri i¢in ekli konsolide finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Her bir girket igin ayr1 ayri olmak tizere; vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar
vergisi, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiye
tabi olmayan gelirler ile vergi istisna ve indirimlerinin disilmesinden sonra kalan matrah iizerinden
hesaplanmaktadir.

2020 yilinda uygulanan genel kurumlar vergisi oran1 %22°dir (2019: %22). Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32/A
maddesi kapsaminda indirimli kurumlar vergisi uygulamasina tabi Grup sirketleri de bulunmaktadir. Tiirkiye’de
gegici vergi Uger aylik donemler itibari ile hesaplanmakta, tahakkuk ettirilmekte ve 6denmektedir. 2020 yili
kurum kazanglarmin gegici vergi donemleri itibari ile vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari iizerinden
hesaplanmasi gereken genel gecici vergi orami %22°dir (2019: %22). Zararlar, gelecek yillarda olusacak
vergilendirilebilir kardan diisiilmek {izere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik
olarak, dnceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Grup 2020 y1li igerisinde olusmus mali zararlarin1 2025 yilina kadar kullanabilecektir.

Tiirkiye’de normal hesap donemine tabi sirketler ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan
tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. 2019 yilinda yayinlanan 115 no.lu Vergi Usul Kanunu
Sirkiileri uyarinca beyanname verilme siiresi normal hesap dénemine tabi sirketler i¢in Nisan ayinin son giiniine
uzatilmistir. Vergi dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar1 bes yil igerisinde
incelenerek degistirilebilir.

Gelir/Kurumlar Vergisi Tevkifati (Stopaji):

Kurumlar vergisine ek olarak, tam miikellef kurumlar tarafindan Gelir Vergisi ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nda
belirtilen kisi ve kurumlara yapilan kar dagitimlari, gelir/kurumlar vergisi kesintisine tabidir. Bu ¢ercevede tam
miikellef gercek kisiler ve Tiirkiye'de bir is yeri veya daimi temsilci araciligiyla kar pay1 elde edenler harig
olmak ftizere dar miikellef kurumlara dagitilan kar paylart %15 oraminda gelir/kurumlar vergisi tevkifatina
tabidir. Cifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalar1 uyarinca stopaj oranlart bazi iilke mukimlerine daha diisiik
uygulanabilir.

Yurtdisi Istiraklerin ve Faalivetlerin Vergilendirilmesi:

Ekteki konsolide finansal tablolarda konsolide olan bagli ortakliklar faaliyette bulunduklar1 iilkelerdeki
kurumlar vergisine ve gelir vergisi stopajina tabi tutulmaktadir. Grup’un faaliyette bulundugu iilkelerde tabi
oldugu (resmi) vergi oranlar1 asagida 6zetlendigi gibidir:
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TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

VERGI VARLIKLARI VE YUOKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER
DAHIL) (devam)

Kurumlar Gelir Vergisi

Vergisi Stopaj
Ulkeler Oran1 % Oran1 %
Azerbaycan %20 %10 - %14
Kazakistan %20-%28 %15 - %28
Almanya %30 - %33 %0 - %25
Suudi Arabistan %20 %05 - %20
Liiksemburg %15-%17 %0 - %15
Fas %10-%31 %10
Birlesik Arap Emirlikleri %0 %0
Katar %10 %0 - %5
Tirkmenistan %0 - %20 %15
Rusya %20 %10 - %20
Irak %20 %15

Yurt Disinda Yapilan 1n§aat, Onarim, Montaj 1§leri ile Teknik Hizmetlerden Saglanan Kazanclarda Istisna:

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1-h maddesinde, yurtdisi insaat kazanglariyla ilgili 6zel hitkkme gore; “Yurt
disinda yapilan ingaat, onarim, montaj isleri ile teknik hizmetlerden saglanarak Tiirkiye’de genel sonug
hesaplarina intikal ettirilen kazanglar” kurumlar vergisinden istisna edilmistir. S6z konusu hiikkme gore,
istisnadan yararlanilabilmesi i¢in aranan tek sart, bu kazanglarin Tiirkiye’de genel netice hesaplarina intikal
ettirilmesinden ibarettir. S6z konusu istisnadan yararlanmak igin kazancin Tirkiye’ye getirilme sarti
aranmamaktadir.

Tesvik Belgesi Kapsaminda Gergeklesen Indirimli Vergi Uygulamalari:

2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar ve 2012/1 sayili Yatirimlarda Devlet
Yardimlar1 Hakkinda Kararin Uygulamasma Iliskin Teblig cercevesinde yatirimcilara gesitli destekler
saglanabilmektedir. Karar kapsaminda yatirimcilarin yararlanabilecekleri destek unsurlari yatirimin, bolgesel
tesvik, oncelikli yatirim tesviki, stratejik yatirim tesviki veya genel tesvik uygulamalari kapsaminda yer alip
almadigina bagl olarak farkhilik gdstermektedir. Yararlanilabilecek tesvik unsurlart KDV Istisnasi, Giimriik
Vergisi Muafiyeti, Gelir veya Kurumlar Vergisi Indirimi, Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi, Gelir Vergisi
Stopaji Destegi, Sigorta Primi Isci Hissesi Destegi, Faiz ve Kar Pay1 Destegi, Yatirim Yeri Tahsisi ve KDV
Iadesi seklinde olabilmektedir.

6745 sayili Yatirimlarin Proje Bazinda Desteklenmesi ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun ve 2016/9495 sayili Yatirimlara Proje Bazli Devlet Yardimi Verilmesine
Iliskin Karar gergevesinde yukaridaki tesvik sisteminin yaninda proje bazli tesvik uygulamasi bulunmaktadir.
Bu uygulama kapsaminda da yatirimcilara Giimriik Vergisi Muafiyeti, KDV Istisnasi, KDV Iadesi, Vergi
Indirimi veya Istisnas1, Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi, Gelir Vergisi Stopaji Destegi, Nitelikli Personel
Destegi, Faiz veya Kar Pay1 Destegi, Sermaye Katkisi, Enerji Destegi, Kamu Alim Garantisi, Yatirnm Yeri
Tahsisi, Altyap1 Destegi, Hibe Destegi ve Kanunlarla getirilen izin, tahsis, ruhsat, lisans ve tesciller ile diger
yasal ve idari silireglerde kolaylastiric1 diizenleme imkan1 saglanabilmektedir.

Tesvik belgeli ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32/A Maddesinden faydalanilabilen yatirim harcamalari
iizerinden yatirima katki tutar1 hesaplanmakta ve hesaplanan yatirima katki tutarina ulasilincaya kadar beyan
edilen kazang indirimli oranla Kurumlar Vergisine tabi tutulabilmektedir. Diger bir deyisle yatirima katk: tutari
kadar kurumlar vergisinin yatirnmcidan almmamasi suretiyle yatirnm Devlet tarafindan desteklenmektedir.
Yatirim donemi iginde diger faaliyetlerden elde edilen kazanglara, gerceklestirilen yatirim harcamasi tutarimi ve
toplam yatirima katki tutarmin %80’ini asmamak sartiyla, hesaplanacak yatirima katki tutarina mahsuben
indirimli kurumlar vergisi uygulanabilmektedir. 2016 yilinda yapilan yasal diizenlemeyle, tesvik belgesi
kapsamindaki toplam yatirima katki tutarinin yatirnmin tamamlandi§i hesap doneminin sonuna kadar
yararlanilamayan kisminin, yatirnmimn tamamlandigi hesap donemini izleyen yillarda Vergi Usul Kanunu
hiikiimlerine gore bu yillar i¢in belirlenen yeniden degerleme oraninda artirilmast miimkiin kilinmistir.

69



33.

TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

VERGI VARLIKLARI VE YUOKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER
DAHIL) (devami)

Tesvik Belgesi Kapsaminda Gergeklesen Indirimli Vergi Uygulamalari (devami):

2012/3305 say1lt Yatirnmlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karara eklenen Gegici 8. Madde ile imalat sanayiine
yonelik US-97 Kodu:15-37 diizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda, 1 Ocak 2017 ile 31 Aralik 2017
tarihleri arasinda gergeklestirilen yatirim harcamalari i¢in asagidaki ilave avantajlar getirilmistir:

e Bolgesel, biiytik dlgekli ve stratejik tesvik uygulamalar1 kapsaminda her bir bolgede gecerli yatirima katki
oranina 15 puan ilave edilmesi

e Kurumlar vergisi veya gelir vergisi indirim orani tiim bolgelerde %100’e ¢ikarilmasi

e Yatinma katki tutarinin yatirim doneminde yatiimcinin diger faaliyetlerinden elde ettigi kazanglarina
uygulanacak orani %100 olarak uygulanmasi

2017 y1ilt sonunda yapilan degisiklikle birlikte, mezkur Kararin Gegici 8. Maddesinde yer alan 31 Aralik 2017
ibaresi 31 Aralik 2018 seklinde degistirilmek suretiyle, s6z konusu avantajli tesvik uygulamasinin yukaridaki
kapsamdaki 2018 yil1 yatirnrm harcamalari i¢in de uygulanabilmesine imkan saglanmigti. 7161 sayili Kanun’un
43’iincli maddesi ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun gecici 9’uncu maddesinde yapilan degisiklikle 2019 yilinda
yapilacak imalat sanayiine yonelik yatirim tesvik belgesi kapsamindaki yatirim harcamalari i¢in de artirilmis
oranlarin uygulanmasi suretiyle ilave tesvik saglanmasi konusunda Cumhurbaskani’na yetki verilmisti. 798
sayili Cumhurbagkan1 Karari ile mezkur tegvik kararinin gegici 8. Maddesinde yer alan “31.12.2018” ibaresi
“31.12.2019” seklinde degistirilmek suretiyle, s6z konusu avantajli tesvik uygulamasinin yukaridaki kapsamda
2019 yilinda yapilan yatirim harcamalari i¢in de uygulanabilmesine imkan saglanmistir.

Ayrica 7161 sayili Kanun’un 43’lincii maddesi ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun gegici 9’uncu maddesinde
yapilan ve 18 Ocak 2019 tarihinde yiriirlige giren eklemeyle Cumhurbaskanina, birinci fikrada yer alan siireyi
bitiminden itibaren, siirenin bitimini takip eden her bir takvim yili itibariyla ayr1 ayrn ya da birlikte, bes yila
kadar uzatmaya, bir diger ifadeyle 2024 yili sonuna kadar uzatmaya, yetki verilmistir.

30 Aralik 2019 tarih ve 30994 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 1950 sayili Cumhurbaskani Karari ile bu yetki
3 yil i¢in topluca kullanilmis olup, yukarida belirtilen avantajli tesvik uygulamasi 2020, 2021 ve 2022 yillarinda,
2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile daha 6nceki kararlara istinaden imalat sanayiine yonelik (US-97
Kodu: 15-37) diizenlenen yatinnm tesvik belgeleri kapsaminda gergeklestirilecek yatirim harcamalari i¢in de
tesvik belgesi iizerinde herhangi bir islem yapilmaksizin gegerli olacaktir.

Toros Tarim, Samsun Isletmesi'nde yaptigi yatirimlarla ilgili olarak siilfiirik asit, fosforik asit ve NPK
yatirimlari igin, Ekonomi Bakanligi'ndan 3 Nisan 2013 tarihi itibari ile "Biiyiik Olgekli Yatirim" statiisiinde
Yatirim Tesvik Belgesi almistir. S6z konusu tesvik sigorta primi igveren hissesi destegi, KDV istisnast ile
giimriik vergisi muafiyetini kapsamakta ve %35 yatirim katki orani gergevesinde yatirimdan elde edilen gelirin
vergilendirilmesinde %60 vergi istisnasi saglamaktadir. Buna ek olarak, elektrik yatirimi i¢in, Ekonomi
Bakanligi'ndan 7 Temmuz 2014 tarihi itibari ile (6ncelikli yatirim konularina girdiginden) 5. Bolge Yatirim
Tesvik Belgesi almistir. S6z konusu tesvik sigorta primi isveren hissesi destegi, KDV istisnasi ile giimriik
vergisi muafiyetini kapsamakta ve %40 yatirm katki orami g¢ergevesinde yatirnmdan elde edilen gelirin
vergilendirilmesinde %80 vergi istisnas1 saglamaktadir. Tanklara dike havuz ve yalitim drenaj sistemi yatirimi
icin Ekonomi Bakanligi'ndan 25 Nisan 2018 tarihi itibari ile 3. Bolge Yatirim Tesvik Belgesi alinmistir. S6z
konusu tesvik KDV istisnasi ile giimriik vergisi muafiyetini kapsamakta ve %25 yatirnm katki oram
gercevesinde yatirimdan elde edilen gelirin vergilendirilmesinde %60 vergi istisnasi saglamaktadir. Antikek
tank1 ve dozajlama otomasyonu yapimi yatirimi i¢in, Ekonomi Bakanligi’ndan 21 Mayis 2018 tarihi itibari ile 3.
Bolge Yatirim Tegvik Belgesi alinmistir. S6z konusu tesvik KDV istisnasini kapsamakta ve %25 yatirim katki
orani ger¢evesinde yatirnmdan elde edilen gelirin vergilendirilmesinde %60 vergi istisnasi saglamaktadir.
Acikhava silosu yatirimi igin, Ekonomi Bakanligi’'ndan 31 Ekim 2019 tarihi itibari ile 3. Bolge Yatirim Tegvik
Belgesi alinmistir. S6z konusu tesvik sigorta primi igveren hissesi destegi ve KDV istisnasin1 kapsamakta ve
%30 yatirim katki orani gergevesinde yatirimdan elde edilen gelirin vergilendirilmesinde %70 vergi istisnasi
saglamaktadir. Amonyak tanki yatirimi igin, Ekonomi Bakanligi’ndan 10 Aralik 2019 tarihi itibari ile 3. Bolge
Yatirim Tesvik Belgesi alinmigtir. S6z konusu tesvik tesvik sigorta primi igveren hissesi destegi, faiz destegi ve
KDV istisnasini kapsamakta ve %30 yatinm katki oranit g¢ercevesinde yatirimdan elde edilen gelirin
vergilendirilmesinde %60 vergi istisnas1 saglamaktadir.

Toros Tarim, Ceyhan Isletmesi’nde yaptig1 ving yatirimu igin, Ekonomi Bakanligi’ndan 1 Haziran 2015 tarihi
itibari ile 2. Bolge Yatirnm Tesvik Belgesi almistir. S6z konusu tesvik, sigorta primi igveren hissesi destegi,
KDV istisnasi ile giimriik vergisi muafiyetini kapsamakta ve %20 yatirim katki oran1 ¢ergevesinde yatirimdan
elde edilen gelirin vergilendirilmesinde %55 vergi istisnasi saglamaktadir.
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

VERGI VARLIKLARI VE YUOKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER
DAHIL) (devami)

Tesvik Belgesi Kapsaminda Gergeklesen indirimli Vergi Uygulamalari (devami):

Buna ek olarak, VAP, Forklift ve Kantar yatirimi i¢in, Ekonomi Bakanligi'ndan 30 Kasim 2020 tarihi itibari ile
2. Bolge Yatirim Tesvik Belgesi almistir. S6z konusu tesvik, sigorta primi igveren hissesi destegi, faiz destegi,
KDV istisnasi ile giimriik vergisi muafiyetini kapsamakta ve %30 yatirim katki oran1 gergevesinde yatirimdan
elde edilen gelirin vergilendirilmesinde %70 vergi istisnasi saglamaktadir.

Toros Tarim, Mersin Isletmesi’nde pril kulesi baca gaz1 yikama sistemi yatirimi igin, Ekonomi Bakanligi’ndan
24 Aralik 2015 tarihi itibari ile 3. Bolge Yatirim Tesvik Belgesi almistir. S6z konusu tesvik, sigorta primi
igveren hissesi destegi, KDV istisnasi ile giimriik vergisi muafiyetini kapsamakta ve %25 yatirim katki orant
cergevesinde yatirimdan elde edilen gelirin vergilendirilmesinde %60 vergi istisnasi saglamaktadir. Ozel giibre
tesisi yatirimi icin Ekonomi Bakanligi'ndan 8 Mayis 2018 tarihi itibari ile 4. Bolge Yatirim Tesvik Belgesi
alimmistir. S6z konusu tegvik KDV istisnasini kapsamakta ve %30 yatirim katki orani ¢ercevesinde yatirimdan
elde edilen gelirin vergilendirilmesinde %70 vergi istisnas1 saglamaktadir. Ar-Ge merkezi yatirimu i¢in Ekonomi
Bakanligi'ndan 22 Haziran 2018 tarihi itibari ile 5. Bolge Yatirim Tegvik Belgesi alinmistir. S6z konusu tesvik
sigorta primi isveren hissesi destegi ve KDV istisnasini kapsamakta ve %40 yatirim katki orani gergevesinde
yatirirmdan elde edilen gelirin vergilendirilmesinde %80 vergi istisnasi saglamaktadir.

Tesvik kapsaminda Toros Tarim kar projeksiyonlari iizerinden iki yil baz alinarak 74.148 tutarinda zamanlama
farklarindan kaynaklanan ertelenmis vergi varligi yaratmigtir (2019: 84.078).

Ertelenmis Vergi:

Grup’un vergiye tabi yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki
zamanlamadan kaynaklanan gegici farkliliklar1 iizerinden ertelenmis vergi varligt ve yilikimliligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal
tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup,
s0z konusu farklar agagida belirtilmektedir. Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan
vergi orani faaliyet gosterilen lilkelerde gecerli olan vergi oranlaridir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani olarak 2021 ve sonrasinda
tersine donmesi beklenen gecici zamanlama farklari izerinden ise %20 kullanilmistir.

Tiirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan
bagli ortakliklar, ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri olan bagli ortakliklar ile netlestirilmez ve ayri olarak
gosterilir.

31 Aralik 31 Aralik
Ertelenmis vergi (varligi) yikiimliliikleri bazlari: 2020 2019
Maddi ve maddi olmayan varliklarin
degerlemesi ve amortisman farklari 154.523 275.401
Kidem tazminat1 ve izin karsiliklar (57.120) (66.586)
Yararlanilacak yatirim indirimi (370.742) (382.173)
Proje maliyetleri ve hakedisleri (net) (158.656) (2.185)
Miisterek faaliyetlerin dagitilmamis karlari (11.929) (105.088)
Kiralama yiikiimlilikleri (3.592) (2.749)
Stipheli alacaklar karsilig (8.158) (11.749)
Degerlemenin etkisi 136.967 93.754
Gelir tahakkuklar 1.015 -
Devreden ge¢mis yil vergi zararlari (27.933) (118.388)
Dava karsiliklart (8.612) (12.000)
Finansal varliklarin ger¢ege uygun deger farklar 221.717 76.341
Prim 6demelerinin etkisi (26.304) (23.332)
Tiirev araglarin etkisi 9.046 (29.728)
Diger (17.691) (68.775)
Ertelenmis vergi yikiimliiligi / (varhigr) (167.469) (377.257)
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TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

VERGI VARLIKLARI VE YUOKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER

DAHIL) (devami)

Ertelenmis Vergi (devami):

31 Aralik 31 Aralik
Ertelenmis vergi (varlify) yiikiimliilikleri: 2020 2019
Maddi ve maddi olmayan varliklarin
degerlemesi ve amortisman farklari 25.020 49.871
Kidem tazminat1 ve izin karsiliklari (11.493) (14.096)
Yararlanilacak yatirim indirimi (74.148) (84.078)
Proje maliyetleri ve hakedisleri (net) 2.174 13.703
Miisterek faaliyetlerin dagitilmamis karlari (2.386) (22.899)
Kiralama yiikiimliliikleri (721) (587)
Siipheli alacaklar karsilig1 (3.159) (2.918)
Degerlemenin etkisi 38.819 28.292
Gelir tahakkuklar1 203 -
Devreden ge¢mis yil vergi zararlari (5.588) (24.223)
Dava karsiliklar (1.721) (2.642)
Finansal varliklarin gergege uygun deger farklari 10.586 3.817
Prim 6demelerinin etkisi (5.451) (5.131)
Tiirev araglarin etkisi 1.808 (6.540)
Diger 16.018 (12.333)
Ertelenmis vergi yiikiimliiligi / (varhigr) (10.039) (79.764)
Ertelenmis vergi aktifi (111.413) (155.943)
Ertelenmis vergi pasifi 101.374 76.179
(10.039) (79.764)

31 Aralik 2020 tarihi itibari ile sona eren yil igindeki ertelenmis vergi yiikiimliliklerinin / (varliklarinin)

hareketi asagida verilmistir:

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikkleri (varliklari) hareketleri: 2020 2019
1 Ocak itibari ile agilis bakiyesi (79.764) 10.306
Ertelenmis vergi (geliri) gideri 55.433 (108.594)
Finansal varliklarin ger¢cege uygun deger degisimlerinin etkisi 8.391 (274)
Kapsamli gelire kaydedilen aktiieryal kazang (kaybin) etkisi (517) 874
Isletme birlesmelerinin etkisi - 26.618
Finansal riskten korunma fonu etkisi 8.348 (14.821)
Yabanci para gevrim farki (1.930) 6.127
31 Aralik itibari ile kapanis bakiyesi (10.039) (79.764)
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TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

VERGI VARLIKLARI VE YUOKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER

DAHIL) (devami)

Ertelenmis Vergi (devami):

Donem vergi giderinin donem kari ile mutabakati agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
Vergi karsiliginin mutabakati: 2020 2019
Vergi 6ncesi kar 229.474 1.777.007
Hesaplanan vergi (*) 400.062 672.433
Ayrilan ile hesaplanan vergi karsiliginin mutabakatt:
- Kanunen kabul edilmeyen giderler 2.887 1.239
- Temettii ve diger vergiden muaf gelirler (165.337) (238.457)
- Onceki dénemlerde ertelenmis vergiye konu olmamig gegmis yillar
zararlariin vergi etkisi (1.928) (7.864)
- Onceki donemlerde ertelenmis vergiye konu olmus ge¢mis yillar
zararlarinin vergi etkisinin iptali 26.643 -
- Indirilemeyen (zararlarin) karlarin etkisi (net) 80.825 (25.733)
- Yararlanilan yatirim indirimi (53.038) (40.815)
- Miisterek yonetime tabi ortakliklarin etkisi 7.804 (811)
- Vergi oranindaki degisimin ve konsolidasyon
diizeltmelerinin vergi etkisi 3.407 (5.335)
-Diger (4.453) 7.491
Gelir tablosundaki vergi gideri 296.872 362.148

(*) Yurtdist sirketlerinin bulunduklar: farkl: iilkelerde ilgili {ilkenin vergi orani gegerlidir.

PAY BASINA KAZANC

Cari yila ait pay basma kar hesaplamasi, var ise cikarilan bedelli ve bedelsiz hisselerin etkileri gz oniine

alinarak, TMS 33’e uygun olarak yapilmistir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait Grup hisselerinin agirlikli ortalamast ve hisse bagina

kar hesaplamasi (1 TL degerli hisseye isabet eden) asagidaki gibidir:

Doénem boyunca mevcut olan
hisselerin ortalama sayisi (tam degeri)

Ana ortaklik paylarina ait net donem kari (zarar1) (bin TL)

Faaliyetlerden elde edilen hisse basina kazang (zarar) (TL)

73

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

370.000.000 370.000.000
(60.125) 1.420.750
(0,163) 3,840



35.

TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Grup, faaliyetleri esnasinda iligkili taraflarla cesitli islemler yapmaktadir. Sirket ile bagli ortakliklar1 arasinda
gergeklesen islemler konsolidasyon sirasinda elimine edildiklerinden, bu notta agiklanmamustir.

Alacak ve bor¢ bakiyeleri nakit olarak kapatilacak olup, teminat alinmamis veya verilmemistir. Iliskili
taraflardan alacaklar i¢in cari yilda siipheli alacaklar karsilik gideri olugsmamaigtir.

1liskili kuruluslar ile yapilan tiim ticari islemler belirgin ve &lgiilebilirdir.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Alacaklar Borglar Alacaklar Borglar
Iliskili taraflara iliskin bakiyeler Kisa vadeli Kisa vadeli Kisa vadeli Kisa vadeli
Ticari
Azfen @ 96.711 - 13.841 -
Altaca Meram @ - - 4.622 -
Tekzen 1.521 480 1.267 406
H-T Fidecilik © 110 25 124 26
Agromak 19 - 28 4
Uggen Bakim 177 - - -
Turquiose Construction © - 11.007 - 24.169
Diger 163 238 82 76
Ortaklar ve kilit yonetici personel 293 190 355 177
Miisterek faaliyetler ) 7.721 895 2.083 25
106.715 12.835 22.402 24.883
Diger
Altaca Meram @ - - 14.256 -
Akmerkez Gayrimenkul ® 1.834 - - -
Ucggen Bakim © 91 - - -
Temettii borcu - 39.670 - -
Diger - 472 - 108
1.925 40.142 14.256 108
108.640 52.977 36.658 24.991

® Grup’un Not 13’te agiklanan ortakliklar ile gergeklestirdigi ticari faaliyetler esnasinda olugsan mal veya hizmet alimlarindan kaynakli
bakiyeleri kapsamaktadir.

@ Cari yilda bagli ortaklik olarak konsolidasyona dahil edilmistir (Not 3).
&) Grup’un muhtelif projelerde almis oldugu taseronluk hizmetlerinden kaynakli bakiyeleri kapsamaktadir.

@ Grup’un muhtelif taahhiit islerindeki miisterek faaliyet katilimcilarindan kaynakli bakiyeleri kapsamaktadir.
) Temettii alacaklarmdan olugmaktadir.
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)
1 Ocak - 31 Aralik 2020

Diger gider ve
iliskili taraflara iliskin islemler Alimlar Satislar Faiz gelirleri Temettii geliri Kira geliri Diger gelirler maliyetler
Azfen - 43.974 - 48.422 - - -
Agromak - 268 - - - - -
H-T Fidecilik - 236 - 443 - 10
Akmerkez Lokantacilik - - - - - - 3
Tekzen 7 1.389 - - - - -
Uggen Bakim 32 189 - 120 - - 223
Akmerkez Gayrimenkul - - - 7.060 - - 374
Tekfen Vakfi - 51 - - 3 - 217
Turquiose Construction 9.768 - - - - - -
Diger 594 249 - 107 - 86 8
Ortaklar ve kilit yonetici personel - 565 - - 3 - 16
Miisterek faaliyetler - 596 - - - - -

10.401 47.517 - 56.152 6 96 841
1 Ocak - 31 Aralik 2019

Diger gider ve
Tliskili taraflara iliskin islemler Alimlar Satislar Faiz gelirleri Temettii geliri Kira geliri Diger gelirler maliyetler
Black Sea - 1 - - - - -
Azfen - 5.569 - 29.354 113 - -
Agromak - 300 - - - - -
H-T Fidecilik - 347 - - - - -
Florya Gayrimenkul - - 40 - - - -
Akmerkez Lokantacilik 1 - - - - - -
Tekzen 1.026 1.210 - - - - -
Uggen Bakim 60 247 - 172 - - 188
Akmerkez Gayrimenkul - - - 9.768 - - 899
Tekfen Vakfi - 19 - - 3 - -
Turquiose Construction 76.634 - - - - - -
Altaca Meram - 4.412 - - - - -
Diger 163 168 - 161 - - 15
Ortaklar ve kilit yonetici personel - 430 - - 3 - -
Miisterek faalivetler - 1.427 - - - - -

77.884 14.130 40 39.455 119 - 1.102
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36.

TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)
ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)
Kilit yonetici personele saglanan faydalar:

Dénem igerisinde kilit yonetici personele saglanan faydalar agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 24.528 35.664
24.528 35.664
TUREV ARACLAR
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Varliklar Yiikiimlilikler Varliklar Yikiimliiliikler

Vadeli doviz islemleri 9.046 - 211 29.939
Kisa vadeli 9.046 - 211 29.939
Uzun vadeli - - - -
9.046 - 211 29.939

Doviz tiirev islemleri:

Grup’un bagh ortakliklarindan Toros Tarim, gelecekteki 6nemli islemlerini ve nakit akimlarini finansal riskten
korumak amaciyla doviz tiirev araglarindan yararlanir. Toros Tarim, doviz kurundaki dalgalanmalarin
yonetimine bagli olarak gesitli vadeli doviz s6zlesmelerinin tarafidir. Satin alinan tiirev araglar esas olarak Toros
Tarim’1n faaliyette bulundugu piyasadaki doviz cinslerindendir.

Bilango tarihi itibari ile, Toros Tarim’in gergeklestirmekle yiikiimlii oldugu ve vadesi gelmemis vadeli doviz
sozlesmelerinin toplam nosyonel tutar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Vadeli doviz sdzlesmeleri 178.022 609.791
178.022 609.791

31 Aralik 2020 tarihi itibari ile, Toros Tarim’in doviz tiirevlerinin gergege uygun degeri 9.046 varlik tutari
olmak iizere pozitif 9.046 olarak tahmin edilmektedir (31 Aralik 2019: 211 varlik, 29.939 yiikiimliilikk, negatif
29.728). Tiirev araglarin degerlemesinde, benzer araglar igin kote edilmis piyasa fiyatlar1 baz alinmakta olup
bilanco tarihi itibari ile tiirev araglarin gergege uygun deger olgiimiinde kullanilan hiyerarsi siniflandirmasi
Seviye 2’dir (31 Aralik 2019: Seviye 2). Tiirev araglarin ama¢ ve kullaniminda herhangi bir degisiklik
olmamustir.

Nakit akim riskinden korunmak igin diizenlenen ve etkin olan pozitif 7.236 doviz tiirev islemlerinin gergege
uygun degeri 6zkaynak altinda muhasebelestirilmistir, donem iginde etkin olmayan déviz tiirev islemi yoktur
(31 Aralik 2019: Etkin olan negatif 23.183, etkin olmayan yoktur). Dénem iginde vadesi gelen tiirev
sozlesmeleri ile ilgili olarak 31.984°lik gelir ve 16.324°lik gider kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2019: 52.969 gelir, 26.175 gider).

76



37.

TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye Risk YOnetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyet karliliginin siirekliligini saglamaya caligirken, diger yandan da
borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un kaynak yapis1 Not 8’de agiklanan kredileri de igeren borglar ve sirasiyla 6denmis sermaye, hisse senedi
ihra¢ primi, kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ve gegmis yillar karlarimi igeren 6zkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Grup risk yonetimi g¢ercevesinde faaliyetlerine iliskin olarak almig oldugu riskleri tanimlar, bu risklerin yol
acabilecegi zarar tutarlarini tahmin eder ve bu zarar tutarlarryla orantili olarak tutmasi gereken sermaye tabanin
belirleyerek sermaye riskini minimize etmeyi hedefler.

Sermaye tabani belirlendikten sonra yeni bor¢ edinilmesi, mevcut olan borglarin geri ddenmesi ve temettii
Oddemeleri yollariyla finansman yapisinin dengeli bir sekilde yonetilmesi amaglanmaktadir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibari ile net nakit mevcudu asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Nakit ve nakit benzerleri 3.259.903 4.095.410
Vadesi {i¢ aydan uzun mevduatlar 82.118 12.782
Eksi: Borglanmalar (2.295.061) (779.169)
Net Nakit Mevcudu (*) 1.046.960 3.329.023

(*) Net nakit mevcudu hesaplamasina TFRS 16 uyarinca bor¢lanmalar igerisinde muhasebelestirilen Kiralama
ylkiimliilikleri ve TFRS 9 uyarinca nakit ve nakit benzerleri igerisinde muhasebelestirilen beklenen kredi zararlar1 dahil
edilmemistir.

b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, nakit akimi faiz oram riski ve fiyat riski), kredi riski ve
likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin,
Grup finansal performansi {zerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi iizerine
odaklanmaktadir.

Yonetim, ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, ayni zamanda yerli ve yabanci finansal piyasalara erigimin
diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Grup’un faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesini
ve biytikligiini takip etmekten sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (d6viz kuru riski, ger¢ege uygun
faiz orani riski ve fiyat riskini de igerir), kredi riski, likitide riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Grup’un spekiilatif amacli finansal araci (tiirev {iriin niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu) yoktur ve
bu tiir araglarn alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.
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TEKFEN HOLDiING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras: (TL) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (devami)

b.1) Kredi riski yonetimi

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki
31 Aralik 2020 Iliskili Taraf Diger Taraf Iliskili Taraf Diger Taraf Mevduat (***)
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) 106.715 2.225.543 1.925 92.700 3.161.821
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismu (**) - 107.097 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamus finansal varliklarin net defter degeri 96.811 1.648.978 1.925 92.700 3.161.821
B. Vadesi ge¢mis ancak deger diistikliigline ugramamus varliklarin net defter degeri 9.904 576.565 - - -
- teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 101.258 - 571 -
- Deger diistikliigii (-) - (101.258) - (571) -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - 33 - - 787
- Deger diistikliigii (-) - (33) - - (787)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kism - - - - -
31 Aralik 2019
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) 22.402 2.244.913 14.256 56.902 3.967.245
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismu (**) - 116.755 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger disiikliigiine ugramamus finansal varliklarin net defter degeri 14.344 1.705.114 14.256 56.902 3.967.245
B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigline ugramamus varliklarin net defter degeri 8.058 539.799 - - -
- teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 80.545 - 571 -
- Deger diistikliigii (-) - (80.545) - (571) -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - 64 - - 785

- Deger diisiikliigii (-) - (64) - - (785)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - R

(*) Tutarn belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(**) Teminatlar, miisterilerden alman teminat senetleri, teminat gekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
(***) Bankadaki mevduatlara finansal yatirimlar bulunan vadeli mevduatlar dahildir.
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37.

TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)
FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (devami)

b.1) Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yikimliligiinii yerine getirememesi nedeniyle Grup’a
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi gilivenirliligi
olan taraflarla ger¢eklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini
azaltmaya calismaktadir. Grup’un maruz kaldig1 kredi riskleri ve miisterilerin kredi dereceleri devamli olarak
izlenmektedir. Kredi riski, ilgili sirketlerin yonetim kurullari tarafindan belirlenen ve risk yonetimi kurulu
tarafindan her y1l incelenen ve onaylanan sinirlar araciligtyla kontrol edilmektedir.

Ticari alacaklar, ¢esitli sektor ve cografi alanlara dagilmis, ¢ok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir. Miisterilerin
ticari alacak bakiyeleri tizerinden siirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Ticari Diger

31 Aralik 2020 Alacaklar Alacaklar Toplam
Vadesi gegmemis alacaklar 1.745.822 94.625 1.840.447
Vadesi lizerinden 1-30 giin gegmis 36.474 - 36.474
Vadesi lizerinden 1-3 ay ge¢cmis 6.953 - 6.953
Vadesi tlizerinden 3-12 ay gegmis 49.980 - 49.980
Vadesi lizerinden 1-5 yil gegmis 576.236 - 576.236
Vadesini 5 yildan fazla ge¢mis 18.084 571 18.655
Toplam alacaklar 2.433.549 95.196 2.528.745
Toplam vadesi gecen alacaklar 687.727 571 688.298
Teminat ve benzerleri ile giivence altina alinmig kismi - - -
Vadesi gegen alacaklar i¢in ayrilan karsilik (101.258) (571) (101.829)
Vadesi gegmenmis alacaklar igin ayrilan kargilik (33) - (33)
Karsilik ayrilan tiim alacaklarin teminat ve benzerleri ile

giivence altina alinmig kismi - - -

Ticari Diger

31 Aralik 2019 Alacaklar Alacaklar Toplam
Vadesi gegmemis alacaklar 1.719.522 71.158 1.790.680
Vadesi lizerinden 1-30 giin gegmis 62.172 - 62.172
Vadesi tlizerinden 1-3 ay gecmis 5.254 - 5.254
Vadesi lizerinden 3-12 ay gegmis 54.291 - 54.291
Vadesi ilizerinden 1-5 y1l gecmis 484.853 - 484.853
Vadesini 5 yildan fazla gegmis 21.832 571 22.403
Toplam alacaklar 2.347.924 71.729 2.419.653
Toplam vadesi gegen alacaklar 628.402 571 628.973
Teminat ve benzerleri ile glivence altina alinmis kism - - -
Vadesi gegen alacaklar i¢in ayrilan karsilik (80.545) (571) (81.116)
Vadesi gegmemis alacaklar i¢in ayrilan karsilik (64) - (64)

Karsilik ayrilan tiim alacaklarin teminat ve benzerleri ile
giivence altina alinnus kismi - - -
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37.

TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (devami)

b.1) Kredi riski yonetimi (devami)

Bilango tarihi itibari ile vadesi ge¢mis ticari alacaklardan karsilik ayrilmamis olanlara iliskin alinan teminat
bulunmamaktadir (2019: Yoktur). Vadesi gegmis ticari alacaklardan karsilik ayrilmis olanlara iligkin alinan
herhangi bir teminat yoktur (2019: Yoktur).

b.2) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yoénetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Grup yonetiminin
kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur.
Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarmi diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve
yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglamak
suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olan ve olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimini
gostermektedir. Tiirev olmayan finansal yiikiimliilikler iskonto edilmeden ve 6denmesi gereken en erken
tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yiikiimliiliikler {izerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya
dahil edilmistir. Tiirev finansal yiikiimliiliikler ise iskonto edilmemis net nakit giris ve cikislarina gore
diizenlenmistir. Vadeli islem araglar1 briit 6denmesi gereken vadeli islemler i¢in net olarak ddenir ve iskonto
edilmemis, briit nakit girig ve ¢ikiglar1 iizerinden realize edilir. Alacaklar veya borglar sabit olmadigi zaman
aciklanan tutar, rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.

Likidite riski tablosu:

31 Aralik 2020

So6zlesme
uyarinca nakit
¢ikislar toplanmu 3 aydan 3-12 1-5 y1l 5 yildan

Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (1+11+111+1V) kisa (I) ay arasi (II) arasi (IIN)  uzun (IV)
Finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 2.294.499 2.381.748 195.960 1.943.441 188.300 54.047
Kiralama yiikiimliiliikleri 63.775 135.250 10.321 32.479 32.759 59.691
Ticari lar (iliskili tarafl

icari borglar (iliskili taraflara 3.485.315 3.498.039  2.017.025  1.413.786 67.228 ;

borglar dahil)
Calisanlara saglanan faydalar 64.602 64.602 64.602 ) ) i

kapsaminda borglar
Dig lar (iliskili tarafl

iger borelar (iliskili taraflara 187.160 187.160 99.230 18.503 66.496 2.931

borglar dahil)
Toplam yiikiimliiliik 6.095.351 6.266.799 2.387.138 3.408.209 354.783 116.669

So6zlesme
uyarinca nakit
cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan

Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (I+11+111+1V) kisa (I) ay arast (II) ~ arast (IN)  uzun (1V)
Tiirev araglar
Tiirev nakit girisleri (9.046) (184.606) (184.606) - - -
Tiirev nakit ¢ikislar - 178.022 178.022 - - -
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37.

TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (devami)

b.2) Likidite risk yonetimi (devamzi)

31 Aralik 2019

So6zlesme
uyarinca nakit
cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5 y1l 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (1+11+111+1V) kisa (I) ay arasi (II) arasi (IIN)  uzun (IV)
Finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 778.079 820.584 342.809 274.710 203.065 -
Kiralama yiikiimliiliikleri 57.867 92.163 13.455 19.713 32.241 26.754
Ticari lar (iligkili tarafl
icari borglar (iliskili taraflara 3.407.928 3428760  1.683.294  1.668.018 77.448 .
borglar dahil)
Calisanlara saglanan faydalar 77.995 77.995 77.995 ) ) )
kapsaminda borglar
Dig lar (iligkili tarafl
iger borelar (iliskili taraflara 160.550 160.550 80.774 1.294 78.069 413
borglar dahil)
Toplam yiikiimliiliik 4.482.419 4.580.052 2.198.327 1.963.735 390.823 27.167
So6zlesme
uyarinca nakit
cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5y1l 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (1+11+111+1V) kisa (1) ay arasi (II) arast (IIN)  uzun (IV)
Tiirev araglar
Tiirev nakit girisleri - (530.580) (205.889) (324.691) - -
Tiirev nakit ¢ikislart 29.939 577.845 221.224 356.621 - -
Tiirev nakit girisleri (211) (31.659) (31.659) - - -
Tiirev nakit ¢ikiglar - 31.946 31.946 - - -

b.3) Pivasa riski yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, déviz kurundaki (b.3.1 maddesine bakiniz) ve faiz oranindaki (b.3.2 maddesine
bakiniz) degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.

Cari yi1lda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilagilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri
nasil 6l¢tiigline dair kullandig1 yontemde, onceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.

b.3.1) Kur riski yonetimi

Yabanc1 para cinsinden islemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve yiikiimliiliklerinin bilango tarihi
itibari ile dagilimi1 sonraki sayfalardaki gibidir:
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37.

TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (devami)
b.3) Piyasa riski yonetimi (devami)
b.3.1) Kur riski yonetimi(devami)

Diger
31 Aralik 2020 Bin TL Karsilig Bin ABD Dolar1 Bin Avro Bin GBP (Bin TL Kars1ilig1)
1. Ticari Alacaklar 275.194 15.872 2.316 8 137.744
2. Parasal Finansal Varliklar 1.885.130 227.816 11.619 11 108.074
3. Diger 32.549 1.215 712 17 17.048
4. DONEN VARLIKLAR 2.192.873 244,903 14.647 36 262.866
5. Ticari Alacaklar 109.829 - - - 109.829
6. Parasal Finansal Varliklar 1.094 - - - 1.094
7. Diger 11.699 876 580 - 44
8. DURAN VARLIKLAR 122.622 876 580 - 110.967
9. TOPLAM VARLIKLAR 2.315.495 245,779 15.227 36 373.833
10. Ticari Borglar 1.333.828 139.718 15.751 64 165.708
11. Finansal Yiikiimliilikler 158.814 2 9.114 - 76.701
12. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 100.563 488 4.661 - 54.995
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 3.895 468 51 - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.597.100 140.676 29.577 64 297.404
14. Ticari Borglar 11.873 416 6 - 8.765
15. Finansal Yikiimliiliikler 180.158 - 20.000 - -
16. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 38.294 506 74 - 33.913
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 230.325 922 20.080 - 42.678
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.827.425 141.598 49.657 64 340.082
19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik / ylikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) 184.606 25.149 - - -
19a. Aktif karakterli bilang¢o dis1 doviz cinsinden tiirev Uriinlerin tutari 184.606 25.149 - - -
19b. Pasif karakterli bilang¢o dis1 doviz cinsinden tiirev lirlinlerin tutari - - - - -
20. Net yabanci para varhik / yiikiimliiliik pozisyonu 672.676 129.330 (34.430) (28) 33.751
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliiliik
pozisyonu (1+2+5+6-10-11-12-14-15-16) 447,717 102.558 (35.671) (45) 16.659
22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarmn toplam gergege uygun degeri 9.046 1.232 - - -
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (devami)
b.3) Piyasa riski yonetimi (devami)
b.3.1) Kur riski yonetimi(devami)

Diger
31 Aralik 2019 Bin TL Karsilig1 Bin ABD Dolari Bin Avro Bin GBP (Bin TL Karsilig1)
1. Ticari Alacaklar 499.376 8.309 52.376 191 100.202
2. Parasal Finansal Varliklar 1.749.575 181.557 88.977 15 79.223
3. Diger 70.561 5.916 1.345 12 26.380
4. DONEN VARLIKLAR 2.319.512 195.782 142.698 218 205.805
5. Ticari Alacaklar 15 - - - 15
6. Parasal Finansal Varliklar 594 2 - - 582
7. Diger 24.831 12 3.723 - -
8. DURAN VARLIKLAR 25.440 14 3.723 - 597
9. TOPLAM VARLIKLAR 2.344.952 195.796 146.421 218 206.402
10. Ticari Borglar 1.217.676 172.076 11.825 27 116.657
11. Finansal Yikiimliliikler 232.456 2 34.775 - 1.170
12. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler 186.055 120 5.308 - 150.041
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 4.805 716 83 - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.640.992 172.914 51.991 27 267.868
14. Ticari Borglar 2.089 - 55 - 1.723
15. Finansal Yiikiimliiliikler 28.292 - 4.254 - -
16. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler 22.109 353 4 - 19.986
17. UZUN VADEL] YUKUMLULUKLER 52.490 353 4.313 - 21.709
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.693.482 173.267 56.304 27 289.577
19. Bilango dist1 tiirev araglarin net varlik / yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) 562.240 94.650 - - -
19a. Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden tiirev tirtinlerin tutari 562.240 94.650 - - -
19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari - - - - -
20. Net yabanc1 para varlik / yiikiimliiliik pozisyonu 1.213.710 117.179 90.117 191 (83.175)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliiliik
pozisyonu (1+2+5+6-10-11-12-14-15-16) 560.883 17.317 85.132 179 (109.555)
22. Déviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin toplam gergege uygun degeri (29.728) (5.005) - - -
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37.

TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (devami)
b.3) Piyasa riski yonetimi (devami)
b.3.1) Kur riski yonetimi(devami)

Kur riskine duyarlilik

Grup, baslica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un kurlardaki %5°lik artisa ve azaliga olan duyarliligini gostermektedir. %5°lik oran, st
diizey yoneticilere Grup i¢inde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, sdz konusu oran
yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olas1 degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yil sonundaki
net yabanci para cinsinden kalemleri kapsar ve soz konusu kalemlerin y1l sonundaki %5°lik kur degisiminin
etkilerini gosterir. Pozitif deger, kardaki/zarardaki olasi artig1 ifade eder.

31 Aralik 2020

Kar / Zarar

Yabanc1 paranin Yabanc1 paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 5 degismesi halinde
ABD Dolari net varlik / ylikiimliiliigii 47.467 (47.467)
Avro'nun TL kargisinda % 5 degismesi halinde
Avro net varlik / yikiimliliga (15.507) 15.507
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda % 5 degismesi halinde
Diger doviz net varlik / ylikimliligi 1.674 (1.674)
TOPLAM 33.634 (33.634)

31 Aralik 2019
Kar / Zarar

Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 5 degismesi halinde

ABD Dolari net varlik / ylikimliliigii 34.803 (34.803)
Avro'nun TL kargisinda % 5 degismesi halinde

Avro net varhik / yikiimliligi 29.967 (29.967)
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda % 5 degismesi halinde
Diger doviz net varlik / yiikimliligii (4.084) 4.084
TOPLAM 60.686 (60.686)

Vadeli doviz alim/satim sézlesmeleri

Grup, belirli yabanci para cinsinden olan 6demeler ve tahsilatlardan meydana gelen risklerin kargilanmasi
amaciyla vadeli doviz kuru iglem sozlesmeleri gerceklestirir. Asagidaki tablo, bilanco tarihi itibari ile
gerceklesmemis olan vadeli doviz alim/satim s6zlesmelerinin detayini vermektedir:

Vadeli doviz alim/satim sozlesmeleri

Gergceklesmemis alim/satim

R . Ortalama kur Yabanci para Sozlesme degeri Gerg¢ege uygun degeri
sozlesmeleri
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
ABD Dolart alvmi (Bin ABD
Dolari / Bin TL)
3 aydan az 7,08 6,33 25.149 39.990 178.022 253.170 9.046  (12.747)
3-12 ay aras1 - 6,52 - 54.660 - 356.621 - (16.981)

9.046 _ (29.728)

31 Aralik 2020 tarihi itibari ile vadeli doviz alim/satim sozlesmelerinin gercege uygun degerindeki
degisikliklerden olusan ve 6zkaynaklarda riskten korunma kazanglar1 (kayiplari)’nda smiflanan gergeklesmemis
karlar 7.236°dir (2019: Gergeklesmemis zarar 23.183).
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37.

TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (devami)
b.3) Pivasa riski yonetimi (devami)
b.3.2) Faiz orani riski yonetimi

Faiz orani duyarliligi

Grup’un faiz oranina duyarl: finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Finansal yiikiimliiliikler - Sabit Faizli Finansal Araglar 2.114.472 525.835
Finansal yiikiimliiliikler - Degisken Faizli Finansal Araglar 243.802 310.111

31 Aralik 2020 tarihinde faiz oranlar1 50 baz puan yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi,
vergi ve ana ortaklik dis1 paylar 6ncesi kar 1.219 (31 Aralik 2019: 1.551) daha disiik/yiiksek olacakt.

b.3.3) Diger fiyat riskleri

Ozkaynak fiyat duyarlilifi

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalmman borsada islem goéren hisse senedi fiyat
risklerine gore belirlenmistir.

Raporlama tarihinde, diger tiim degiskenlerin sabit ve degerleme yontemindeki verilerin %10 oraninda fazla/az
olmasi durumunda:

e Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanglarinda 24.249 tutarinda artig/azalis (31 Aralik 2019: 9.258
tutarinda artig/azalig) olacaktir. Bu durum esasen, borsada islem goren ve gercege uygun degeri diger
kapsamli gelire yansitilan hisselerin ger¢cege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanmaktadir.
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38.

TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLAR
Gergege uygun
itfa edilmis degerinden itfa edilmis Tiirev
maliyetinden olciilen maliyetinden araglarin
gosterilen finansal finansal gosterilen finansal gergege Defter
31 Aralik 2020 varliklar yatirimlar yiikiimliiliikler uygun degeri degeri (*) Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 3.259.116 - - - 3.259.116 6
Ticari alacaklar (iligkili taraflardan alacaklar dahil) 2.332.258 - - - 2.332.258 9,37
Finansal yatirimlar 82.118 1.414.920 - - 1.497.038 7
Diger kisa ve uzun vadeli alacaklar (iligkili taraflardan alacaklar dahil) 94.625 - - - 94.625 10, 37
Tiirev araglar - - - 9.046 9.046 36
Finansal yiikiimliilikler
Borglanmalar - - 2.358.274 - 2.358.274 8,37
Ticari borglar (iliskili taraflara borglar dahil) - - 3.485.315 - 3.485.315 9,37
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar - - 64.602 - 64.602 23,37
Diger kisa ve uzun vadeli borglar - - 187.160 - 187.160 10, 37
Tiirev araglar - - - - - 36
31 Aralik 2019
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4.094.625 - - - 4.094.625 6
Ticari alacaklar (iliskili taraflardan alacaklar dahil) 2.267.315 - - - 2.267.315 9, 37
Finansal yatirimlar 12.782 393.868 - - 406.650 7
Diger kisa ve uzun vadeli alacaklar (iliskili taraflardan alacaklar dahil) 71.158 - - - 71.158 10, 37
Tiirev araglar - - - 211 211 36
Finansal yiikiimliiliikler
Borglanmalar - - 835.946 - 835.946 8,37
Ticari borglar (iliskili taraflara borglar dahil) - - 3.407.928 - 3.407.928 9,37
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar - - 77.995 - 77.995 23,37
Diger kisa ve uzun vadeli borglar - - 160.550 - 160.550 10, 37
Tiirev araglar - - - 29.939 29.939 36

(*) Grup’un ilgili finansal araglarinin defter degerleri ger¢ege uygun degerlerine yaklagmaktadir.
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38.

TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLAR (devami)

Finansal Araglarin Gergege Uygun Degeri
Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

e Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin ayn1 varlik ve yiikiimliiliikler icin aktif piyasada
islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

« Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varhk ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen
borsa fiyatindan bagka direkt ya da indirekt olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan

girdilerden degerlenmistir.

o Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun degerinin

bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliilikklerin seviye siniflamalari asagidaki gibidir:

Raporlama tarihi itibari ile gergege uygun deger seviyesi

31 Aralik
Finansal araglar 2020 1.Seviye 2.Seviye 3.Seviye
Gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan finansal yatirimlar 1.165.172 255.256 - 909.916
Gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal yatirimlar 249.748 - - 249.748
Tiirev araglar 9.046 - 9.046 -
Toplam 1.423.966 255.256 9.046 1.159.664
Raporlama tarihi itibari ile gercege uygun deger seviyesi
31 Aralik
Finansal araglar 2019 1.Seviye 2.Seviye 3.Seviye
Gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan finansal yatirimlar 230.962 97.451 - 133.511
Gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal yatirimlar 162.906 - - 162.906
Tiirev araglar (29.728) - (29.728) -
Toplam 364.140 97.451 (29.728) 296.417

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal yatirimlarin dénem igerisindeki degisimleri asagidaki gibidir:

Gergege uygun deger farki  Gergege uygun deger farki diger

kar veya zarara yansitilan
finansal yatirimlar

kapsamli gelire yansitilan

finansal yatirimlar

Seviye 3 Seviye 1 Seviye 3 Toplam
1 Ocak 2020 ag1lis bakiyesi 162.906 97.451 133.511 393.868
Alimlar 30.831 - 734.327 765.158
Gergege uygun deger artist 16.801 158.284 32.023 207.108
Bagl ortakliklara transfer (Not: 7) - - (2.314) (2.314)
Cikislar - (479) - (479)
Yabanci para ¢evrim farki 39.210 - 12.369 51.579
31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi 249.748 255.256 909.916 1.414.920
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38.

TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLAR (devam)
Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri (devami)

Gergege uygun deger farki
kar veya zarara yansitilan
finansal yatirimlar

Gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan
finansal yatirimlar

1 Ocak 2019 agilis bakiyesi

Alimlar

Gergege uygun deger artisi (azalisi)

Cikislar

Yabanci para ¢evrim farki

31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi

Seviye 3 Seviye 1 Seviye 3 Toplam
70.757 67.034 130.728 268.519
61.923 - 54.783 116.706
20.133 30.417 (51.899) (1.349)

- - (101) (101)
10.093 - - 10.093
162.906 97.451 133.511 393.868

Grup’un 6nemli tutarh gercege uygun deger seviyesi Ugiincii seviye olarak belirlenen finansal yatirimlarinin
gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde asagidaki yontemler kullanilmistir:

Borsada Islem Gormeyen Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Yatirimlar

Toren Dogalgaz Depolama ve Madencilik A.S.

Degerleme Yontemi

31 Aralik 2020
Gergege Uygun
Deger

Gozlemlenebilir Olmayan
Onemli Girdiler

Gozlemlenebilir Olmayan Onemli
Girdiler ile Ger¢ege Uygun Deger
Olciimii Arasindaki Tliski

Gelir Yaklasimu,
Indirgenmis Nakit
Akim Yo6ntemi

36.968

Agirlikli ortalama sermaye
maliyeti orani: %14,4

Agirlikli ortalama sermaye maliyeti
oraninin %15,4'e yiikseltilmesi
durumunda tahmin edilen gergege
uygun deger 5.387 azalmakta; %13,4'e
diisiirilmesi durumunda tahmin edilen
gercege uygun deger 6.513
artmaktadir.

Gaz Depo ve Madencilik A.S.

Degerleme Yontemi

31 Aralik 2020
Gergege Uygun
Deger

Gozlemlenebilir Olmayan
Onemli Girdiler

Gozlemlenebilir Olmayan Onemli
Girdiler ile Ger¢ege Uygun Deger
Olciimii Arasindaki Tliski

Gelir Yaklasimi,
Indirgenmis Nakit
Akim Yo6ntemi

17.268

Agirlikli ortalama sermaye
maliyeti orani: %14,4

Agirlikli ortalama sermaye maliyeti
oraninin %15,4'e yiikseltilmesi
durumunda tahmin edilen gergege
uygun deger 2.693 azalmakta; %13,4'e
diisiiriilmesi durumunda tahmin edilen
gercege uygun deger 3.171
artmaktadir.
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39.

TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLAR (devami)
Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri (devami)

Borsada Islem Gérmeyen Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Yatirimlar

(devami)
SOCAR Polymer Investments LLC

31 Aralik 2020 Gozlemlenebilir Olmayan Onemli

Degerleme Yontemi Gergege Uygun Gozlemlerg::l't:liOg;zrglae}; Girdiler ile Gergege Uygun Deger
Deger Ol¢iimii Arasindaki Iliski

Agirlikl ortalama sermaye maliyeti
oraninin %10,3'e yiikseltilmesi
durumunda tahmin edilen gergege
uygun deger 13.213 azalmakta;
%10,1'e diisliriilmesi durumunda
tahmin edilen gercege uygun deger
13.947 artmaktadir.

Gelir Yaklasimi,
Indirgenmis Nakit 764.133
Akim Yo6ntemi

Agirlikli ortalama sermaye
maliyeti orant: %10,2

Borsada Islem Gérmeyen Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Yatirimlar

Gozlemlenebilir Olmayan
Onemli Girdiler ile Gergege
Uygun Deger Olgiimii
Arasindaki Iligki

31 Aralik 2020 Gozlemlenebilir
Degerleme Yontemi Gergcege Uygun Olmayan Onemli
Deger Girdiler

Ortalama degerleme ¢arpaninin

Maliyet bedeli ger¢ege uygun degerine Degerleme ¢arpan :

64.232 %10 artirilmasi durumunda
yaklasanlar 1,00 . . -
tahmin edilen gercege uygun
deger 24.975 artmakta, %10
Emsal bedel yontemiyle gercege uygun Degerleme carpan: - azaltilmasi durumunda tahmin
degeri belirlenenler 185516 1,07 -1,72 edilen gergege uygun deger

24.975 azalmaktadir.

FiINANSAL TABLOLARI ONEMLIi OLCUDE ETKIiLEYEN DiGER HUSUSLAR
COVID-19 Pandemisi

Cin Halk Cumbhuriyeti’'nin Wuhan kentinde 2019 yilinin Aralik ayinda ortaya ¢ikan Yeni Tip Koronaviriis
(COVID-19) salgini tiim diinyaya yayilmis ve 11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saglhk Orgiitii tarafindan Pandemi
ilan edilmistir. S6z konusu durum Grup’un faaliyet gosterdigi cografyada sosyal yasami ve ekonomik
aktiviteleri olumsuz yonde etkilemektedir. Grup yonetimi COVID-19 salgininin Grup’un konsolide finansal
durumuna, konsolide finansal performansina ve konsolide nakit akislarina olan olumsuz etkilerini kabul
edilebilir diizeye indirgemek amaciyla tiim gelismeleri yakindan takip etmekte ve gerekli tedbirleri almaktadir.
Alinan tedbirler kapsaminda isletmenin siirekliligi varsayiminin degerlendirilmesi amaciyla Grup’un
siirekliligine iliskin degerlendirmeler gdzden gecirilmistir. Grup yonetimi, mevcut belirsiz ekonomik gdriiniime
ragmen Grup’un ticari risklerini basarili bir sekilde yonetebilecegine inanmaktadir. Ote yandan, yonetimin,
Grup’un operasyonel varligmi siirdiirmek icin on iki aylik donemde yeterli likidite rezervi saglayacak
kaynaklara sahip olmasi konusunda makul bir beklentisi vardir. Ayrica, Grup biitce projeksiyonlari gesitli
senaryolar ile tekrar hesaplanarak nakit akis riskinin muhtemel etkileri, beklenen kredi zararlarmna iligkin
kullanilan tahmin ve varsayimlar, Grup biinyesindeki varliklara iligkin deger diisiikliigii varsayimlar1 ve hasilatin
muhasebelestirilmesi kapsaminda edim yiikiimliiliikleri yeniden degerlendirilmig, ger¢ege uygun degerden
Olciilen finansal varliklarin 6nemli kismi igin bagimsiz degerleme c¢alismalar1 gerceklestirilmis ve isletmenin
siirekliligi esasmna gore hazirlanan konsolide finansal tablolar bu degerlendirmeler dikkate alinarak
diizenlenmisgtir. Rapor tarihi itibari ile konsolide finansal tablolarda agiklananlar diginda Grup faaliyetlerini ve
konsolide finansal tablolar1 etkileyen 6nemli bir husus bulunmamaktadir.
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39.
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FiINANSAL TABLOLARI ONEMLIi OLCUDE ETKiLEYEN DiGER HUSUSLAR (devami)
Ingaat Projeleri

2019 yilinin son aylarindan itibaren giindeme oturan, personel, malzeme ve ekipman lojistiklerinde gecikmelere
neden olan COVID-19 pandemisi Miihendislik ve Taahhiit boliimiiniin faaliyet gosterdigi lilkelerde ¢ok ciddi
aksakliklara yol agmustir.

Katar’a kars1 korfez tilkeleri tarafindan uygulanan ambargo, pandemi ile eszamanli olarak petrol fiyatlarinda
yasanan ani diisiis, vize alma siireglerine ve seyahatlere getirilen kisitlar gibi etkenler ingaat malzemelerine
erisimde sikint1 yaratarak malzeme fiyatlarinda artiglara neden olmus ve muhtelif projelerdeki faaliyetlerin
gerek programsal ve gerekse de biitcesel cercevede ifasini imkansiz kilmustir.

Petrol gelirlerinde yasanan ani diisiis ve pandeminin iilke biitgelerine getirdigi ciddi ve 6nceden 6ngoriilemeyen
finansal yiikler nedeniyle yeni projelerin sézlesmeye baglanmasinda gecikmeler yasanmasiin yani sira devam
eden projelerin hakedis 6demelerinde de gecikmelere neden olmus ve bu nedenle nakit akiginin saglanabilmesi
icin banka kredileri kullanilmustir.

Faaliyet gosterilen baz tilkeler calisan vizelerine aniden tek tarafli kisitlamalar getirmis, dolayis1 ile devam eden
projelerin verimli olarak devamini imkansiz hale getirmistir. Baz1 Isverenler projelerin siirelerinin uzatilmasmi
talep ederken, bir bagka cografyada istatistiki bilgi ve belgelerin aksine yasanan olumsuz hava kosullari, déviz
kurlarindaki ciddi dalgalanmalar gibi 6nceden planlanmasi miimkiin olmayan olaganiisti durumlar ile
karsilasilmustir.

Yasanmis olan bu olumsuzluklarin miimkiin olan en hafif sekli ile atlatilabilmesini teminen gereken tedbirler
alinarak olasi zararlar minimize edilmeye gayret edilmistir. Bu tedbirlerin yani sira tiim bu 6ngdriillemeyen
olumsuzluklarin neden oldugu kayiplarin telafisi i¢in s6zlesmelerde 6ngoriilen siirecler baslatilmstir.

Sozlesme boliimiiniin uluslararas1 uzman danigman firmalarla beraber hazirladigi tazminat ve hak talebi
dosyalar1 2021 yil1 igerisinde Isveren idarelere iletilmistir. Olaganiistii donemde sozlesmesel yiikiimliiliikler
ger¢evesinde , miimkiin ve mantikli her tedbiri alarak ise devam eden Miihendislik ve Taahhiit boliimii, 2021
yil1 igerisinde bu hakl taleplerin olumlu sonuglanmasi i¢in miizakerelere gayretle devam edecektir.

ilgili projelere ait giincel bilgiler asagidaki gibidir;

Kazakistan - Kuyubasi Basing Yonetim Projesi:

24 Temmuz 2017 tarihinde Tengizchevroil ile Tekfen Insaat arasinda imzalanan sézlesmeye istinaden
Kazakistan’in Tengiz petrol ve gaz sahasinda, insaat, mekanik, elektrik ve enstriiman montaji isleri projesi
iistlenilmistir. Ilgili projenin beklenen giincel proje sonu geliri 4.611.100 (628.172.429 ABD Dolar1) olup
bilanco tarihi itibari ile projenin finansal tamamlanma orani1 %49,1°dir.

COVID-19 tedbirleri kapsaminda donem igerisinde isveren idare tarafindan c¢alismalarin gecici olarak
durduruldugu projede bilango tarihi itibari ile ¢aligmalar normal diizeninde kontrollii olarak devam etmektedir.
Isveren idare tarafindan olusan tiim ilave maliyetlerin karsilanmasmna yonelik miizakereler sonuclanmis ve
karsilikl1 olarak imzalanmustir.

Katar - Al-Thumama Stadyumu Projesi:

Tekfen Insaat’m %50 ortagi oldugu Tekfen-Al Jaber J.V. ile isveren idare Qatar Supreme Committee for
Delivery and Legacy ile 10 Aralik 2017 tarihinde imzalanan s6zlesmeye istinaden, Katar'da 2022 Diinya Kupasi
Ceyrek Finalleri’nin yapilacagi stadyum kompleksi projesinin mithendislik ve yapim isleri projesi iistlenilmistir.
flgili projenin beklenen giincel proje sonu geliri 1.351.723 (672.132.650 Katar Riyali) olup bilango tarihi itibari
ile projenin finansal tamamlanma oran1 %80°dir.

Projenin yapimi siiresince idarenin talebi ile projenin tasariminda FIFA Standartlarma uyum saglamak igin
yapilan degisiklikler nedeni ile proje sonunda maliyetlerde toplam 734.638 (365.292.464 Katar Riyali) (2019:
282.066 (173.317.686 Katar Riyali)) artis olusmasi beklenmekte olup bu artisin Grup hissesinin tamami ekli
konsolide finansal tablolara dahil edilmistir. Isveren idare ile bu ilave maliyetlerin tazminine yoénelik bir
mutabakata varilamamasi sebebiyle anlagmazligin ¢6ziimii igin Katar yasalarina gére kurulmus olan Maliye
Bakanligina bagli Alacak Tazmin Komitesi’ne basvurulmustur. Rapor tarihi itibari ile Grup’un kazanmay1
bekledigi tazminatin tutarma yonelik gerekli onaylarin alinamadigi ve mutabakata varilamadigi igin konsolide
finansal tablolarda gelir kaydedilmemistir.
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FiINANSAL TABLOLARI ONEMLIi OLCUDE ETKiLEYEN DiGER HUSUSLAR (devami)
insaat Projeleri (devami)

Katar - Al Khor Otoyol Projesi:

13 Ekim 2016 tarihinde Tekfen Ingaat ile Katar Public Engineering Office (PEO) arasinda imzalanan
sozlesmeye istinaden 34 km. uzunlugunda gelis-gidis 10 seritli oto yol ve alt yapisi, iizerinde ¢esitli kavsaklar,
viyadiikler, altve iist gecitler olan proje {istlenilmistir. Ilgili projenin beklenen giincel proje sonu geliri
18.462.845 (9.180.489.735 Katar Riyali) olup bilango tarihi itibari ile projenin finansal tamamlanma orani
%94,2 dir.

Projenin yapimi siiresince idarenin talimatlari ile yapilan ek islerin gelirleri s6zlesmede gegerli sartlar dahilinde
“TFRS 15 Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat” standardina uygun olarak yonetim tahminlerine gore konsolide
finansal tablolara yansitilmistir. Grup’un konsolide finansal tablolara heniiz dahil edilmemis olan ilave
taleplerine yonelik idare ile yapilan goriismeler rapor tarihi itibari ile devam etmektedir.

Azerbaycan - Vergiler Bakanligi Yeni Yo6netim Binasi Projesi:

22 Temmuz 2016 tarihinde Azerbaycan Cumhuriyeti Vergiler Bakanhig: ile Tekfen insaat arasinda imzalanan
sozlesmeye istinaden Azerbaycan Vergi Bakanligi Yeni Yonetim Binasi’nin betonarme, ¢elik ve dis cephe,
mimari, mekanik, elektrik, peyzaj, asansér ve ekipman isleri kapsamiyla yapimi projesi iistlenilmistir. lgili
projenin beklenen giincel proje sonu geliri 1.197.403 (163.122.800 ABD Dolari) olup bilango tarihi itibari ile
projenin finansal tamamlanma oran1 %92,9’dur.

Suudi Arabistan - Cidde Yanbu Boru Hatti Projesi:

15 Kasim 2016 tarihinde Tekfen Ingaat ile Saudi Arabian Oil Company arasinda imzalanan sdzlesmeye
istinaden Cidde — Yanbu arasi boru hatti projesi iistlenilmistir. Ilgili projenin beklenen proje sonu geliri
2.178.964 (1.113.155.059 Suudi Arabistan Riyali) olup bilango tarihi itibari ile projenin finansal tamamlanma
orant %86,4’tlir. Yapilan ek isler ve olusan ek maliyet artiglar1 sebebiyle ilave gelir talep goériismeleri igveren
idare ile imzalanan s6zlesme kapsaminda devam etmektedir.

Suudi Arabistan - Haradh Uydu Kompresér Istasyonlar1 Boru Hatlar1 Projesi:

30 Temmuz 2018 tarihinde Tekfen Ingaat ile Saudi Arabian Oil Company arasinda imzalanan sdzlesmeye
istinaden Haradh Sahas1 Gaz Artis1 Programi — Uydu Gaz Kompresor Istasyonlar1 Boru Hatlar1 insaat Igleri
projesi iistlenilmistir. Ilgili projenin beklenen proje sonu geliri 4.527.439 (2.312.907.514 Suudi Arabistan
Riyali) olup bilango tarihi itibari ile projenin finansal tamamlanma orani %77,2°dir. Yapilan ek igler ve olusan
ek maliyet artislar1 sebebiyle ilave gelir talep goriigmeleri igveren idare ile imzalanan sdzlesme kapsaminda
devam etmektedir.

Rusya - Kharampur Gaz Sahasi ile Gazprom Ana Boru hatti arasindaki Gaz Nakil Boru Hatti:

Grup’un bagh ortakliklarindan Rusfen ile Kharampurneftegaz LLC Firmasi arasinda 90 km. uzunlugunda 48”
capinda gaz boru hatt1 insaat ve montaj isleri icin 27 Aralik 2019 tarihinde sozlesme imzalanmistir. ilgili
projenin beklenen proje sonu geliri 1.958.543 (19.784.205.030 Rus Rublesi) olup bilango tarihi itibari ile
projenin finansal tamamlanma oran1 %16,5°tir.

Rusya’nin bir Permafrost bolgesinde iistlenilmis olan proje devam ederken gerekli soguk hava kosullarmimn
olusmayip son 25 yilin en sicak kiginin yasanmasi, COVID-19 pandemisinin etkileri ve Rus Rublesi’nin ABD
Dolan karsisindaki devaliiasyonu olmak iizere muhtelif olumsuzluklar yasanmis ve projede yapim faaliyeti
gegici bir siire icra edilememistir. Degisen sartlar nedeniyle, isveren ile proje tamamlanma dénemi, proje
maliyeti ve sozlesme gelirinin belirlenmesine iligkin olarak goriismelere baglanmis ve degisen sartlara gore
Tekfen Insaat tarafindan isverene giincel bir teklif sunulmustur. S6z konusu teklif kapsaminda 30 Aralik 2020
tarihinde isveren ile proje planlamasi ve proje tamamlanma donemine iliskin giincellenen sartlar igeren bir tadil
protokolii imzalanmigtir. Projenin ikinci kisinda da gerekli hava kosullar1 tam olarak olugmamistir. Dénem
icerisinde igveren idare ile varilan kismi anlagma ile projenin siiresi Mayis 2022 tarihine uzatilmis olup projenin
tamamlanmasina yonelik ¢alismalara hiz verilmistir. Rapor tarihi itibari ile projenin tahmini maliyetlerinde bir
artig goriilmesi iizerine proje sonunda toplam 333.400 (3.367.838.762 Rus Rublesi) (2019: Yoktur) zarar
olusmas1 beklenmekte olup beklenen zararin tamami ekli konsolide finansal tablolara dahil edilmistir. Isveren
idare ile olusan bu zararlarin tamaminin tazminine yonelik goriismeler devam etmektedir.

Diger:

Tekfen Insaat Al Khor Expressway Baglant1 Yollar1 Insaat1 isini iistlenmistir. Projenin tamamlanma siiresi 24 ay
olup bedeli 1.102.081 (548.000.000 Katar Riyali)’dir.

Tekfen Insaat’m is ortakliklarindan Azfen, Haydar Aliyev Rafinerisi’nin Modernizasyon ve Yenileme Projesi B
Paketi kapsaminda Tecnicas Reunidas sirketinin alt yiiklenicisi olarak ingaat ve montaj islerini toplam yaklagik
1.739.699 (237.000.000 ABD Dolar1) sézlesme bedeli ile iistlenmistir.
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RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Tekfen insaat Azerbaycan Merkez Bankas: Yonetim Binasi isinin miihendislik, ekipman ve malzeme temini,
anahtar teslimi yapim isleri ile ilgili olarak Azerbaycan Merkez Bankasi ile sozlesme imzalamigtir. Projenin
sozlesme bedeli yaklagik 1.963.722 (218.000.000 Avro)’dir.

Tekfen Insaat’in bagh ortakligi Gate, Kazakistan'da Tengizchevroil LLP'in halen devam eden Gelecek Gelisim
Projesi kapsaminda devam eden Coklu Kuyubas1 Basing Yonetim Isleri Projesine bir Zeyilname ile ek s6zlesme
imzalamigtir. Projenin s6zlesme bedeli yaklagik 1.357.993 (185.000.000 ABD Dolar1)’tiir.

Tekfen Insaat ile Katar merkezli Al Attiyah Group of Trading sirketleri arasinda yapilan anlasma ile Tekfen
Construction and Installation W.L.L. sirketi kurulmustur.

Rapor tarihi itibari ile Sirket’in borsada islem goren finansal yatirnmlarindan Akmerkez Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S.’nin gergege uygun degerinde 9.168 tutarinda olumsuz fark gerceklesmistir.
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