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Tekfen Holding
Bir bakigta Tekfen

T1OSGIRRNNNNRNRRRNNNI R 2023

Feyyaz Berker, Nihat
Gokyigit and Necati Akgaglilar
muhendislik hizmetleri Gizerine
bir danigmanlik sirketi kurdu

Ug ortak Tekfen insaat
Ltd. Sirketini kurdu

Tekfen ampdil Gretimine
basladi

Tekfen imalat kuruldu

Tekfen Holding A.S.

kuruldu

Irak-Tirkiye Boru Hatti

projesi alindi

acildi

Tekfen insaat yurtdisina

Toros Gubre markasiyla
Uretime baglandi

Tekfen Muhendislik
kuruldu

Tekfenbank kuruldu
/ Akgibre satin alindi

Tekfen Filarmoni kuruldu

Tekfen Gayrimenkul
Grubu kuruldu

Bank Ekspres satin alindi
Tekfen Tower acildi

Samsun Glibre fabrikasi
satin alindi

BTC Ham Petrol Boru
Hatti agildi

TekfenBank - Eurobank
EFG isbirligi yapildi

Eurobank Tekfen satildi

Alanar & Alara Tarim

/ EFG istanbul Menkul Degerler satin alindi

satin alindi

| Tekfen Holding halka arz
edildi

SOCAR Polimer’in
%10’luk payi satin alindi

/ Génen Yenilenebilir Enerji
satin alindi

RUSFEN kuruldu

Tekfen Grubu

Muhendislik
& Taahhut

Kimya
Sanayi

ch_\rlmsal
Uretim

| Hizmet | Yatirim

www.tekfen.com.tr
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Tekfen Holding

ANA FAALIYET ALANLARI

Mihendislik & Kimya
Taahhiit Sanayi Hizmet Yatirim
Ana Faaliyetler: Ana Faaliyetler: Ana Faaliyetler: Ana Faaliyetler:
* jnsaat = Glbre Uretimi ve =  Tohum, fidan, fide * Terminalcilik *  Girigim Sermayesi
»  Miihendislik dagitimi {iretimi ve dagitimi hizmetleri = Petrokimya
= Uretim isleri »  Tarimsal liretim ve = Serbest bolge =  Gayrimenkul Yatirim
»  Gayrimenkul ticaret isletmeciligi = Kiralama Faaliyetleri
Gelistirme = Sigorta
Ana Sirketler: Ana Sirketler: Ana $Sirketler: Ana Sirketler:
= Tekfen insaat = Toros Tarim s Tekfen Tarim = Tekfen Sigorta = Tekfen Ventures
» Tekfen Mihendislik = CFS Petrokimya = Alanar Meyve = TAYSEB = Tekfen Holding
» Tekfen imalat = Gonen Enerji = Hishtil-Toros Fidecilik = Tekfen Turizm » Tekfen Gayrimenkul
=  GATE insaat = Agroport Sanayi & Ticaret = Toros Gemi Acenteligi Yatirim
= Socar Polymer
= Berlin Light
=  Cording Dortmund
Tekfen Grubu Muhendislik Kimya Tanmsal Hizmet Yatinm www.tekfen.com.tr

& Taahht Sanayi Uretim



Konsolide Mali Sonuglar
Segment Bazinda Performans

Faaliyet Gruplarina lliskin Detaylar

Muhendislik Kimya Tanimsal

. Hizmet Yatinim
& Taahhit Sanayi Uretim www.tekfen.com.tr

Tekfen Grubu



Tekfen Holding

KONSOLIDE FIiNANSALLAR

1Q22 m1Q23

2,0% 27%

3,1%
1,9%

(mn TL) 1622 m1¢23 (mn TL)
9.254 8,5%
5,7%
5.29
787
301 o 127 249 166 99
r T T T — T T f
-178 -138 -34 -374
Satis Gelirleri Briit Kar Faaliyet Kari FAVOK VvOK Net Kar Briit Marj

*2022 yil Kurumlar Vergisi Beyannamesi Uzerinden istisnai olarak uygulanan ek deprem
vergisi sebebiyle tahakkuk edilen ilave tutar yaklasik 299 mn TL'dir.

Bir 6nceki yilin ayni donemine gore: Aktif Toplam  m Ozkaynak

%75 Ciro artigl, 35.608 32.102

%162 Brut Kar artisi,

%96 FAVOK artisi 10.091 10.361

I T

2022 1¢23
(mn TL)

-1,5%
-3,4%

Faaliyet Marji FAVOK Mariji

-0,4%

-4,0%

VOK Mariji Net Marj

2023 yili ilk gceyreginde:

Aktif Toplami %10 azalirken,

Ozkaynak bily(kligl %3 artis gdstermistir.

Muhendislik Kimya Tanimsal |

Tekfen Grubu & Taahhiit Sanayi Uretim

Hizmet | Yatirim

www.tekfen.com.tr



Tekfen Holding

YATIRIM HARCAMALARI & NET NAKIT

(mn TL) Yatirim Harcamalari (mn L) Net Nakit

. 2.167
2.043 2.074 1.723

5.873
5.296

3.044 2.883

1.964
: — \ ) -3.337
1¢23

122 123 2022

B Mithendislik & Taahhiit ® Kimya Sanayi = Tarimsal Uretim ® Hizmet ® Yatirm = Konsolide

B Mithendislik & Taahhiit ® Kimya Sanayi = Tarimsal Uretim ® Hizmet ®Yatirm = Konsolide

Bir dnceki yilin ayni dénemine gore: 2022 sonuna gore net nakit:

Yatinm harcamalari %225 artis gostererek 556 mn TL’ye ulagsmistir. Mihendislik & Taahhtt grubunda 389mn TL azalmis,

Yatinnm harcamalarinin ciroya orani 1C22’de %3,2 seviyesindeyken Kimya Sanayi grubunda 248mn TL artmis,
1C23’te %6’ya yukselmistir. .
Tarimsal Uretim grubunda 129mn TL artmis,
Hizmet grubunda 490mn TL artmis,
Yatinnm grubunda 93mn TL artmis,

Konsolide olarak ise Net Nakit 571mn TL artmistir.

Muhendislik Ki | Tarimsal .
imya Hizmet Yatirim www.tekfen.com.tr

Tekfen Grubu & Taahhiit Sanayi Uretim



Konsolide Mali Sonuglar
Segment Bazinda Performans

Faaliyet Gruplarina lliskin Detaylar

Muhendislik Kimya Tanimsal

. Hizmet Yatinim
& Taahhit Sanayi Uretim www.tekfen.com.tr

Tekfen Grubu



Tekfen Holding

SEGMENT BAZINDA PERFORMANS

(mnTL) . . (mnTL) )
Satis Gelirleri FAVOK
9.254 535
249
127 131
5.296 >-873 66 59 920
1 - 8
T
3.044 -11 39
1.964
21 25 20 4 33
: — ‘ -464
1¢22 1¢23 1¢22 1¢23
B Miihendislik & Taahhiit ®Kimya Sanayi = Tarimsal Uretim ® Hizmet M Yatinrm = Konsolide B Miihendislik & Taahhiit ® Kimya Sanayi = Tarimsal Uretim ® Hizmet M Yatinrm = Konsolide
(mn TL) Net Kar
333 368
60 99 83 22
: I :
-20 -18 -5
-374
-456
-641
1G22 1¢23
B Miithendislik & Taahhiit ® Kimya Sanayi = Tarimsal Uretim ® Hizmet ® Yatirnm = Konsolide
Muhendislik Kimya Tanimsal .
Tekfen Grubu . . _— Hizmet Yatinm www.tekfen.com.tr
& Taahhut Sanayi Uretim



Tekfen Holding

SEGMENT BAZINDA PERFORMANS

Brut Kar Marji FAVOK Marji
76,9% 79,0%
64,9% . 42,9%
: 17,6% 26,8% 20,2%
2,9% 2,4% 4,5% 1,0% 2,7%
22,4% 20,6% 254% I - ‘
6,2% 8,0% 8,5% -23,6%
-49,4%
-24,0% -116,3%
1¢22 1¢23 1¢22 1¢23
B Miihendislik & Taahhiit ®Kimya Sanayi = Tarimsal Uretim ® Hizmet M Yatinrm = Konsolide B Miihendislik & Taahhiit ® Kimya Sanayi = Tarimsal Uretim ® Hizmet M Yatinrm = Konsolide
Net Kar Marji
1657,2%
66,9%
18,7% .
10,9% 1,9% °
L
-0,6% -7,8% -4,0%
-32,7% -24,5%
-97,2%
1G22 1¢23
B Miihendislik & Taahhiit ® Kimya Sanayi = Tarimsal Uretim ® Hizmet M Yatinm = Konsolide
Tekfen Grubu | Muhendislik Kimya Tanmsal | Hizmet | Yatirm www.tekfen.com.tr

& Taahht Sanayi Uretim



Konsolide Mali Sonuclar
Segment Bazinda Performans

Faaliyet Gruplarina lligskin Detaylar

Tekfen Grubu | Muhendislik Kimya Tanimsal
& Taahhut Sanayi Uretim

| Hizmet | Yatirim

www.tekfen.com.tr
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Konsolide Mali Sonuclar
Segment Bazinda Performans
Faaliyet Gruplarina iliskin Detaylar
Muhendislik & Taahhut
Kimya Sanayi
Tarimsal Uretim
Hizmet

Yatirim

Miihendislik Kimya

Tekfen Grubu & Taahhiit Sanayi

Tarimsal
Uretim

Hizmet

Yatirim

www.tekfen.com.tr
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One Cikanlar

MUHENDISLIK & TAAHHUOT

‘ A Yillk bazda 47% Ciro biylimesi
uyumesi

Geligim

‘ Operasyonel Operasyonel karlilikta iyilesme (4.5% FAVOK Marji — 1C23)

Kara Karsin

‘ Vergi Oncesi 8 Finansman giderlerindeki artis ve amortisman 1C23'te kaydedilen sinirli
zarar net zararda ana etkenler olmustur. (18 mn TL / 0.6%)

Miihendislik Kimya Tarimsal

.. Hizmet Yatirim
& Taahhiit Sanayi retim www.tekfen.com.tr

Tekfen Grubu

12



Gorunum

MUHENDISLIK & TAAHHUOT

* Rusya tarafinda uygulanan yaptirnmlar nedeniyle alternatif tedarik zinciri kurma ¢abalari devam etmektedir.

* Rusya’da yarim kalan petrokimya ve petrol gaz, enerji konusunda insaat faaliyetleri Turkiye, Cin, Hindistan gibi

Rusya /

kaynaklardan tamamlanmaya calisiimaktadir.
Yaptinmlar Y ya el

+ lhrag rotasi Rusya lizerinden olan calismakta oldugumuz Kazakistan ve gevre llkelerde yeni petrol gaz yatirimlari

* Suudi Arabistan’dan ¢ok sayida teklif talebi gelmektedir.
+ lIrak’ta da yeni hikimetin kurulmasi ile yatirimlarda pozitif bir hareket gértlmektedir.

Orta Dogu « Katar yaptigi yatirnmlara uluslararasi firmalari da dahil ederek dlinya pazarindaki yerini saglamlastirmak tzere adimlar

durmustur.

atmaktadir.
+ Piyasada imalata yonelik talebin arttigi gézlenmektedir.

« Diger Ulkeler yatinm konusunda daha ¢ekimser davranmaktadir.

Miihendislik Kimya Tarimsal

.. Hizmet Yatirim
& Taahhiit Sanayi retim www.tekfen.com.tr

Tekfen Grubu

13



Kalan is Miktari

TEKFEN
A

MUHENDISLIK & TAAHHUOT

Kalan is Miktari (Backlog)

4.000 3.670
3.500
2.998
3.000 2.746
5500 2.373
" . 30 2.004 2.150
c 2.000 1.694 1.740 ) 1.711 1.715
€ 1.461 1.403
1.332 .
1.500 1.259 1.256 1.158 1.187
14491589
1.000 1.139
' 1.535 1.668 1.794
1.350 125718 555 1.351 921 |l 951
500
555 561 572
0 : ’ 237 Il 236
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2018 2019 2020 2022 2023
B Turkiye B Yurtdisi Toplam
Diger NFE Kiyi EPC-1 Uretim .y BoruaHattl -
31% o e ’ 3% Tiirkiye
7% 20%
Kuyubasi Ulagim
Proie5| 10% Orta Dogu
7% Hazar 56%
" Rumelia GCS 2 Bina Bolgesi
8% Azerbaycan 9 24%
Al khor Merk\;z 13% Enddistriyel
Otoyolu n Bankas! Tesisler
7% 13% 67%
Miihendislik Kimya Tarimsal .
Tekfen Grubu . ) . Hizmet Yatirim www.tekfen.com.tr
& Taahhiit Sanayi Uretim
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Kalan Is Miktari

MUHENDISLIK & TAAHHUT

Gelir Bazh
Tamamlanma
Tahmini Bitis Tarihi Cari Kontrat Degeri Tekfen Pay1 Oram Kalan Miktar (ABD $
BTC Boruhatt: Bakim ve Iyilestirme Isleri Tiirkiye 31/12/2023 58.803.063 58.803.063 74,9% 14.736.000
Toros Ceyhan Bati Iskele Giiglendirme & Uzatma Projesi Tiirkiye 11/06/2023 37.441.285 37.441.285 96,5% 1.319.623
TUPRAS Kirikkale Rafinerisi Siilfiir Geri Kazamim Unitesi Tiirkiye 01/06/2025 63.610.439 63.610.439 8,0% 58.506.923
TUPRAS Izmir Rafinerisi Akiskan Katalitik Pargalayicis1 Modernizasyon Montaj Isleri Tiirkiye 10/03/2025 54.500.000 54.500.000 17,3% 45.059.909
Kuzey Sahasi Dogu Kiy1 EPC-1 Projesi Celik Yapi Tedarigi Tiirkiye 20/09/2024 29.847.200 29.847.200 3,9% 28.689.541
TUPRAS Izmir Rafinerisi D-7205’e Bagli Flare Hatlarina Egim Verilmesi Mekanik, Insaat, Projelendirme, imalat ve Montaj/Demontaj Tsleri Tiirkiye 25/09/2022 501.573 501.573 78,8% 106.211
TUPRAS Kirikkale Rafinerisi Yanginla Miicadele Sistemlerinin Modernizasyonu 3. Etap Isleri Tirkiye 15/08/2024 26.473.608 26.473.608 9,7% 23.898.900
TUPRAS Kurikkale Rafinerisi Kirli Kostik Aritim Unitesi ve Muhtelif Proje Isleri Tiirkiye 05/05/2023 1.133.763 1.133.763 92,2% 88.827
TUPRAS Izmir Rafinerisi 2022 Planli Durus ve Yatirim Projeleri Isleri Tiirkiye 02/04/2023 3.281.264 3.281.264 90,9% 296.960
Olefins Genisleme Projesi Boru Fabrikasyon Isleri Tiirkiye 09/04/2024 38.223.393 38.223.393 0,0% 38.223.393
TUPRAS Kirikkale Rafinerisi 7290 Vagon Alttan Dolum Adasi Yapim Isleri Tirkiye 01/10/2023 2.145.153 2.145.153 11,2% 1.904.621
TANAP Acil Boru Hatti Onarimi, Acil Olmayan Boru Hatti Onarimi ve Proje Deisiklikleri Hizmetleri Tiirkiye 31/12/2025 4.196.332 4.196.332 0,0% 4.196.332
Ceyhan Celik Atélyesi Tiirkiye 15/05/2025 22.565.311 22.565.311 14,5% 19.285.732
TURKIYE TOPLAM 236.312.972
ACE Projesi Platform ve Sondaj Tesisleri imalat: Proje Yénetimi & Destek Hizmetleri Azerbaycan 01/06/2023 45.395.391 45.395.391 92,5% 3.398.624
Azerbaycan Merkez Bankas1 Yo6netim Binasi Azerbaycan 26/09/2024 222.326.523 222.326.523 31L,7% 151.955.566
Azfen Projeleri ** Azerbaycan 31/12/2023 1.071.741.566 428.696.626 90,0% 42.817.200
AZERBAYCAN TOPLAM 198.171.391
Haradh Sahas1 Gaz Artist Programi - Uydu Gaz Kompresdr Istasyonlari Boru Hatlar Suudi Arabistan 12/10/2023 642.678.392 642.678.392 97,2% 17.880.157
SUUDI ARABiSTAN TOPLAM 17.880.157
Kuzey Otoyolu- Yan Yollar Miihendislik ve Insaat Isleri Katar 28/02/2021 980.341.388 980.341.388 99,7% 2.816.094
Al Khor Otoyolu Katar 31/08/2023 2.530.565.961 2.530.565.961 96,6% 87.175.936
5. Bolge Stadyumu Ingaati Katar 30/04/2023 378.526.364 189.263.182 98,2% 3.366.168
Dogu Endiistriyel Yolu Katar 29/07/2021 176.123.565 176.123.565 95,5% 7.858.141
Al Khor Expressway Baglant1 Yollar1 ingaati Katar 30/07/2023 189.634.256 189.634.256 91,5% 16.173.848
Kuzey Sahas1 Dogu K1yt EPC-1 Projesi Katar 30/04/2026 448.634.779 448.634.779 8,8% 409.107.117
KATAR TOPLAM 526.497.304
Kuyubag1 Basing Yonetim Projesi, Insaat, Mekanik, Elektrik ve Enstriiman Montaji Kazakistan 31/07/2023 895.524.250 895.524.250 90,6% 83.810.976
NCOC Mevcut Tesislerde Tadilat ingaat Hizmetleri Kazakistan 23/07/2023 23.818.732 11.909.366 86,3% 1.626.514
KAZAKISTAN TOPLAM 85.437.489
Giircistan BP Boruhatti Tamir ve lyilestirme sleri Giircistan 31/03/2023 19.500.000 3.250.000 0,0% 3.250.000
GURCISTAN TOPLAM 3.250.000
Kharampur Sahas: ile Gazprom Ana Boru hatt Rusya 22/05/2022 211.427.501 211.427.501 99,6% 750.365
RUSYA TOPLAM 750.365
Rumalia Petrol Sahasi Genel Miiteahhitlik Hizmetleri Irak 29/04/2024 117.221.812 117.221.812 95,8% 4.896.443
Basra Rafinerisi Iyilestirme Projesi Altyap1 ve ingaat Isleri Irak 30/06/2023 24.618.252 24.618.252 45,8% 13.330.900
Rumalia Petrol Sahasi Akis Hatti Montaj isleri Irak 19/04/2024 18.000.000 18.000.000 41,9% 10.463.852
Rumalia Petrol Sahasi Genel Miiteahhitlik Hizmetleri 2 (GCS2) Irak 23/01/2026 90.000.000 90.000.000 0,0% 90.000.000
IRAK TOPLAM 118.691.195
TOPLAM 1.186.990.873
Miihendislik Kimya Tarimsal

Tekfen Grubu Hizmet Yatirim www.tekfen.com.tr

& Taahhiit Sanayi Uretim
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2023 Yilsonu Ongoriileri e

MUHENDISLIK & TAAHHUT

Backlog - Devam etmekte olan ihaleler ve alinan yeni ihale davetleri baz alindiginda 2023 yili sonununda

backlog (kalan is miktari) tutarinin 1,1 milyar $ - 1,2 milyar $ seviyelerinde olmasi beklenmektedir.

Hak

Talenleri » Hak taleplerine dair igveren yonetimleri ile yapilan muzakereler devam etmektedir.
alepleri

Miihendislik Kimya Tarimsal
& Taahhiit Sanayi Uretim
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Konsolide Mali Sonuclar
Segment Bazinda Performans
Faaliyet Gruplarina iliskin Detaylar
Muhendislik & Taahhut
Kimya Sanayi
Tarimsal Uretim
Hizmet

Yatirim

Muhendislik Kimya

Tekfen Grubu & Taahhut Sanayi

Tarimsal
Uretim

Hizmet

Yatirim

www.tekfen.com.tr
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One Cikanlar

KiMYA SANAYI

‘ Global

Tiirkiye

Tekfen
Kimya
Grubu

Kis aylarinin yumusak gegmesi ve Avrupa’nin gaz tedarikini etkin olarak saglamasi ile birlikte dogalgaz fiyatlar sert diists gostermis,
savas oncesi seviyelerinin de altina gerilemistir.

Dogalgaz fiyatlarindaki dists Avrupa’da amonyak uretim maliyetlerini asadi ¢ekmis, maliyet baskilari yltzinden kapali olan tesisler
devreye girmis ve amonyak ile azotlu gubre fiyatlari basta olmak Uzere tim gubre fiyatlarinda gerileme yasanmistir.

Ukrayna’nin Yuzhny limani savas nedeniyle kapali kalmaya devam etmistir. Bu donemde amonyak tedariki diger bolgelerden saglanmaya
devam etmistir.

Global ekonomide beklenen yavaslamaya paralel olarak hem dokme ylik hem de konteyner navlun fiyat endekslerinde gerileme

yasanmistir.

Yilinin ilk geyreginde tiim Griin gruplari igin ihracat yasagi uygulanmistir.

Yiuin ilk iki ayinda yagislar mevsim normallerinin ¢ok altinda kalmistir. Bu sebeple tarimsal faaliyetler olumsuz etkilenmis, ciftci ve bayi
alimlar 6telenmistir. Mart ayinda yagislarin mevsim normallerinin tGzerine gikmasi ile talep hizl bir sekilde canlanmistir.

Gubre fiyatlarinin gerilemesi ve daha da gerileyecegine dair beklentiler olmasi ile yagislarin gecikmesi nedeniyle yilin ilk iki ayinda talep
cok duslk seviyede kalmis ve ihracat opsiyonlarinin da kapali olmasi nedeniyle i¢ pazarda ¢ok sert fiyat rekabeti yasanmistir.

ik ceyrek sonrasi Nisan ayinda, ihracat yasagina yénelik giincelleme yapilmis ve Agustos sonuna kadar iriin tiplerine bagli kapasitenin

%10-%50 oraninda ihracat yapilabilmesine ydnelik izin verilmistir. Agustos sonrasi dénem igin belirsizlik sirmektedir.

Mart ayinda tarimsal aktivitenin canl bir sekilde geri dénmesiyle birlikte Toros Tarim Uretim avantaji, lojistik glici ve dagitim aginin
genisliginin etkisiyle artan talebi maksimum dizeyde karsilamis ve ilk geyredi satis miktari olarak bitgesine paralel sekilde tamamlamistir.
2022 yilinda izni alinan ihracat sevkiyatinin 2023 yilinda yapilmasi nedeniyle birinci geyrek satislari iginde ihracat tonaji gézikkmektedir. ilk

ceyrekte alinan yeni bir izin olmamigtir.

Tekfen Grubu

Miuhendislik Kimya Tarimsal

.. Hizmet Yatirim
& Taahhut Sanayi Uretim www.tekfen.com.tr
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Global Gelismeler 2

Henry Hub, USD/mmBTU TTF, USD/mmBTU Baltic Dry Endeksi Freightos Baltic Container Endeksi
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Kis kosullarinin yumusak gegmesi ve Avrupa genelinde LNG tedarikinin etkin Global faiz artiglarinin etkisiyle kiresel olarak yasanmasi beklenen ekonomik
bir sekilde yapilmasi ile TTF dogalgaz fiyatlari gerileyerek savas oncesi yavaslamaya karsilik hem konteyner hem de dokme ylk endeksleri gerileme
seviyelerininin de altina gelmistir. gOstermistir. Konteyner endeksindeki gerileme ¢eyrek boyunca slrerken dékme yuk
endeksi subat ayinin sonundan itibaren ylkselise gecmistir.
“Yuvarlamalardan dolayi rakamlarin hesaplanmasinda farklliklar olugabilmektedir. Yizdesel degisimler yuvarlanmis rakamlar degil gergek rakamlar Gizerinden hesaplanmistir.”
Miihendislik Kim Tarimsal .
Tekfen Grubu ) ',ra- L Hizmet Yatirim www.tekfen.com.tr 19
& Taahhut Sanayi Uretim



Fiyatlarin Geligimi

KiMYA SANAYI
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“Yuvarlamalardan dolayi rakamlarin hesaplanmasinda farkliliklar olugabilmektedir. Yizdesel degisimler yuvarlanmis rakamlar degil gergcek rakamlar lizerinden hesaplanmigtir.”




Tarimsal Uretime Yonelik Geligsmeler e

Yagiglarin Aralik-Mart doneminde mevsim normallerinin ¢ok altinda kalmasi

Mart ayinda ise yadislar normaline gére %56, gecen yil mart ayl yagislarina goére

gubreleme sezonunun kaymasina ve sikismasina, bazi bdlgelerde ise ilk %27 artis gostererek Turkiye genelinde son 27 yilin en yiksek seviyesine

ekimlerin bozularak ikinci ekim yapilmasina yol agmigtir.

yukselmistir.
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Miuhendislik | Kimya Tarimsal
Tekfen Grubu

.. Hizmet Yatirim 21
& Taahhut Sanayi Uretim www.tekfen.com.tr



Gubre Satiglari

KIiIMYA SANAYI
1. Ceyrek (Bin Ton)

586

380
488
275
2022/1C 2023/1C
KG-Bayi Satislari B KG-Kurum Satislart B KG-Ihracat Ozel Giibreler

2023 yilinin 1. gceyreginde toplam yurt ici klasik glbre satislari disik baz etkisi ve yurtici pazarda yasanan rekabet neticesinde énceki yilin ayni dénemine gore

%50 artis gostermisgtir.
2023 yilinin 1. ¢eyreginde 6zel gubre satiglari bir dnceki yila gore %113 artis gostermistir.

“Yuvarlamalardan dolayi rakamlarin hesaplanmasinda farklliklar olugabilmektedir. Yizdesel degisimler yuvarlanmis rakamlar degil gergek rakamlar Gizerinden hesaplanmistir.”

Miuhendislik Kimya Tarimsal

.. Hizmet Yatirim
& Taahhut Sanayi Uretim www.tekfen.com.tr

Tekfen Grubu
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Yurt Ici Giibre Satiglari

KiMYA SANAYI
1. Ceyrek (Bin Ton)

2022/1C  m2023/1C

Fosfatli

Azotlu
7

Diger
F 15

Uriin bagimsiz ortalama Toros yurt i¢i glbre satis fiyatlar 2023 yilinin ilk geyreginde bir 6nceki ceyrege kiyasla USD bazinda %23, TL bazinda %22
azalig gostermistir.

Fiyatlar bir dnceki yilin ayni ddénemine gore ise USD bazinda %6 azalirken, TL bazinda %24 artis gostermistir.

e rrr——— A [ [

Ortalama Yurt igi Giibre Fiyati (USD/ton) -%23 -%6
Ortalama Yurt igi Giibre Fiyati (TL/ton) 7.696 12.263 9.559 -%22 %24

“Yuvarlamalardan dolayi rakamlarin hesaplanmasinda farkliliklar olugabilmektedir. Yizdesel degisimler yuvarlanmis rakamlar degil gergcek rakamlar izerinden hesaplanmistir.”

Miuhendislik Kimya Tarimsal

.. Hizmet Yatirim
& Taahhut Sanayi Uretim www.tekfen.com.tr
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Giibre Uretimi

KiMYA SANAYI

1. Ceyrek (Bin Ton)

2022/1C  m2023/1C

330
333

Toplam

189
177

Fosfatli

137
150

Azotlu

| I

Diger
P 6

2023 1. geyrek Uretim tonaji gectigimiz yilin ayni dénemi ile benzer seyrederek %1 artis yasamistir. Uretim tonajindaki artisa paralel olarak kapasite kullanim
orani 1 puan artarak %67 olarak gergeklesmistir

Kapasite Kullanim Orani %66 %67

“Yuvarlamalardan dolayi rakamlarin hesaplanmasinda farklliklar olugabilmektedir. Yizdesel degisimler yuvarlanmis rakamlar degil gergek rakamlar Gizerinden hesaplanmistir.”

| Miuhendislik Kimya Tarimsal |
& Taahhiit Sanayi Uretim

Hizmet Yatinm | www.tekfen.com.tr

Tekfen Grubu



Gubre Tedariki

KiMYA SANAYI
1. Ceyrek (Bin Ton)

2022/1C  m2023/1C

121

Toplam

121

Azotlu
0
0

Diger

2023 1. ceyreginde gubre tedariki gegen yilin ayni donemine gore %16 artig gostermistir.

“Yuvarlamalardan dolayi rakamlarin hesaplanmasinda farklliklar olugabilmektedir. Yizdesel degisimler yuvarlanmis rakamlar degil gergek rakamlar Gizerinden hesaplanmistir.”

Miuhendislik Kimya Tarimsal

.. Hizmet Yatirim
& Taahhut Sanayi Uretim www.tekfen.com.tr

Tekfen Grubu
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Segment Finansallari

KiMYA SANAYI

Ceyreklik (Milyon TL)

m Ciro FAVOK Net Kar

5.873

3.044

535 333 59

-456
2022/3 2023/3

Deprem nedeniyle getirilen ek vergi kapsaminda 238 milyon TL ek vergi tahakkuku yapiimigtir.

EBITDA marjindaki sert dusus, yuksek maliyetli hammadde ve mamul stoklarinin satilmasi nedeniyle gerceklesmigtir.

“Yuvarlamalardan dolayi rakamlarin hesaplanmasinda farklliklar olugabilmektedir. Yizdesel degisimler yuvarlanmis rakamlar degil gergek rakamlar Gizerinden hesaplanmistir.”

Miuhendislik Kimya Tarimsal

.. Hizmet Yatirim
& Taahhut Sanayi Uretim www.tekfen.com.tr

Tekfen Grubu
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2023 Y1l Sonu Beklentileri — Operasyonel

KiMYA SANAYI

Kimya - Gubre Y1l Sonu Beklentileri

Toplam Satis Miktari

2,1 milyon ton

Yurt I¢i Pazar Payi %27
Kapasite Kullanim Orani %83
Miihendislik Kimya Tarimsal :
.. Hizmet Yatinnm
Tekfen Grubu & Taahhiit Sanayi Uretim www.tekfen.com.tr
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Konsolide Mali Sonuclar
Segment Bazinda Performans
Faaliyet Gruplarina iliskin Detaylar
Muhendislik & Taahhut
Kimya Sanayi
Tarimsal Uretim
Hizmet

Yatirim

Muhendislik Kimya

Tekfen Grubu & Taahhiit Sanayi

Tarimsal
Uretim

Hizmet

Yatirim

www.tekfen.com.tr
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One Cikanlar

TARIMSAL URETIM

Tekfen Tarimsal’in 2023 yili 1. ¢eyrek faaliyetlerine bakildiginda;
Sezon disi olundugu igin limitli miktarda tohumluk patates, muz fidani, bugday tohumu, unluk bugday ve

elekalti bugday satiglari gergceklegmistir.
Tarimsal Alanar Meyve’nin 2023 yili 1. ¢ceyrek faaliyetlerine bakildiginda;

Uretim Alanar Meyve’nin esas taze meyve satis sezonu mayis ayinda baglamaktadir.

Grubu Sirket ilk 3 ayda limitli miktarda nar satisi gerceklestirmis ve sezona hazirlik faaliyetlerini icra etmistir.
Nisan ayinda don olayl yaganmig ve tarlalar olumsuz etkilenmistir. Zararin tazmini igin sigorta surecleri

Tekfen

baslatiimistir.
Tekfen Tarim Hasat Takvimi Alanar Meyve Hasat-Satis Takvimi
s : LG Fruit Jan
kil Cherry ’;\0 ’;‘0 l& &
@ <@ AEIEIE
Aprict e e e
Tekfen Tarim Satig Takvimi Blujbe:v & &b &k
. Sl e @b | @ | @b
T L dh dh AP
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Tekfen Grubu MUhendlﬁ..hk Klmya. | Tfrm.!ﬂl | Hizmet | Yatinm www.tekfen.com.tr 29
& Taahhiit Sanayi Uretim




Operasyonel Veriler

TARIMSAL URETIM
Satiglar (ton)
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2023 yilinin ilk G¢ ayhk doéneminde Tekfen Tarimsal'in Uretimden tohumluk patates satislari 428 ton, muz fidani satislari 4 bin adet, bugday tohumu
satislari 1.109 ton, unluk bugday satiglari 243 ton, elekalti bugday satiglari 1.198 ton olarak gergeklesmistir.

“Yuvarlamalardan dolayi rakamlarin hesaplanmasinda farklliklar olugabilmektedir. Yizdesel degisimler yuvarlanmis rakamlar degil gergek rakamlar Gizerinden hesaplanmistir.”

Muhendislik Kimya Tarimsal

i Hizmet Yatinm tekfen.com.t
& Taahhiit Sanayi Uretim www.tekten.com.tr

Tekfen Grubu
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Alanar Meyve — Operasyonel Veriler e

TARIMSAL URETIM

Alanar Meyve Satis Hacmi (ton) Alanar Meyve Fidan Satig Hacmi (bin adet)

— — 76
157
12
2022/3 2023/3 2022/3 2023/3

ihracat W Yurtici
2023 yilinin ilk G¢ aylik déneminde Alanar Meyve’nin yurtici satislari 3 ton ve yurtdisi meyve satislari 157 ton olarak gergeklesmistir. Ayni dénemde fidan

satislar yillik bazda %85 azalarak 12 bin adet olmustur.

Sirket ilk 3 ayda limitli miktarda nar satisi1 gergeklestirmis ve sezona hazirlik faaliyetlerini icra etmigtir.

“Yuvarlamalardan dolayi rakamlarin hesaplanmasinda farklliklar olugabilmektedir. Yizdesel degisimler yuvarlanmis rakamlar degil gergek rakamlar Gizerinden hesaplanmistir.”

Muhendislik Kimya Tarimsal
& Taahhiit Sanayi Uretim

31
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Segment Finansallari

TARIMSAL URETIM

Ceyreklik (Milyon TL)

m Ciro FAVOK Net Kar
8
1
-5
-20
2022/3 2023/3
Muhendislik Kimya Tarimsal .
Tekfen Grubu N v ) N Hizmet Yatinm www.tekfen.com.tr
& Taahhiit Sanayi Uretim

32



Konsolide Mali Sonuclar
Segment Bazinda Performans
Faaliyet Gruplarina iliskin Detaylar
Muhendislik & Taahhut
Kimya Sanayi
Tarimsal Uretim
Hizmet

Yatirim

Muhendislik Kimya

Tekfen Grubu & Taahhiit Sanayi

Tarimsal
Uretim

Hizmet

Yatirim

www.tekfen.com.tr
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One Cikanlar

HIZMET

Global
(Terminal)

Tekfen Hizmet
Grubu
(Terminal)

- 6 Subat 2023'de meydana gelen deprem sebebi ile iskenderun korfezindeki bazi limanlarin operasyonlarinda

aksamalar gorulmekte gemi bekleme sirelerinde artiglara sebep olmaktadir.

Ukrayna limanlarindaki savas kaynakli aksamalar ve Rus menseili Grlinlere uygulanan kisitlamalar nedeniyle sivi
depolama tanklarina olan taleplerde artis gortlmektedir.

Global bir talep artisi olmasa dahi Karadeniz ve Akdeniz havzalarinda bdlgesel olarak akaryakit, bitkisel yag, sivi
kimyasal gibi sivi dokme urUnlerin depolama taleplerinde artislar gézlenmektedir.

Tuarkiye'ye gelen yuklerde azalmalar gézlenmekte ancak sivi dékme yuk hacmi artmaya devam etmektedir.

Emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar stok miktarlarinda artisa sebep olmus ve depo baglantisi glcli limanlarin 6nemi

artmistir.

Petrol Urunleri depolama tanklarinin buyuk bir kisminda tanklari paraksilen ve bitimen depolamaya uygun hale
getirecek donusum c¢alismalari tamamlanmak Uzeredir. 2023 yili itibari paraksilen depolama hizmeti verilmeye
baglanmigtir.

Komdur ithalatlarinda depo ihtiyacinin artmasi sebebiyle yeni antrepolar hizmete alinmigtir. Bolgede komur ithal eden
sanayiciler antrepolari kullanmaya baslamistir.

Ceyhan OSB ve Erzin OSB’de faaliyete giren firmalar supalan tahliye miktarlarinda artisa sebep olmaktadir.

Tekfen Grubu

Muhendislik Kimya Tarimsal

" . . Hizmet Yatirim tekfen. t
& Taahhit Sanayi Uretim www.tekfen.com.tr

34



One Cikanlar

HIZMET

TAYSEB

TAYSEB’in 2023 yili 1. ¢eyregindeki toplam cirosu bir énceki yilin ayni donemine gore %81 artis gostererek 173
milyon TL'ye ulagmistir.

Akaryakit istasyonlari

Tekfen Toros Tarim’a ait akaryakit istasyonlarindaki satiglarda 2023 yilinin 1. ¢eyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine goére
Hizmet ciroda %119 artis yasanmis ve toplam ciro 132 milyon TL olmustur.
Grubu .
. Sigorta
(Diger)

2023 yilinin 1. ceyreginde onceki yila gore artan komisyon gelirleri ile Tekfen Sigorta’nin cirosu %37 buyuyerek 11
milyon TL olmustur.

Turizm

2023 yilinin 1. geyreginde Tekfen Turizm’in cirosu bir 6nceki yila gore %118 artarak 65 milyon TL olmusgtur.

“Yuvarlamalardan dolayi rakamlarin hesaplanmasinda farkliliklar olusabilmektedir. Yizdesel degisimler yuvarlanmis rakamlar degil gergek rakamlar Gzerinden hesaplanmistir.”

Muhendislik Kimya Tarimsal

Tekfen Grubu & Taahhiit Sanayi Uretim

Hizmet Yatirim www.tekfen.com.tr
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Terminal Servisleri

HIZMET
Elleglenen Miktar (Bin Ton) Kiralanan Kapasite (Bin m3)

938 873
421
[

D6kme Kati/Sivi - Genel Kargo* Tank Terminali

2022/3 m2023/3 2022/3 m2023/3

2023 1. geyreginde dokme yuk elleclemesi bir dnceki yilin ayni donemine gére %7 azalis gdstermistir.

2023 yilinin 1. ¢eyreginde tank terminalinin doluluk orani %71 olarak gergeklesmistir. (2022/3: %7,5)

* Tank terminalinde depolanan drtnlerin elleglemesi dahil degildir.

“Yuvarlamalardan dolayi rakamlarin hesaplanmasinda farklliklar olugabilmektedir. Yizdesel degisimler yuvarlanmis rakamlar degil gergek rakamlar Gizerinden hesaplanmistir.”

Muhendislik Kimya Tarimsal

" . . Hizmet Yatirim tekfen. t
& Taahhit Sanayi Uretim www.tekfen.com.tr

Tekfen Grubu



Segment Finansallari

HIZMET

Ceyreklik (Milyon TL)

444 90 83
66 32 60
47
175 57
2022/3 2023/3 2022/3 2023/3 2022/3 2023/3
B Terminal Diger B Terminal Diger W Terminal Diger

“Yuvarlamalardan dolayi rakamlarin hesaplanmasinda farklliklar olugabilmektedir. Yizdesel degisimler yuvarlanmis rakamlar degil gergek rakamlar Gizerinden hesaplanmistir.”

Muhendislik Kimya Tarimsal

" . . Hizmet Yatirim tekfen. t
& Taahhit Sanayi Uretim www.tekfen.com.tr

Tekfen Grubu



2023 Y1l Beklentileri — Operasyonel

HIZMET

Hizmet - Terminal Y1l Sonu Beklentileri

Dokme Kati/Sivi-Genel Kargo Ellegleme Miktar™ 4,7 milyon ton

Tank Terminali Doluluk Orani %80

* Tank terminalinde depolanan urinlerin elleglemesi dahil degildir.

Mihendislik Kimya Tarnmsal Hizmet Yatirim

R . L tekfen. N
& Taahhit Sanayi Uretim www.tekfen.com.tr

Tekfen Grubu
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Konsolide Mali Sonuclar
Segment Bazinda Performans
Faaliyet Gruplarina iliskin Detaylar
Muhendislik & Taahhut
Kimya Sanayi
Tarimsal Uretim
Hizmet

Yatirhm

Muhendislik Kimya

Tekfen Grub N .
exien Larubd & Taahhut Sanayi

Tarimsal
Uretim

Hizmet

Yatirnm
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One Cikanlar

YATIRIM

TEKFEN
A

Tekfen
Yatirhm
Grubu

Yatinnm segmenti gelirlerinin bayUk kismi Tekfen Holding’in kira ve faiz gelirlerinden olusmaktadir.
» Tekfen Tower’dan 2023 yilinin ilk geyreginde 25,8 milyon TL kira geliri elde edilmigtir.

» Akmerkez'deki iki ofisten 2023 yilinin ilk ¢eyreginde 1,1 milyon TL kira geliri elde edilmistir.

Tekfen Grubu

Mihendislik Ki T | .
unendisti imya arimsa Hizmet Yatirnm www.tekfen.com.tr

& Taahhit Sanayi Uretim
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Tekfen Holding

YASAL UYARI

Tekfen Holding A.S. (“Sirket”) tarafindan hazirlanan bu sunum (“Sunum”) Sirket hakkinda bilgi vermek
amacliyla hazirlanmistir. Sunum’un icerigi Sirket tarafindan kamuoyuna aciklanan bilgilere ve Sirket
yonetiminin sagladigi verilere dayanmaktadir. Sirket, Sirket yoneticileri, ¢alisanlari veya diger uguncu
sahislar Sunumda yer alan bilgilerin kullanilmasindan kaynaklanan herhangi bir zarar nedeniyle higbir
sorumluluk kabul etmemektedir. Bu Sunumda yer alan bilgiler Sirket hisse senetlerinin satilmasi veya
ihrag edilmesiyle ilgili veya satin alinmasi veya satin alma taahhtdunde bulunulmasi igin bir ¢agri veya
teklif niteligi tagimaz. Menkul kiymetlere yatirrm yapan ya da yapmayi dusunen yatirimcilar, buna iligskin
kararlarini kendi bagimsiz inceleme ve degerlendirmeleri ile sonuclandirmalidir. Sirket beklentilerine
iliskin Sunumda yer alan bilgiler, Sirket yonetimince simdiki ve gelecekteki faaliyetlere iliskin ¢ok sayida
varsayima dayandirilarak hazirlanmis olup, bu bilgiler yapilan varsayimlardaki degisikliklerden
etkilenebilirler ve hatta bu varsayimlar hicbir zaman meydana gelmeyebilir. Bu Sunumda yer alan
gelecege yonelik tahminler, sadece bu Sunumun yapildidi tarih icin gecerlidir. Tekfen Holding yeni bilgi,
olay ve diger sebeplerden dolayr Sunumdaki beklentilerde ortaya cikabilecek glncelleme veya
degisiklikler konusunda herhangi bir yukumluluk Ustlenmemektedir.

Muhendislik Kimya Tanimsal

. Hizmet Yatinim
& Taahhit Sanayi Uretim www.tekfen.com.tr

Tekfen Grubu



Tekfen Holding

ILETiIiSIM BIiLGILERI

Tum Sorular ve Rapor Talepleri igin:

Caglar Gulveren, CFA
Yatirimel lligkileri ve Kurumsal Yénetim Direktor(,

e-mail; caglar.qulveren@tekfen.com.tr /investor@tekfen.com.tr

Tel: +90 212 359 34 20

Sezer Ercan
Yatirimet Iligkileri Midar Yardimcist,

e-mail : sezer.ercan@tekfen.com.tr /investor@tekfen.com.tr

Tel : +90 212 359 34 19

Muhendislik Kimya Tanimsal

Tekfen Grubu & Taahhiit Sanayi Uretim

Hizmet

Yatirim

www.tekfen.com.tr
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