TEKFEN HOLDING A.S."NiN 24.03.2022 YILINDA YAPILAN GENEL KURUL
TOPLANTISINDA DUSULEN SERHLER VE BU SERHLERE DAIR
CEVAPLANMASI ISTENEN SORULAR, ACIKLAMALAR VE TALEPLER.

(Is bu dilekge 4 sayfadan ibarettir)

Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) Ek: 1'de yeralan, Sermaye
Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri (1,3.5 Sayili Ilke);" ... Genel Kurul
Toplantisinda giindemde yer alan konular:n tarafsiz ve tarafsiz ve ayrintili bir sekilde acik ve
anlasuabilir bir yontemle aktariimas: konusuna toplant: baskani 6zen gQosterir. Pay_

sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini aciklama ve soru sorma_imkan: verilir.
Toplanti baskani, genel kurul toplantisinda ortaklarca sorulan ve ticari sir kapsamuina

irmeven her sorunun dogrudan genel kurul toplanzisin V. ndirtlmis olmasin
saglar. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamas: veya hemen cevap verilemeyecek kadar
kapsamlz olmast halinde. sorulan soru en gec 15 giin icerisinde Yasurumct iliskileri
Boliimii tarafindan vazili olarak cevaplanir. Genel kurul toplanzis: sirasinda sorulan tim
sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, en gec genel kurul tarihinden sonraki 30 gén
icerisinde Yaturumct Iliskileri Béliimii tarafindan ortaklik Internet sitesinde kamuya
duyurulur... ’seklindedir.

3.1.13. Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig (Seri:
IV, no: 56) EK: Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkeleri m.1.2 “Bilgi Alma ve
inceleme Hakk:™";- ... Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakk: vard:r. Bilgi alma
ve inceleme hakk:, esas sozlesmeyle veya sirket organlar:ndan birinin kararyla
kald:irilamaz veya simirlandirilamaz ” seklindedir.

Az yukarida yapilan agiklamalar baglaminda asagida yazili sorularin cevaplanmalarini ve
inceleme/denetleme istenen konularda izin verilmesini rica ederim.

GENEL KURUL GUNDEM MADDESI 2 VE 5 iCIN CEVAPLANMASI ISTENEN
SORULAR VE TALEP EDILEN INCELEME/DENETLEME KONULARI.

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1i Kanunu ve bunlarla ilgili mevzuat
cergevesinde faaliyetleri ile ilgili gereken her tiirlii raporlama ve a¢iklamay1 biiyiik bir
titizlik igerisinde yapmaktadir. 2021 yili Faaliyet Raporumuzun Kurumsal Y 6netim Bolimii
ile 2021 yili Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporlamasinda; Yénetim Kurulumuzun
yapisi, liyelerimizin nitelikleri, toplanma sikligi, karar sayisi ve buna benzer diger bilgiler
verilmekte, ayrica Yonetim Kurulunun ¢alismalarini destekleyen komitelerin isleyis yapisi
ve faaliyetleri de detayli olarak anlatilmaktadir. Bunun gibi, Mali Raporlarimiz uluslararasi
sayginligi olan bir denetim firmasi tarafindan denetlenmekte, bu denetim sadece halka agik
olan Tekfen Holding A.S.’nin (Holding) mali raporlariyla sinirli kalmamakta, Holding’de
konsolidasyona tabi olan Toros Tarim A.S. ve Tekfen Insaat ve Tesisat A.S. nin (Tekfen
Ingaat) mali raporlarini ve Tekfen Insaat’mn projelerinin oldugu iilkelerde faaliyet gdsteren
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uluslararasit denetim kuruluslar: tarafindan gergeklestirilen yerinde denetimler ile proje mali
sonuglarinin denetimini de kapsamaktadir.

Her ticari sirket gibi halka acik sirketler de faaliyetlerine iliskin mali raporlamalarini
mevzuatin gerektirdigi 6lgiide ve belli siirlar ¢er¢evesinde yapmaktadir. Bu ¢ergevede,
Genel Kurul’da yoneltilen asagidaki sorular, agiklanmasi halinde sirket menfaatlerini
tehlikeye atacak veya konusu itibariyle ortaklarin hak ve menfaatleri tizerinde etkisi olmayan
nitelikte ise detaylar1 sinirli tutularak cevaplandirilmstir.

1.  Bilango dipnot 26 'da danismanlik gideri kisminda 47.466.000TL, disaridan saglanan
hizmetler kisminda ise 63.010.000 TL olmak iizere toplam 110.476.000 TL disariya odeme
yvapildigi goriilmektedir. Alinan danismanlik ve saglanan hizmetler hangi uzmanlik alaninda
alinmigtir ve bunlarin detaylari nelerdir? Kimlerden alimmistir? Paylasiimasini talep
ediyorum.

Tekfen Holding faaliyetlerine Taahhiit, Tarimsal Sanayi, Tarimsal Uretim ve Hizmet ana is
kollar1 bazinda devam etmektedir. Soruda belirtilen 58 milyon TL tutarindaki kismi giibre
takip sisteminin isletilmesi i¢in Tarim Bakanlig1 tarafindan gorevlendirilen sirkete 6denen ve
“Disaridan alinan hizmetler” olarak siniflandirilan hizmet ticretidir. Kalan tutar, faaliyetlerin
devami esnasinda muhtelif grup sirketlerimizin ilgili mevzuat veya duyulan ihtiya¢ geregi
detay teknik konularda yurtici ve yurtdisinda konusunda uzmanlik sahibi olan ulusal ve
uluslararasi firmalardan bilgi islem, bagimsiz denetim, vergi danigmanligi, yonetim
danismanlig1, hukuk ve benzeri ticari konularda alinan hizmetlere iliskin giderlerdir. Bu
hizmetlerin bir kismi1 faaliyet gosterilen iilkelerdeki mevzuat nedeni ile zorunlu hizmetler
olup, bir kismi da sirket faaliyetlerini iyilestirme hedefi ile alinan hizmetlerdir.

2. Personel giderleri icerisinde 444.396.000 TL gider goriinmektedir. Danigsmanlik ya da hizmet
aldiginmiz isleri yapacak yetkinlikte personel Holding biinyesinde yok mudur?

S0z konusu giderler ¢esitli yasal diizenlemeler ve ihtiya¢ duyulan hizmetin dogas1 geregi
sirket dis1 bagimsiz uzmanlardan temin edilmesi gereken ve birinci soruda belirtilen
konularda temin edilen teknik ve idari danismanliklardan olugsmaktadir.

3. Bilango dip not 11°de devam eden iglerin birikmis maliyetleri 75.348.872.000 TL, gerceklesen
hakedigler 74.567.710.000 TL ve fark zarar 1.405.770.000 TL gériinmektedir. Kimya
béliimiiniiz olmasa (Toros Tarim) Holding batik duruma gelecekmis. Bu zararin sebebi nedir?

Soruda bahsi gegen Tekfen Holding Konsolide Finansal Tablolar1 dipnot 11°de yer alan
birikmis maliyetler ile ger¢eklesen hak edisler arasindaki fark tutari olan 1.405.770.000
TL'lik tutar zarar degildir. Miihendislik ve Taahhiit boliimiinde; 2021 yilinda devam eden
insaat islerinin sahada yapilan ancak heniiz isverenlere fatura edilmeyen 1.863.471.000 TL'lik
sozlesme varlig1 mevcut iken, yapilmadigi i¢in heniiz gideri gergeklesmemis ancak
isverenlere fatura edilmis 457.701.000 TL'lik s6zlesme yiikiimliiliigii mevcuttur. S6z konusu
varlik ve yiikiimliiliiklerin neti, 1.405.770.000 TL olmakta ve zamanlama farki nedeniyle
olusmaktadir. Bu islemlerin bilangoya yansitilmasi uygulamadaki muhasebe standartlarina
goOre yapilmaktadir. Soruda bahsi gegen ve 2021 yil1 mali tablolarimizin 21 numarali
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dipnotunda yer alan 75,3 milyar TL ve 74,6 milyar TL’lik tutarlar (624 milyon TL’lik kayda
alinan karlar da ilave edildiginde) ayn1 bakiyeyi veren ve halen devam eden islerin proje
basindan itibaren benzer sekilde mali tablolara yansimis toplam tutarlardir.

4. Bilango dip not 28 de operasyondan kaynakl esas faaliyetlerden diger gelirler bashg altinda
bulunan operasyonlardan kaynaklanan kur farki gelirleri 712.319.000 TL, esas faaliyetlerden
diger giderler bashgi altinda bulunan operasyonlardan kaynaklanan kur fark: gideri
1.636.244.000 TL ve zarar yaklasik 712 milyon zarar goriinmektedir. Aradaki zarar neden
kaynaklanmaktadwr? Yonetimin yiikiimliiliikleri, gorev ve sorumluluklariyla ilgisi var midir?

Tekfen Holding Konsolide Finansal Tablolar1 Dipnot 28’de belirtilen operasyonlardan
kaynaklanan kur farki gelirleri ve giderleri grup sirketlerimiz olagan faaliyetleri esnasinda
olusan gelir ve giderlerdir. Grup sirketlerimizin fonksiyonel para birimleri ile faaliyet
gosterdikleri tilkelerin lokal para birimleri arasinda olusan ¢evrim farklar1 ya da faaliyetler
esnasinda maruz kaldiklar1 islem ¢apraz kurlarindan olugsmaktadir. Dipnot 35°de kur fark:
zararindan korunmak i¢in yapilan islemlerin ayrintilar1 yer almaktadir.

5. Taahhiit Grubunda 2021 yilinda olusan zararin ana sebebi nedir? Zarar edilmesinde
yonetimin ve yetkilendirdigi personellerin sorumluluklar: var midir? Tekfen Insaat in azalan is
hacmini artirmak igin bir plani var midir?

2020 yilinin ilk aylarinda baglayan ve halen etkileri devam eden Covid-19 pandemisi, bu donemde
degisik cografyalarda baglanmis olan ve devam eden insaat projelerimizde idarelerin projeleri
yavaslatmaya veya uzatmaya yonelik kararlar1 neticesinde proje giderlerimizin artmasina sebep
olmustur. Bunun yan1 sira proje spesifik olmak {izere,

e ancak kis mevsiminde ¢aligilabilen Rusya’daki Kharampur Projemizde bir kisin mevsim
normallerinden daha sicak, ikinci kisin ise mevsim normallerinden daha soguk yasanmasi
yliziinden olusan verimsizlik;

e Suudi Arabistan Projemizde ise uygulanan giris ¢ikis vize kisitlamalar1 ve faaliyetlerimizi
diger miiteahhitlerle koordine etmekte Idare’nin yol agti1 gecikmeler;

e Al Thumama Stadyum Projemizde idare nin sagladig1 tasarimin FIFA standartlaria
uyumlu hale getirilmesi i¢in yapilmasi gereken ilave isler

giderlerimizin artmasina neden olmustur. Son iki yilda Grubun zarar etmesinde baslica sebep olan
bu gider artiglarinin idarelerce telafisine yonelik taleplerimiz halen degerlendirilme ve karsilikli
olarak miizakere asamasinda olup idarelerle taleplerimizin sonuglandirilmasina yonelik
goriismeler devam etmektedir. Bu zararlarin tamaminin olmasa da 6nemli bir kisminin telafi
edilecegi ve projelere gerekli ilave siirelerin verilecegi beklentisi igerisindeyiz.

2019 yilinda portfoytimiiziin %65 ini olusturan gaz ve petrol islerinin diigiik petrol fiyatlar
sebebiyle yatirim kararlarinin ertelenmesi, 2020 ve 2021 yilinda yasanan ve halen devam eden
pandemi nedeniyle Tekfen Insaat, yeni is almak ve devam eden islerin beklenen finansal
sonuglarin1 mali tablolarina aktarmak konusunda ¢esitli olumsuz etkilere maruz kalmistir. 2017
yili ile 2021 y1l1 arasinda global dlgekte yapilan karsilagtirmaya gore yapimina karar verilen ve
thalesi sonu¢landirilmis proje sayisi neredeyse yari yariya diismiistiir.



Tiim bu olumsuzluklara ragmen, sirketin kalan is miktar1 son 10 yilin ortalama seviyelerindedir.
Halen mevcut ve yeni cografyalarda gerektiginde giiglerimizi birlestirdigimiz is ortaklari ile is
gelistirme faaliyetleri yiirtitiilmekte olup, kiiresel olumsuz etkilerin de gerilemesi ile birlikte yeni
is hacmimizde ge¢mis yillara gore kademeli sekilde artis olacagi beklenmektedir.

6. Taahhiit Grubunda, sartname ve eklerinin incelenmesi, teklif verilmesi, igin alinmasi,
vapilmasi ve teslimi asamalari ile yapilan ige ait ddemelerin alinmasi sirasinda
diizenlenen hakkedisler ve sozlesme ve ekleri hiikiimleri arasinda, lehe olan hususlarla
ilgili, alaninda uzman hukukgu ve insaat miihendislerinin olusturdugu bagimsiz kigilerden
olusan denetleme yapacak ve rapor vermesini saglayacak bir kurulunuz var midwr? Eger
voksa, seffaflik ve denetlenebilirlik a¢isindan bahsedilen sekilde bir kurul olusturulmasi
ve diizenli rapor hazirlanmast saglanarak hissedarlarla paylasilmasi diisiiniilmekte
midir? Bu sekilde olusturulacak bir kurulun, maliyet ve masraflarin daha az olmasini
saglayacag, seffaflik ile karin artmasina katki saglayacagi kanaatindeyim.

Taahhiit grubumuzun hem genel olarak s6zlesme hukukunu hem de bu konuda kullanilan evrensel
sozlesme kilavuzlarini bilen ve siirekli takip eden uzman miihendislerden olusan Sézlesmeler
boliimii, hem de biinyesinde yetkin hukukgularin yer aldigi Hukuk Basmiisavirligi boltimleri
vardir. Bu boliimler, ihale sartnamelerinin incelenmesi, hazirlanacak tekliflerde kullanilmak tizere
alt yiiklenicilerden toplanan tekliflerin bu sartnamelere uygunlugunun kontrol edilmesi ve hem de
nihai teklifimize konacak serhlerin belirlenmesinde Teklif Boliimiimiize destek vermektedirler.
Teklifimizin ilgili Isveren tarafindan kabul edilmesini takiben baslayan sozlesme miizakere
stirecinde bu bdliimlerimiz miizakere heyetimizin i¢inde gérev yapmaktadirlar.

7. Tekfen Insaat’in almis oldugu insaat islerinde isin sozlesme ve eklerine gore alinmasi
gereken tutar ile alinan hakkedis tutarlarinin kiyaslanmasi yapilmakta midir?

Her proje teskilatlanmasinda bulunan ve yapilan islerin takibinden sorumlu olan Teknik Ofis,
degisik boliimlerden kendisine kontrolii yapilarak ulastirilan hak edisleri, projenin s6zlesme
yoneticisi ile birlikte, s6zlesme hiikiimlerine uygun olarak santiyede yapilan imalat ve diger islerin
metraj1 ile bunlarin sézlesmede yer alan fiyatlarini kullanarak hazirlanan aylik hak edisi Isveren
Idarenin onayina sunmaktadir. Bu sekilde onaylanan aylik hak edis esas almarak o déneme ait
faturamiz hazirlanmakta ve sdzlesmede ongoriilen siirede tahsil edilmesi i¢in takip edilmektedir.
Bunun yani1 sira Maliyet Kontrol Departmani tarafindan gerekli takipler yapilmaktadir.

8.  Insaat islerinin alinma asamasinda, ihale sozlesmesi ve sartnamelerine gore teklif fiyatlar
olusturulmaktadir. Bu teklif fiyatlarimin olusturulmasi sirasinda ise yapilacak isin
malzeme+iscilik+diger maliyet ve giderleri hesaplanmakta, iizerine kar eklenip teklif
fivati olusturulmaktadir. Normal sartlarda insaat islerinde bu kadar biiyiik zarar olmasi
normal bir durum degildir.

a. Zarar, teklif verilmesi swrasinda, teklif fiyatin olusturulmas: asamasinda yapilan
hatali hesaplamadan mi yoksa imalatlarin yapimi sirasinda bu hesaplardaki
sapmalardan mi meydana gelmigtir?

b.  Zarar, isin yapimi sirasinda, yonetimin isin uzmant olmamasindan kaynakli olarak
maliyet ve masraflarin teklif asamasi sirasindaki hesaplamalarin ¢ok iizerinde
olmasindan mi1 meydana gelmistir?

C. Zarar, teklif verilme asamasinda hatali hesaplamalardan dolayr diisiik teklif
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verilmesinden mi meydana gelmistir?

d. Zarar isin alinma bedelinin iizerinde fiyatlarla taserona yaptirilmasindan mi
meydana gelmistir?

e. Alinan islerde yonetimde olan kisilerin ya do onlarin yakinlarina ait olan insaat
sirketlerine taseronluk verilmis midir? Eger verildiyse sozlesme taseron fiyatlariyla
sozlesme fiyatlar: kiyaslanmis midir?

f.  Zararin tekrar olmamasi ve/veya azaltilmasi i¢in aldiginiz énlemler var midir?

Insaat-montaj islerinin tekliflerinin hazirlanma siireci sorunuzda dzetlendigi gibidir. Ancak teklif
hazirlama siirecinin bir senaryo yazim siirecine benzetilmesi yanlis olmayacaktir. Isin ifasi
sirasinda olugabilecek ve dnceden 6ngoriilmesi miimkiin olmayan bir ¢ok gelisme ve aksaklik (5.
soruda detayli olarak somut 6rnekleri verildigi gibi) maliyet artislarina, bu maliyetlerin tamaminin
ayni1 sekilde isverenden tahsil edilememesi de projede zarar edilmesine neden olabilmektedir. Bu
nedenle sdzlesme imzalanmasini takiben yapimi iistlenen Proje Yonetimimiz gesitli is kalemlerini,
o is kalemi i¢in ana sozlesmede yer alan (satis fiyatimizdan teklifimizde ongordiigiimiiz “genel
gider ve kar” diigiilerek bulunan) maliyet fiyatinin altinda veya en kotii ihtimalle maliyet fiyatina
ve ana sOzlesme kosullar1 dikkate alarak alt yiikleniciye tasere etmektedir. Proje Yonetiminin
uzmanlig1r konusunda bir eksiklik goriilmesi durumunda bu eksikligi giderecek yonetsel 6nlemler
alinmaktadir. Buna ilaveten projelerimizdeki S6zlesme Yonetim Birimlerimiz merkez S6zlesme
Boliimiimiiz ile koordinasyon halinde isin icra edildigi donemde hak ve telafi talepleri
hazirlayarak bagka fasillardan dogabilecek zarar risklerini dengelemeye gayret etmektedir.

9. Tiim alinan insaat islerine ait yazismalarin, sozlesme ve ekleri ile alinan hakkediglerin
incelemeye agiimasini talep ediyorum. Eger buna izin verilmeyecekse asagidaki
hususlarda alaminda uzman bilirkisiler marifetiyle (Insaat Miihendisi hakkedis/kesin
hesap uzmani, ingaat sozlesmeleri alaninda uzman hukuk¢u) alinan insaat islerinin
denetlenmesini ve rapor olusturulmasini talep ediyorum.

a. Insaat islerine ait sézlesme ve ekleri ile yapilan hakkedis 6demelerinin birim fiyat
tarifi, birim fiyat teknik sartnamesi ve sozlesme hiikiimleri dogrultusunda
incelenmesini, hakkedislerin birim fiyat tarifine, imalatin teknik sartnamesine ve
sozlesme hiikiimlerine gore dogru alinip alinmadiginin tespit edilmesini talep
ediyorum.

b.  Taseronlara yapilan sézlesmeler ile sirketin ana sozlesmesi birebir ayni midir?
Zararlarin bir kismi bundan kaynaklaniyor olabilir. Bu yonde ¢ok daha detayli bir
inceleme ve arastirma yapilmis midir? Isin alinan teklif fiyati ile taserona verilen
teklif fiyat arasinda fark olup olmadiginin, kosullarimin ayni olup olmadiginin,
taseron firmaya verilen igin fiyatimin alinan fiyattan diisiik olup olmadiginin
tespitinin yapilmasini talep ediyorum.

C. Yapilan hakkedislerde birim fiyat tariflerine gore birim fiyata dahil olan olmayan
hususlarin var olup olmadiginin incelenmesini, buna gore alinmasi gereken imalat
bedelinin olup olmadiginin tespit edilmesini talep ediyorum.

(a), (b) ve (c) siklarindaki sorularinizin Yukarida 8 . soruya verilen aciklama ile cevaplandigini
degerlendiriyoruz.



Tiim projelerimiz Tekfen Holding ve Tekfen Ingaat biinyesindeki i¢ Denetim birimlerince rutin ve
0zel denetimler yapilarak incelemeye tabi tutulmakta, ayrica 6zel durumlarda projeler uzman
kisilerce konu bazinda degerlendirilmektedir.

10. Olusan zararlar pandemiye baglanmaktad:r. Pandemi nedeniyle sézlesmede yazili
miichir sebep maddesi isletilmis midir? Isverenlerden zararn tazmini ya da
Sozlesmenin uyarlamasi yoniinde talepte bulunulmus mudur yo da yasal haklar
kullanilmis midr?

Pandeminin olusan zararlara etkisi agiktir. Bu etki hem pandemi dolayisiyla giindelik hayata
getirilen kisitlar, tilkelere giris ¢ikislarda uygulanan seyahat kisitlamalari, iilke girislerinde veya
bulast durumlarinda karsilagilan karantinada kalma zorunluluklari, sokaga ¢ikma yasaklari,
ulasim araglarina getirilen kapasite sinirlamalari, , yemekhane, yatakhane gibi toplu kullanim
alanlarina getirilen kapasite kisitlamalar1 gibi dogrudan ve de tedarik zincirinde yasanan
kopukluklar nedeniyle, iscilik ve malzeme fiyatlarindaki artiglara yol agmak gibi dolayli bi¢imde
yasanmaktadir.

Zararlarm sebebine iliskin detayl agiklamalarimiz 5. soruda yer almaktadir.Idarelere yapilan telafi
taleplerinde sdzlesmelerin ve yasalarin bize tanidigi tiim haklar degerlendirilmekte, ilgili idareler
nezdinde zarar giderimi i¢in sdzlesme hiikiimleri ¢ergevesinde ilgili isverenlerden gerekli talepler
yapilmaktadir.

11. Yonetim kurulu iiyeleri gorevierini ifa ederken ve verilen yetkileri kullanirken, tedbirli
bir yoneticinin ozeniyle hareket etmeli ve sirket menfaatlerini gozetmelilerdir. Yonetim
kurulu tiyelerinin 6zen ve dikkat yiikiimliliigiiniin kapsami, sirket ana sézlegmesi,
kanun, i¢ yonerge ve yonetim kurulu tarafindan verilen tiim yetki ve gérevleridir. Tiim

vonetim kurulu iiyeleri, yonetimden gorevli kisilerin kanunlara, gsirket esas
sozlesmesine, i¢ yonergelere ve gsirket kararlarina uyup uymadigini denetleme
yiikiimliliigii altindadir. S6z konusu tist gozetim yiikiimliiliigii, yonetim kurulunun
devredilemez gorev ve yetkileri arasindadir. Taahhiit grubunun 2 yildir zarar etmesi
karsisinda, sirket menfaatlerini gézetme sorumlulugu dogrultusunda yonetimden
sorumlu kisiler hakkinda yonetim kurul tiyelerinin bir denetlemesi olmus mudur? Bu
zarar ilgili bir arastirma yapmay: diigiinmekte midirler?

Her ticari anonim sirket gibi, bir anonim sirket olan Tekfen Insaat ve Tesisat A.S.’nin de esas
amaci kar elde etmektir. Diger taraftan, uluslararasi bir taahhiit firmasi olmas1 sebebiyle, her
tilkede sistematik ve sistematik olmayan birbirinden farkli pek ¢ok risk faktorii altinda
calismaktadir. Holding yonetim kurulu soruda bahsi gegen sorumluluklarini yerine getirmek
tizere, Yonetim Kurulu’na bagli Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi’nin de
destegiyle her tiirlii takip ve gozetim yukiimliiliigiinii yerine getirmektedir. Her bir projesi 2 ila 4
yil stiren bir taahhiit sirketinin faaliyet sonuglarini bu islerin izleyen yillarda sonlanacag:
diisiiniilerek proje siiresince gergeklesen maliyet artislari i¢in idarelere yapilan taleplerin
miizakereleri sonucunda alinabilecek 6demeler, taahhiit grubu faaliyetlerinin nihai sonucunu
gosterecektir.

Ayrica, Miihendislik ve Taahhiit Grubumuzun mali performansini artirmaya ve daha verimli
calismasini saglamaya yonelik olarak 2021 yil1 i¢erisinde aldigimiz danismanlik hizmetinin
sonucu olarak bu grubun stratejik yaklasimini ve stireglerini gelistirmeye yonelik tedbir ve
uygulamalar devreye alinmaktadir.



12. Borca batik olma durumu (teknik iflas), sirketin aktiflerinin bor¢larint karsilayamamasi
halidir. Borca batik durumda olmanin isaretleri, yillik ve ara donem finansal
tablolardan, denetime tabi sirketlerde denetim raporlarindan, erken teshis komitesinin
raporlarindan, yonetim organinin belirlemelerinden ortaya ¢ikabilir. Sirketin borca
batik durumda bulundugu gsiiphesini uyandiran isaretler varsa, yonetim organi,
aktiflerin hem isletmenin devamliligi esasina gore hem de muhtemel satis fiyatlar:
iizerinden bir ara bilanco ¢ikartir. Tekfen Insaat ve Tesisat A.S. ayri bir Anonim
Sirketidir, ayri tiizel kisiligi ve sermayesi vardir. 2 yildir bu sirkette olusan zararin
sirketi borca batik hale getirip getirmedigi arastirilmis midir? Bununla ilgili bir islem
yvapilmasi planlanmakta midir?

Yrtirlikte olan mevzuat uyarinca sirketin teknik iflas durumu s6z konusu olmamakla beraber,
sirket 6z sermayesinin giiclendirilmesi amaciyla sermaye artirrmi yapilmasi ig¢in Tekfen Holding
ve Tekfen Ingaat Yonetim Kurullar: tarafindan siire¢ baslatilmistir.

13. TTK’min 376 ’ncit maddesinin birinci fikrasina gére, son yiullik bilangodan, sermaye ile
kanuni yedek akgeler toplaminin yarisinin (vani %2) zarar sebebiyle karsiliksiz kaldig
anlasilirsa, yonetim kurulu, genel kurulu hemen toplantiya ¢agirir ve bu genel kurula
uygun gordiigii ivilestirici 6nlemleri sunar. Tekfen Insaat Tesisat icin bu islem yapilmis
midur?

Onceki soruda cevaplanmistir.

14. Sirket yonetiminde olan kisilerin ve/veya birinci derece yakinlarimin kendine ait
sirketleri ya da damigmanhk yaptigi firmalar var midir? Eger varsa sahip olduklar: ya
da danmismanlik yaptiklar: sirketler ile Tekfen Holding arasinda bir iliski var midr? Bu
sahip olunan ya da damsmanlik yapilan firmalar holding ya da Tekfen Insaat Tesisat
A.S.’den iy almiglar mudwr? Eger boyle bir durum varsa bu ticari iligki, ¢ikar
catismasina neden olmamakta midir?

2021 yil1 Finansal Tablolarimizin 34 numarali dipnotunda Tekfen Holding A.S. ve grup
sirketlerinin “Iliskili oldugu taraflarla yapilan islemler’e dair agiklamalar yer almaktadir. Ayrica
her yi1l yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan bir karar ile Yonetim Kurulu iiyelerine
Sirket'in konusuna giren isleri bizzat veya baskalar1 adina yapmalar1 ve bu nev'i isleri yapan
sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca izin verilmekte ve dnceki yil igerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen igslemler hakkinda bilgi verilmektedir. Buna ek olarak, ilgili genel kurullar
tarafindan izin verilen kisiler disindaki yonetim kademeleri i¢in Tekfen Holding A.S. ve Tekfen
Insaat ve Tesisat A.S. nin etik ilkeleri uyarinca bahsedilen nitelikte ¢ikar ¢atismalari agik¢a
yasaklanmis olup bu sekilde hizmet, mal veya danismanlik alimi tespit edilmesi durumunda ilgili
kisiler hakkinda disiplin cezasi, uyarili ya da uyarisiz isten ¢ikarma ve gerekli olmasi halinde
durumu 1lgili mercilere bildirim yaptirimlar: uygulanmaktadir.



15. Yonetimde olan kisilerden, grup sirketlerin disinda baska sirketlerde de gérev alanlar
va da danismanlik yapanlar var midir? Eger varsa, oradaki isleri buradaki gérevlerini
olumsuz etkilememekte midir?

2021 yili Faaliyet Raporumuzun 192-193 sayfalarinda da Yo6netim Kurulu liyelerimizin Tekfen
Grubu disinda hangi sirketlerde ne tiir gérevlerinin bulundugu yer almaktadir. Tekfen Grubu
sirketleri ile burada ad1 gecen sirketler arasinda Yonetim kurulu iiyelerinin gérevlerini sirketimiz
aleyhine etkileyecek ve bir ¢ikar catismasina sebep olacak diizeyde bir ticari iligki
bulunmamaktadir.

16. Katar’a girmesi yasakl iist diizey yoneticileriniz ve almisg oldugunuz ceza var midw?
Katar’da pasaportuna el konulan ve hapse atilan personelleriniz olmus mudur?
Katar’da yapilan bazi 6demelerden dolay: sirket hakkinda cezai sorusturma yapilmis
midwr? Sirketin Katar ihalelerinden 1 yil men edilmesi sé6z konusu mudur? Eger tiim
bunlar varsa sebebi nedir?

Katar’a girmesi yasakli hi¢bir yoneticimiz yoktur, hapis cezasi alan hicbir yoneticimiz yoktur.
Katar’da sirketimiz aleyhine herhangi bir cezai sorusturma yapilmamstir. Sirketimizin Katar
thalelerinden bir y1l men edilmesi s6z konusu degildir. Sirketimiz Katar’daki ihalelere kesintisiz
olarak katilmakta olup basarili oldugu durumlarda s6zlesme imzalamaktadir. Nitekim 2020
yilinda Ashghal’dan alinan Link Road Projesinden sonra 2021 yil1 i¢inde siirdiiriilen
miizakerelerden sonra bu yil iginde KAP’ta da duyuruldugu tizere 448 milyon USD’lik yeni bir
sO0zlesme imzalanmistir. Sirketimiz Katar’in “Sharq Crossing” gibi en prestijli proje ihalesine
davet edilen uluslararasi firmalar arasinda yer alan iki Tiirk firmasindan biridir.

17. TTK m. 375 Yonetim Kurulunun devredilemez ve vazgecilemez gérev ve yetkileri ile
ilgilidir. Sirket ile ilgili alinan kararlarda buna uyulmakta midir? Kararlar nerede
alinmaktadir? Sirket organlarimin devredilemez yetkilerinin kullanildigi durumlar
olmus mudur? Holding hisselerinin % 47.8°i halka agiktir. Kiiciik yatirimcilarin hak ve
menfaatleri yonetim kurulundaki bagimsiz iiyelerce korunmalidir. Hal boyle iken
olusan zararlar ve yasanan olaylarda bagimsiz tiyeler borsa yatirimcilarmin haklarin
korumakta mudirlar, kiiciik yatrimcilarin yasal haklarimi gozetmekte ve geregini
yapmakta nudwrlar?

Sirket ile ilgili alinan kararlarda TTK m. 375 Y6netim Kurulunun devredilemez ve vazgegilemez
gorevlerine uyulmaktadir. Kararlar Sirketimizin merkezinde fiilen yapilan toplantilar ile ve
tiyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde TTK 390/4 uyarinca elden
karar seklinde alinmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri gerek Sermaye Piyasasi mevzuati gerekse TTK uyarinca
kendilerine yiiklenilmis olan gérevleri yerine getirmektedirler. Ozellikle Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi ve Ucret Komitesi biinyesinde
yaptiklar1 ¢caligmalar ile mevzuatin kendilerine yiikledigi gézetim ve kontrol gérevlerini ifa
etmektedirler.



18. Sosyal medyada asagida yazili paylasim yapimaktadir. 2019 yilinda SOCAR Polymer
Investments LLC hisselerini 100.000.000 $ bedelle satin alindigi, satanlarin Pasha
Holding LLC ve Socar Overseas Ltd. , degerlemeyi yapanlarin ise Pricewaterhosue
Coopers Eastern Europe BV Azerbaycan Subesi oldugu yazilidir. Bu kadar kisa siirede
bu kadar biiyiik deger kaybt neden olmustur? Hisse degerinin 100.000.000 $’dan,
50.000.000 $’a diistiigii, % 50 deger kaybina ugradigi belirtilmektedir. 170.000.000
8’ Iik Katar Stadi yapim isinden 110.000.000 $ zarar edildigi yazilidir. Bu zararlarin
sebebi nedir? Bununla ilgili arastirma yapilmig midir? Yonetim zaafiyeti var midir? Bu
husus SerPK m.21 kapsaminda degerlendirilmis midir? Yonetim kurulu tiyeleri ya da
diger bagimsiz iiyeler bir arastirma yapip sonucu kiigiik yatirimciyla paylasmayt ve
bunlart onleyici tedbirler almayr diistiniiyorlar mi? Bu konularda denetleme talep
ediyorum.

SOCAR Polymer sirketinin sermayesinde %10’luk pay edinimi 2019 y1l1 sonunda gerceklesmis ve
s0z konusu satin alma isleminde hisselerin deger tespiti i¢in Price Waterhouse Coopers Eastern
Europe B.V. Azerbaycan Subesi’nden degerleme hizmeti alinmistir. Buna gore sirketin toplam
sermaye degeri 1.169 milyon ABD Dolar1 olarak tespit edilmis, yapilan pazarliklar sonucunda
%10’luk pay icin 100 milyon ABD Dolar1 6denmistir. Degerleme Raporu indirgenmis nakit
akimlar1 yontemi esas alinarak belirlenmekte, burada kullanilan varsayim ve kabuller ile diger
piyasa parametreleri degistiginde sirket degeri de buna gore artmakta veya azalmaktadir. Bahsi
gecen sirkete hammadde tedarigi saglayan firmanin tiretim ve tedarikte yasadig: sikintilar
sebebiyle SOCAR Polymer’in 6nlimiizdeki donemde iiretiminin ve buna bagl olarak satig ve
karliliginin diisecegi beklendiginden, buna gore hesaplanan sirket degerinde azalma olmustur.

Katar Stadi Projesinde yazilan zarar esas olarak, ortagi oldugumuz Ortak Girisim’in teklifi
hazirlanirken esas alinan yapim sartnamelerinin, igin baglamasindan sonra FIFA standartlarina
uygun olmadiginin anlasilmasiyla ortaya ¢ikan ilave islerden ve bu nedenle yapim siiresinin
uzamasindan kaynaklanmistir. Bu ilave isler ve siire uzatimindan kaynaklanan maliyet artiglari
konusunda mufassal bir Telafi Talep Dosyas1 hazirlanmis ve Idareye sunulmustur.

19. Gaz depolama isi icin para édendi mi? Is yapilacak mi? Yapimayacaksa ve para
odendiyse geri alindir mi?

Gaz depolama isi olarak sorulan Toren Dogalgaz Depolama ve Madencilik A.S. ve Gaz Depo ve
Madencilik A.S. sirketlerinin %2,5 oranindaki hisseleri, 2016 yilinda toplam 84 milyon TL bedel
ile satin alinmis, ancak o giinden bugiine kadar gecen siire zarfinda ilgili sirketler tarafindan proje
finansmani saglanamamasi sebebiyle bu sirketlerin sahip olduklar1 gaz depolama lisansina uygun
bir depolama projesi heniiz baslatilamamistir. Bu ¢ergevede, s6z konusu hisselerin satin alinmasi
sirasinda imzalanan hisse satin alma sozlesmesinde kredi temin edilememesi gibi durumlarda
dogan saticinin “hisseleri geri satin almasi”na yonelik geri alim yiikiimliliigiinii yerine getirmesi
talep edilmistir. Buna iliskin hukuki siire¢ devam etmekte olup, konuya iliskin aciklamalar 2021
yil1 finansal raporumuzun 6 numarali dipnotunda yer almaktadir.

20. Katar, Rusya, Arabistan, Azerbaycan, Libya gibi iilkelerde bekleyen ve muvazaali
alacaklar var midwr? Bunlarla ilgili s6zlesmelerin cezai hiikiimleri isletilmekte midir?
Ornegin, Azerbaycan stad yapim isinde édenmeyen 60.000.000 $ alacak yillardir neden
alinmamaktadir? Beklenilmesinin nedeni nedir? Olusan zararlarin arastirmasi
vapilmis midir? Bu zararlarin nasil telafi edilmesi planlanmaktadir? Agilmis olan
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davalar ve tahkim stirecleri var midir?

Calistigimiz iilkelerdeki alacaklarimizin hi¢biri muvazaali degildir. Azerbaycan stad yapim isi ile
ilgili heniiz 6denmeyen faturamizin bakiyesi 55 milyon USD olup, bu y1l sonuna kadar peyderpey
tahsil edilmesi beklenmektedir. Telafi taleplerimizin tamamu, ilgili s6zlesmelerde yer alan
hiikiimlere uygun belgelerle desteklenmis olup, s6zlesmesel ve hukuki dayanaklar1 olan
dosyalardir. Ilgili Idarelerle siirdiiriilmekte olan miizakerelerden beklenen sonuglar elde
edilemezse sozlesmelerinde yer alan hiikiimler ¢cer¢evesinde hukuki siire¢ baslatilabilecektir. Bu
baglamda bilindigi gibi Libya’daki telafi talebimize iliskin olarak baslatilan tahkim siireci kismen
lehimize sonuglanmig ancak kararin tenfizi veya sulhen tahsilatinin yapilmasina iligkin
calismalarimiz Libya’daki resmi otorite boslugu nedeniyle halen devam etmektedir.

21. Katar’'da taserona verilen islerde, taseronlar ile Tekfen Insaat arasinda édemeler
konusunda yasanan anlasmazlhiklar var midir? Varsa tutar: nedir?

22. Katar’da yapilan islerde igveren Katar Devleti’nce yapilan ihtiyat kesintileri sirkete
iade edilmis midir ve Tekfen Insaat bunlari taseronlara édemis midir? Eger ddeme
yaptiysa hangi sartlarla édemistir? Odemediyse neden édememistir? Gerekceleri
nelerdir?

21 ve 22’°nci sorular mali tablolarimiz ve mali sonuglarimiz {izerinde dogrudan etki eder nitelikte
olmayip, taseronlarla olan iligkilerimiz ilgili s6zlesme sartlarina uygun olarak devam etmektedir.
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