TEKFEN HOLDING A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESI
GOREV VE CALISMA ESASLARI

I. AMAC ve KAPSAM

Madde 1- Bu diizenlemenin amaci Tekfen Holding A.S. (Sirket) yonetim kurulu
tarafindan olusturulacak Kurumsal Yonetim Komitesinin (Komite), gorev ve calisma esaslarin
belirlemektir.

Sermaye piyasast mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirketin
kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak
ve yonetim kuruluna 6neriler sunmak Komitenin gorevidir.

II. DAYANAK

Madde 2- Bu dokiiman Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
acikladigi Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikkiim ve prensipler ¢ergevesinde
olusturulmustur.

III. ORGANIZASYON
Kurulus

Madde 3 - Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman
goriislerinden yararlanabilir. Bu durumda, Komite’nin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin
maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.

Komitenin ¢alisma siiresi yonetim kurulunun ¢alisma stiresi ile paralel olur.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunur ancak Komitenin gorev ve sorumlulugu, yonetim kurulunun Tiirk Ticaret
Kanunu’ndan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Komite, Sirket ¢alisanlarini veya istirakler dahil Sirket ile iligkili kisi ve kuruluslarin
temsilcilerini, i¢ ve dis denetgileri ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi
alma ve ihtiyag duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel danigsmanlik alma konularinda
yetkilendirilmistir.

Uyelik

Madde 4- Komite, en az iki iiyeden olusur. Komitenin iki iyeden olugmasi halinde her
ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugu, genel miidiir veya icra
komitesi liyesi gibi dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen ve yonetim konularinda murahhaslik
sifat1 tasimayan yonetim kurulu iiyelerinden olusur.

Komite Bagkani bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir.



Komite Toplantilar

Madde 5- Komite en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere Sirket merkezinde
toplanir. Komite toplantilarinin zamanlamast miimkiin oldugunca yonetim kurulu toplantilarinin
zamanlamasi ile uyumlu olur.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite iiyeleri tarafindan
imzalanir ve diizenli bir sekilde saklanir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve Onerileri
hazirlanacak bir rapor ile yonetim kuruluna sunar.

IV. GOREV VE SORUMLUKLAR
Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum

Madde 6- Komite, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar gatigmalarini tespit eder ve yonetim kuruluna uygulamalar iyilestirici tavsiyelerde bulunur.
Bu kapsamda Komite, kurumsal yonetim ilkelerine iliskin olarak Sirketin ve hissedarlarin yararina
olacak ve heniiz uygulamaya konulmamig konular tespit ederek, bunlarin Sirketin ve istiraklerinin
yapisina uygun bir sekilde hayata gegirilmesi i¢in dneriler getirir.

Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket ¢alisanlart tarafindan anlasilmasi,
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda yapilmasi gereken Sirket ici diizenleme ve degisiklikler
konusunda ¢aligmalar yaparak, ¢alisma sonuglarini1 yonetim kuruluna sunar.

Yonetim Kurulu, kurumsal yonetim ilkelerine iliskin mevzuat geregi olusturulmasi gereken
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nden birinin veya her ikisinin olusturulmayarak, bu
komitelere ait gorevlerin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar
verebilir. Bu durumda, bu komitelerin mevzuat ve Yonetim Kurulu karan ile belirlenmis olan
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilir.

Yatirimar iliskileri

Madde 7- Komite, Pay Sahipleri ile Iliskiler Biriminin ¢aligmalarm gdzetir. Pay sahipligi
haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere uyulmasini
ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak onlemler alinmasini temin etmek iizere kurulan Pay
Sahipleri ile iliskiler Birimi dogrudan dogruya kurumsal yonetim komitesi baskanina bagl olarak
calisir. Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi, pay sahipligi haklarmin kullanimi konusunda faaliyet
gosterir; yonetim kuruluna raporlama yapar ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletigimi
saglar.

Pay sahipleri ile iliskiler birimin baglica gorevleri arasinda sunlar yer alir;

a- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b- Sirket ile ilgili kamuya ag¢iklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c- Genel kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

d- Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

e- Oylama sonuglarin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,



f- Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususu gozetmek ve izlemek.

Diger Sorumluluklar

Madde 8- Komite, kendi gorev alanina giren konularla ilgili olarak ortaklar ve menfaat
sahiplerinden gelen sikayetleri inceler ve sonuca baglar.

V.BUTCE

Madde 9- Komitenin gorevini yerine getirmesi i¢in gerekli her tiirlii kaynak ve destek
yonetim kurulu tarafindan saglanir.

VI. YURURLUK

Madde 10- Komitenin gorev ve calisma esaslarina iliskin bu diizenleme ve buna iliskin
degisiklikler Yonetim Kurulu karar ile yiiriirliige girer.



	I. AMAÇ ve KAPSAM
	Madde 1- Bu düzenlemenin amacı Tekfen Holding A.Ş. (Şirket) yönetim kurulu tarafından oluşturulacak Kurumsal Yönetim Komitesinin (Komite), görev ve çalışma esaslarını belirlemektir.  
	II. DAYANAK 

