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1. Tekfen Hakkinda



Bir Bakista Tekfen

1906 RRNNNNNNNNNNNNRNNNNNNNNNNET 2024

Feyyaz Berker, Nihat
Gokyigit and Necati Akgaghlar
muhendislik hizmetleri uzerine
bir danismanlik sirketi kurdu

Ug ortak Tekfen ingaat
Ltd. Sirketini kurdu

Tekfen ampul Gretimine
basladi

Tekfen imalat kuruldu

Tekfen Holding A.S.
Kuruldu

Irak-Turkiye Boru Hatti
projesi alindi
/ Mis Siit ile dayanikli sit ve
sut drdnleri pazarina girildi

Tekfen insaat yurtdisina
acildi

Toros Gubre markasiyla
Uretime baslandi

Tekfen Mihendislik
kuruldu

Tekfenbank kuruldu
/ Akgubre satin alindi

Tekfen Filarmoni kuruldu

Akmerkez’de agilan
Makro ile perakendecilik
faaliyetleri buyudu

Faaliyet alanlarinda
sadelestirmeye gidildi.
| Tekfen Gayrimenkul Grubu
kuruldu

Bank Ekspres satin alindi

Tekfen Tower acildi

Samsun Gibre fabrikasi
satin alindi

BTC Ham Petrol Boru
Hatti agild

TekfenBank - Eurobank
EFG isbirligi yapildi

/ EFG istanbul Menkul Degerler

satin alindi
| Tekfen Holding halka arz
edildi

Eurobank Tekfen satildi

Alanar & Alara Tarim
satol alindi

SOCAR Polimer’in
%10’luk pay! satin alindi
/ Génen Yenilenebilir Enerji
satin alindi

RUSFEN kuruldu

Tekfen Yenilenebilir Enerji
Cozumleri A.S kuruldu




Tekfen Holding Ana Faaliyet Alanlari

Muhendislik & Taahhut

Ana Faaliyetler:

insaat

Muhendislik

Uretim isleri
Gayrimenkul Gelistirme

Ana Sirketler:

Tekfen insaat

Tekfen Mihendislik

Tekfen imalat

GATE ingaat

HMB Hallesche Mitteldeutsche Bau-
A.G. (HMB)

Tarimsal Sanayi

Ana Faaliyetler:

Gubre Uretimi ve dagitimi
Terminalcilik hizmetleri

Serbest bdlge isletmeciligi

Tohum, fidan, fide Uretimi ve dagitimi
Tarimsal Uretim ve ticaret

Ana Sirketler:

Toros Tarim
CFS Petrokimya
Gonen Enerji
Agroport
TAYSEB

Toros Gemi
Tekfen Tarim
Alanar Meyve

Yatirim

Ana Faaliyetler:

= Girisim Sermayesi

= Petrokimya

= Gayrimenkul Yatirm
= Kiralama Faaliyetleri
= Sigorta

Ana Sirketler:

= Tekfen Ventures

=  Tekfen Holding

= Tekfen Gayrimenkul Yatirim

= Tekfen Sigorta

=  Tekfen Turizm

= Tekfen Yenilenebilir Enerji CézUmleri
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2. Konsolide Mali Sonuclar



2024 Y1l Birinci Geyrek Konsolide Mali Sonuclar
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3. Segment Bazinda Performans



Segment Bazli Performans
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Segment Bazli Performans

FAVOK Mariji
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Segment Bazli Performans

Yatinm Harcamalari (Milyon TL)
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Muhendislik & Taahhut Tarimsal Sanayi

Net Nakit (Milyon TL)
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*Tirk Lirasr’'nin (TL), 31 Mart 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina goére ifade edilmistir
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4. Faaliyet Gruplarina lliskin Detaylar



4.1 Muhendislik ve Taahhut Grubu



One Gikan Gelismeler

« 2024 Ocak ayi itibariyle Baku Olimpiyat Stadi projesi alacaginin 13,5 Milyon ABD Dolarlik kismi da
tahsil edilerek, tamami olan 54,5 Milyon ABD Dolari tahsil edilmigtir.

« Katar Al-Thumama projesinde taseron ve tedarikgiler ile yuratulen indirim gorusmeleri kapsaminda
5,1 Milyon ABD Dolari iskonto anlagmasi yapiimigtir. Ek olarak, 1,3 Milyon ABD Dolari bedelinde
elektrik giderlerinin idare tarafindan karsilanmasi konusunda anlagmaya variimigtir.

» Arabistan Haradh projesinde 2023 yili dorduncu ¢eyrekte alinan 19,5 Milyon ABD dolari tahsilata ek
olarak 2024 ilk geyrekte ilave isler kaynakh 2,9 Milyon ABD Dolari bedelinde tahsilat yapiimigtir.
Toplamda 22,4 Milyon ABD Dolari tahsilat yapiimis oldu.

Muhendislik « 2024 yihnin ilk ceyreginde bagli ortaklarimizdan Tekfen insaat ve Tesisat A.S’nin yurt icinde devam
ve Taahhut eden Tlpras projelerinde 14.Milyon ABD Dolari bedelinde ek is alinmistir.
Grubu « BTC Boru Hatti projesi kapsaminda 10m$’lik ilave tank yapim isi alinmistir.

« Kharampur projesi kapsaminda, 2024 basi itibari ile Rusya digina ¢ikis yasagi kaldiriimig olan kiralik
ekipmanlarin sevkiyatl Nisan 2024 tarihinde tamamlanmistir ve Rusya disina c¢ikarilmistir. Tekfen
ingaat'a ait 16 adet yan bom (sideboom) harig, diger ekipmanlarin Turkiye'ye sevkiyati
tamamlanmigtir. 16 adet yan bomun (sideboom) sevkiyatina Haziran 2024 itibariyla baslanacaktir.

« NFE EPC-1 projesi kapsaminda kamp genigletme isleri dahil 7 Milyon ABD Dolari bedelinde ilave ig
anlagsmasi yapilmistir.

- Basra Rafinerisi lyilestirme Projesi kapsaminda 12 Mayis 2024 tarihinde 3,1 Milyon ABD Dolar
bedelinde claim anlagmasi imzalanmistir.
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31.03.2024 Itibariyle Backlog

(Milyon USD)
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31.03.2024 Itibariyle Backlog

Gelir Bazl Kalan Miktar (ABD
Tamamlanma Orani $)

BTC Boruhatti Bakim ve lyilestirme isleri Tarkiye 94,3% 4.071.302
Toros Ceyhan Bati iskele Giiglendirme & Uzatma Projesi Tarkiye 99,5% 190.304
TUPRAS Kirikkale Rafinerisi Siilfiir Geri Kazanim Unitesi Tarkiye 20,7% 52.946.749
TUPRAS izmir Rafinerisi Akigkan Katalitik Pargalayicisi Modernizasyon Montaj isleri Tarkiye 45,1% 37.496.557
TUPRAS Kirikkale Rafinerisi Yanginla Miicadele Sistemlerinin Modernizasyonu 3. Etap isleri Tarkiye 53,5% 12.519.230
TANAP Acil Boru Hatti Onarimi, Acil Olmayan Boru Hatti Onarimi ve Proje Deisiklikleri Hizmetleri Tarkiye 40,5% 12.247.545
SASA Yeni Elyaf ve MTR Tesisleri Projesi Mekanik ve Elektrik Montaj isleri Tarkiye 18,9% 16.321.363
Toros Ceyhan Tahil Ambari igleri Tarkiye 10,5% 14.317.357
| BTC Boruhatti Bakim ve iyilestirme EPC sleri Tarkiye 1,0% 10.558.330 |
| TURKIYE TOPLAM 160.668.738 |
ACE Projesi Platform ve Sondaj Tesisleri imalati Proje Yonetimi & Destek Hizmetleri Azerbaycan 99,4% 278.202
Azerbaycan Merkez Bankasi Yonetim Binasi Azerbaycan 42,2% 175.655.178
| Azfen Projeleri * Azerbaycan 86,9% 19.526.629 |
|AZERBAYCAN TOPLAM 195.460.008 |
| Haradh Sahasi Gaz Artigi Programi - Uydu Gaz Kompresor istasyonlari Boru Hatlar Suudi Arabistan 99,1% 5.960.841
| SUUDI ARABISTAN TOPLAM 5.960.841_
Kuzey Otoyolu- Yan Yollar Mihendislik ve ingaat isleri Katar 99,7% 2.816.094
Al Khor Otoyolu Katar 99,9% 3.027.698
5. Bélge Stadyumu insaati Katar 98,6% 3.395.346
Dogu Endustriyel Yolu Katar 99,0% 1.727.758
Al Khor Expressway Baglanti Yollari ingaati Katar 92,6% 14.648.891
| Kuzey Sahasi Dogu Kiy1 EPC-1 Projesi Katar 38,9% 277.984.271 |
| KATAR TOPLAM 303.600.059 |
Kuyubasgi Basing Yénetim Projesi, ingaat, Mekanik, Elektrik ve Enstriiman Montaji Kazakistan 99,4% 5.729.108
| NCOC Mevcut Tesislerde Tadilat Insaat Hizmetleri Kazakistan 94,1% 962.905 |
KAZAKISTAN TOPLAM 6.692.013_
Giircistan BP Boruhatti Tamir ve iyilestirme isleri Gircistan 0,0% 3.250.000
GURCISTAN TOPLAM 3.250.000
Rumalia Petrol Sahasi Genel Muteahhitlik Hizmetleri Irak 99,8% 261.239
Basra Rafinerisi lyilestirme Projesi Altyapi ve ingaat Isleri Irak 98,6% 279.958
Rumalia Petrol Sahasi Akis Hatti Montaj igleri Irak 74,3% 4.628.534
Rumalia Petrol Sahasi Genel Miteahhitlik Hizmetleri 2 (GCS2) Irak 24,6% 67.870.089
IRAK TOPLAM 73.039.820

* Ozkaynaktan pay alma metodu ile muhasebelestirimektedir.
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Is Gelistirme Galismalari

Tekfen Insaat tarafindan 2024 vyihnin ilk 3 ayinda 6 adet 1,76 Milyar ABD Dolar tutarinda teklif verilmistir.
2023 yilinda verilmis olan 3 adet 1,37 Milyar ABD Dolar tutarl teklifin de sonucu beklenmektedir.

Tekfen’in guclu oldugu Azerbaycan, Kazakistan, Katar, Saudi Arabistan ve Irak bolgelerinde yeni is gelistirme faaliyetlerine devam
edilmektedir.

2030 vizyonu ile 1 Trilyon ABD Dolari tutarinda yatirrm yapacagini beyan eden Saudi Arabistan’in taahhut sektorl gelistirme
stratejilerine paralel olarak proje bazli igbirligi yapmak Uzere yerel yetkin taahhit sirketleriyle gorismeler devam etmektedir.

Gerek Turkiye’de yapilacak olan yesil amonyak projesi icin, gerekse de taahhlt segmentinin genel donusumu igin basta
muhendislik grubu olmak Uzere Tekfen genelinde yetkinlik gelistirme ve is gelistirme calismalari devam etmektedir.

Turkiye’ de kurulabilecek on-shore / off-shore platform yetkinligi ile alakali is birligi yapilabilecek partner arama galismalari devam
etmektedir.
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4.2 Tarimsal Sanayi Grubu



One Gikan Gelismeler

» 2023 yilinda Avrupa’nin gaz tedarikini etkin olarak saglamasi ile dogalgaz fiyatlari stabil bir trend gostermis, savas oncesi

seviyelerinin altindaki seyrini surdirmustar. 2024 yilinin ilk geyreginde ise fiyatlar agagi yonlu seyir gostermistir.

‘ Global » Ukrayna’nin Yuzhny limani savas nedeniyle kapalli kalmaya devam etmistir. Bu donemde amonyak tedariki diger bolgelerden

saglanmaya devam etmigtir.

+ Hem konteyner hem de dokme yuk navlun fiyat endekslerinde 2023 yilinin son ¢eyreginde yukselis gerceklesmistir. Kizildeniz

krizinin etkisi ile 2024 yili ilk ¢ceyregi basinda fiyatlar yukari yonll hareketini surdirmus ve ardindan hizli bir disus yagsanmistir.

» Doviz kurlarinda ve dolayisiyla gubre fiyatlarinda artis yasanma beklentileri nedeniyle hem bayi hem de ciftgiler ilk ¢eyrekte
alimlarini 6ne gcekme ve stok yapma egilimine girmiglerdir.

* Ocak-Mart aylarini kapsayan dénemde tum artn gruplarinda ihracat kisitlamasi uygulanmistir. 2024 yili 2. ¢eyrek déneminde

Turklye arun tiplerine bagh kapasitenin %15-40’in1, 3. ¢eyredinde %15-65’ini gegmemek kosuluyla ihracat izni verilecektir. 4. geyrekte
ise DAP ve NP/NPK urlnlerinde ihracata izin veriimeyecekken diger Urunlerde ise kapasitenin %45-50sini gegmemek kosulu ile
ihracat izni verilecektir.

» Talebin canli oldugu ilk geyrekte Toros Tarim genis ve gugclu lojistik agi ve Uretim kapasitesi ile anlik taleplere maksimum
duzeyde cevap verebilmistir. Sirketin ilk ceyrek yurtici satislari son 10 yilin en yuksek seviyesindedir.
Toros + Toros Tarim, 13 Mayis 2019'da %70 hissesini devraldigi Gonen Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.’nin kalan %30’luk payini 1 Mart

2024’te 1.000.000 ABD Dolari bedel ile satin alarak sirketin tek sahibi olmustur,
+ Karayollari Genel Mudurliigi ile yapilan 07 Kasim 1996 tarihli Yap-islet-Devret sézlesmesinin bitimi ile sirketin Adana’da

bulunan Otoyol Hizmet Tesislerindeki petrol istasyonu faaliyeti 29 Subat 2024 tarihinde sonlanmistir

® e
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Global Gelismeler
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- 2023 yilinda Avrupa genelinde gaz tedarikinin etkin bir sekilde yapilmasi

ile TTF dogalgaz fiyatlari gerileyerek savas Oncesi seviyelerininin de

altina gerilemis ve stabil seyretmistir. Sene sonundaki hizli distsin

ardindan yatay seyreden dogalgaz fiyatlari, 2024 yilinin ilk ¢ceyreginde de

dususunu surdurmustar.

Baltic Dry Endeksi
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Freightos Baltic Container Endeksi
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- Hem konteyner hem de dokme yuk navlun fiyat endekslerinde 2023

yilinin son geyreginde yukselis gergeklesmistir. Kizildeniz krizinin etkisi

ile 2024 yih ilk ¢eyreginde fiyatlar yukari yonlu hareketini surdirmus

ardindan hizh bir dugus yasanmistir.

“Yuvarlamalardan dolayi rakamlarin hesaplanmasinda farkliliklar olusabilmektedir. Yizdesel deg@isimler yuvarlanmis rakamlar degil gergcek rakamlar tzerinden hesaplanmistir.”
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Fiyat Geligimi
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“Yuvarlamalardan dolayi rakamlarin hesaplanmasinda farkhliklar olugabilmektedir. Yiizdesel degisimler yuvarlanmis rakamlar degil gercek rakamlar Gzerinden hesaplanmigtir.”
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Tarimsal Uretime Yidnelik Gelismeler

- Yilin ilk ceyreginde ulkenin gesitli bolgelerinde siddetli derecede kuraklik hakim olurken ulke genelinde normal veya yagish bir donem geride birakiimigtir.

Kuraklik Haritasi1 1 Aylik (Mart 2024)

Kuraklik Haritasi 3 Aylik (Ocak 2024 - Mart 2024)
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Gubre Satiglari

834
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691
488
2023/1C 2024/1C
KG-Bayi Satislar1 B KG-Kurum Satislart ® KG-ihracat Ozel Giibreler

+ 2024 yilinin 1. ceyreginde toplam yurt ici klasik gubre satiglari gegen yilin ayni ddnemine gore %44’luk artis gostermigtir.

« 2024 yilinin 1. ceyreginde 6zel gubre satiglari bir 6nceki yila gore %47 artig gostermistir.

s

“Yuvarlamalardan dolayi rakamlarin hesaplanmasinda farkliliklar olusabilmektedir. Yiizdesel deg@isimler yuvarlanmis rakamlar degil gergcek rakamlar tizerinden hesaplanmistir.” TEKFEN HOLDING



Yurt Igi Giibre Satislar
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« Klasik yurt ici glbre satis fiyatlari 2024 yilinin ilk ¢eyreginde bir onceki yihin ayni donemine gore USD bazinda %22 azahg, TL bazinda %28 artis

gostermistir.

Ortalama Yurt igi Giibre Fiyati (USD/ton) -%22
Ortalama Yurt igi Giibre Fiyati (TL/ton) 9.559 12.269 +%28

s

“Yuvarlamalardan dolayi rakamlarin hesaplanmasinda farkhliklar olugabilmektedir. Yizdesel degisimler yuvarlanmis rakamlar degil gercek rakamlar Gzerinden hesaplanmisgtir.” TEKFEN HOLDING



Giibre Uretimi

1. Ceyrek (Bin Ton)
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« 2024 1. geyrek Uretim tonajinda gegtigimiz yilin ayni dénemine kiyasla %37 artis yasamistir. Uretim tonajindaki artisa paralel olarak kapasite kullanim
orani 23 puan artarak %90 olarak gergeklesmistir.

Kapasite Kullanim Orani %67 %90

s

“Yuvarlamalardan dolayi rakamlarin hesaplanmasinda farkhliklar olugabilmektedir. Yizdesel degisimler yuvarlanmis rakamlar degil gercek rakamlar Gzerinden hesaplanmisgtir.” TEKFEN HOLDING



Giibre Tedarik
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« 2024 yihnin 1. ceyreginde gubre tedariki gecen yilin ayni donemine gore %85 artis gostermigtir.

s

“Yuvarlamalardan dolayi rakamlarin hesaplanmasinda farkliliklar olugabilmektedir. Yiizdesel degisimler yuvarlanmis rakamlar degil gergek rakamlar izerinden hesaplanmistir.” TEKFEN HOLDING



Terminalcilik One Gikan Gelismeler

« Tahil ve Yem Hammaddeleri fiyatlarindaki dususler tlccar firmalarin fiyat istikrari saglanana kadar alimlarini ertelemesine

sebep olmustur.
Global » Bir 6nceki yilin son déneminde Akdeniz havzasinda had safhaya ¢ikan motorin ve sivi kimyasal depolama talebi 2024 yil

ilk ceyreginde azalmis ve normal seviyelere donmusgtur.

« Uretici firmalarin hammadde ihtiyaglari haricinde antrepolara tahil ve yem hammaddesi tahliyesi beklenen firmalar fiyat
Tarimsal

Sanayi
(Terminal)

istikrari saglanana kadar tahliyelerini ertelemistir ve yilin ilk ¢eyreginde antrepoya inen Urin miktari beklenenden az

olmustur.

« Komur fiyatlarinin disme egiliminde olmasi 2024 ilk ¢eyreginde komur ithalatini artirmistir.
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“Yuvarlamalardan dolayi rakamlarin hesaplanmasinda farkliliklar olugabilmektedir. Yiizdesel degisimler yuvarlanmis rakamlar degil gergek rakamlar izerinden hesaplanmistir.” TEKFEN HOLDING
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2024 yihnin ilk geyreginde dokme yuk elleglemesi bir dnceki yilin ayni ddnemine gore %5 artis gostermistir.

2024 yihnin ilk ceyreginde tank terminalinin doluluk orani %77,4 olarak gerceklesmigtir. (2023/3: %71)

* Tank terminalinde depolanan Urtnlerin elleglemesi dahil degildir.
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Tarimsal Uretim - Diger One Gikan Gelismeler

Tarimsal Uretim

+ Tekfen Tarim 2024 yil ilk ceyreginde uretimden 719 ton tohumluk patates, 48 ton bugday tohumu, 1.195 ton unluk bugday, 288
ton elekalti bugday ve 1.615 adet muz fidesi satigi gerceklestirmistir.

Tarimsal » Alanar Meyve 2024 yil ilk ¢geyreginde 19 ton ihracat satisi gergeklestirmistir. Bu sure zarfinda Alanar Meyve 38 bin adet fidan
Sanayi satigl gerceklestirmistir.
(Diger) TAYSEB

« 2024 yilinin ilk ¢ceyreginde Turkiye'deki 19 serbest bodlgenin toplam ticareti hacmi 8,5 milyar ABD dolarindan %20’lik dususle
6,8 milyar ABD dolarina gerilemigtir. Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi 412 milyon ABD dolarlik ticaret hacmi ile serbest bolgeler

arasinda 6. sirada yer almistir.
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Tarimsal Sanayi Grubu Finansallari
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One Gikan Gelismeler

* 01.03.2024 tarihinde yenilenebilir enerji alanindaki buyume stratejilerimiz kapsaminda Balikesir'de
bulunan 14,4 MW lisansli Marmara Ruzgar Enerji Santrali'ne iligkin hisse devir sozlesmesini
imzalanmigtir.

+ Yenilenebilir enerji stratejileri kapsaminda 2024 yili Mayis ayinda Enerjisa Uretim ile yesil hidrojen
ve yesil amonyak konularinda beraber ¢aligmak Uzere bir niyet mektubu imzalanmistir.

Yatirbm + Tekfen Taginmaz ve Toros Tasinmaz sirketlerinin birlesme islemleri devam etmektedir.

Grubu

» Dahlem Projesi’nde kuguk binada yer alan iki adet dairenin satis sdzlesmesi imzaladi. Buyuk binanin
satigl icin muhtelif goérismeler devam etmektedir.

» Tekfen Holding'’in tahvil ihraci icin SPK bagvurusu yapmistir.

* Uzun vadeli degisken faizli refinansman c¢alismalari igin Turkiye’de yerlesik bankalar ile gorusmeler
devam etmektedir.
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Yasal Uyari

Tekfen Holding A.S. (“Sirket”) tarafindan hazirlanan bu sunum (“Sunum?”) Sirket hakkinda bilgi vermek
amaciyla hazirlanmistir. Sunum’un igerigi Sirket tarafindan kamuoyuna aciklanan bilgilere ve Sirket
yonetiminin sagladigi verilere dayanmaktadir. Sirket, Sirket yoneticileri, calisanlari veya diger uguncu
sahislar Sunumda yer alan bilgilerin kullanilmasindan kaynaklanan herhangi bir zarar nedeniyle higbir
sorumluluk kabul etmemektedir. Bu Sunumda yer alan bilgiler Sirket hisse senetlerinin satilmasi veya
ihra¢ edilmesiyle ilgili veya satin alinmasi veya satin alma taahhudinde bulunulmasi igin bir ¢agri veya
teklif niteligi tasimaz. Menkul kiymetlere yatirrm yapan ya da yapmayi dusunen yatirimcilar, buna iliskin
kararlarini kendi bagimsiz inceleme ve degerlendirmeleri ile sonucglandirmalidir. Sirket beklentilerine
iliskin Sunumda yer alan bilgiler, Sirket yonetimince simdiki ve gelecekteki faaliyetlere iliskin cok sayida
varsayima dayandirilarak hazirlanmis olup, bu bilgiler yapilan varsayimlardaki degisikliklerden
etkilenebilirler ve hatta bu varsayimlar hi¢gbir zaman meydana gelmeyebilir,. Bu Sunumda yer alan
gelecege yonelik tahminler, sadece bu Sunumun yapildigi tarih icin gecerlidir. Tekfen Holding yeni bilgi,
olay ve diger sebeplerden dolayr Sunumdaki beklentilerde ortaya cikabilecek guncelleme veya
degisiklikler konusunda herhangi bir yakumluluk Gstlenmemektedir.
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