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Tekfen Holding A.S. (Holding),

Muhendislik ve Taahhut, Tarimsal Sanayi ile Yatirnm sektorlerindeki

istirakleri vasitasiyla faaliyet gostermektedir. Bu alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin listesi asagida

verilmektedir.

MUHENDISLIK VE TAAHHUT GRUBU

Tekfen insaat ve Tesisat A.S. (Tekfen insaat)
Tekfen Insaat - Suudi Arabistan Ofisi
Tekfen insaat - Fas Ofisi

Tekfen insaat - Bakii Ofisi

Tekfen ingaat - Katar Ofisi

Tekfen insaat - Dubai Ofisi

Tekfen ingaat — Irak Ofisi

Tekfen Milhendislik A.S. (Temas)

Tekfen imalat ve Mihendislik A.S. (Timag)
Tekfen— T Engineering Ortak Girisimi

Gate insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.

Gate Construction

Istek Construction LLP

Dogus Tekfen Adi Ortakiigi

OO0 Rusfen

Gama Tekfen Tokar J.V.

Tekfen Tubin Ozdemir J.V.

Tekfen TML J.V.

Denkmal in Dahlem Otto-Hahn-Platz GmbH
HMB Hallesche Mitteldeutsche Bau-A.G. (HMIB)
Cenub Tikinti Servis ASC

Azfen Birge Miessesesi*

KIMYA SANAYi

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.(Toros Tarim) - Glbre
Faaliyetleri

Toros Agroport Romania S.A.
Toros Meram Yenilenebilir Enerji Uretim A.S .
Toros Génen Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.
CFS Petrokimya Sanayi A.$.

Toros Terminal Servisleri ve Denizcilik A.S.

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. - Terminalcilik, iskele,
Akaryakit ve Motel Faaliyetleri

Toros Adana Yumurtalik Serb.Bél. Kur. ve isl.A.S.(TAYSEB)
Toros Gemi Acentelidi ve Ticaret A.S.
Tekfen Tarimsal Arastirma Uretim ve Pazarlama A.S.

Alanar Meyve ve Gida Uretim Pazarlama San. ve Tic. A.S.

YATIRIM

Tekfen Holding A.S.

Techinvestments MMC

Tekfen Gayrimenkul Yatirim A.S.
Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.
Tekfen Turizm ve isletmediik AS.

Tekfen Ventures L.P.
Tekfen International Finance and Investments S.A.
Tekfen Teknoloji Yatirim ve Ticaret A.S.

Tekfen Venture Management LLC

* Ozkaynaktan pay alma metodu ile muhasebelegtiriimektedir.

Yukaridaki sirketlerden Tekfen Holding’in faaliyetleri agisindan énemli yere sahip olanlarin faaliyetleri ile ilgili
bilgi ve gelismeler Raporun ilerleyen bélimlerinde sunulmaktadir.



Sirketimizin 30 Haziran 2023 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Berker Ailesi 87.122.343 23,55
Gokyigit Ailesi 74.232.882 20,06
Akgagdlilar Ailesi 24.611.074 6,65
Halka Acik Kisim 184.033.701 49,74
GENEL TOPLAM 370.000.000,00 100,00

Holding’in kar dagitim politikasi sirket Ana Sézlesmesi cercevesinde belirlenmis olup, 8 Mayis 2008 tarihinde
yapilan Yillk Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizin ve sirketin internet sayfasinda
(www.tekfen.com.tr) yatirnmcilarin bilgisine sunulmustur.

Holding’e bagl Grup Sirketlerinde kar dagitim karar ve politikalari, Tlrkiye'deki sirketler i¢in Ticaret Kanunu,
yurtdisindaki sirketler icin ise tabi olduklari ilgili Ulke mevzuati ¢gergevesinde ve mali yilin tamamlanmasindan
sonra her bir sirketin gelecege iliskin piyasa beklentileri, uygulayacagi finansman politikasi, mevcut isletme
sermayesinin gelecege iliskin olarak temettii dagitimini mali agidan destekleyip desteklemeyecegdi hususlari
g6z 6nlinde bulundurularak sirket Genel Kurullari tarafindan belirlenmektedir.

Holding’in igleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan segilen on bir Gyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan
yuratilmekte olup, Yonetim Kurulu’nda dért bagimsiz Uye bulunmaktadir.

Holding Yonetim Kurulu, Tlrk Ticaret Kanunu ile sirket Ana Sézlesmesi ve sirketin Genel Kurul toplantisinda
alinan kararlarla kendisine verilen gorevleri ifa ve icra etmektedir. Sirket Ana Soézlesmesi uyarinca Yonetim
Kurulu, yetki ve goérevlerinin bir bélimuni ve Holding’i temsil yetkisini, Uyeleri arasindan kurabilecegi bir
komiteye veya murahhas Uye veya uyelere yahut mudir veya muadurlere devredebilir.

Sirketimizin, 7 Nisan 2023 tarihinde gerceklestirilen Yillik Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda yapilan se¢im ve
ayni gin yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda yapilan gérev dagilimi sonrasinda Sirketimizin Yoénetim Kurulu
uyelikleri 1 (bir) yil slre ile, yapilacak ilk Olagan Genel Kurul Toplantisi'na kadar, asagidaki gibi olusmustur.
ilgili mali dénem siiresince gorev almis kurul tyeleri not diistilmiistir.


http://www.tekfen.com.tr/

Zekeriya Yildinm
Murat Gigin

Mehmet N. Erten
Omer Tanriéver*

Isik Zeynep Defne Akgaglilar

Ydnetim Kurulu Bagkani

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi

Sinan K. Uzan Yénetim Kurulu Uyesi
Zeki Ziya S6zen Yénetim Kurulu Uyesi
Sevki Acuner Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Sedat Eratalar Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Mehmet Aydin Miderrisoglu Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Ayse Selen Kocabas Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

* Yénetim Kurulu Uyelerimizden Cansevil Akgaglilar 9 Mayis 2023 tarihinde istifa etmis, yerine yapilacak ilk yillik olagan Genel Kurul toplantisina
kadar Omer Tanriéver secilmistir. Omer Tanriéver'in Isik Zeynep Defne Akgaglilar yerine Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak atanmasina karar

verilmistir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu hdkimleri gergevesinde Holding denetgisi olarak 2023 yili igcin KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. secilmistir.

1) MUHENDISLIK VE TAHHUT GRUBU

Tekfen Muhendislik ve Taahhit Grubu, Turk taahhut sektérinin énde gelen gruplarindan biri olup, yurt ici ve
yurt disinda gerek kamu ve gerekse 6zel sektor tarafindan gerceklestirilen blylk altyapr ve sanayi yatirrm
projelerinde, genis bir yelpazede “miuteahhitlik” hizmetleri vermektedir. S6z konusu yatirim projeleri; petrol ve
gaz iletim ve depolama tesisleri, agirlikli olarak petrol ve gaz sektdriindeki sinai tesisler, enerji tesisleri, blyuk
altyapi ve ulasim tesisleri, ticari ve teknik bina kompleksleri gibi miihendislik sistemlerini kapsamaktadir. Tekfen
Muhendislik ve Taahhit Grubu sirketleri, yukarida belirtilen tdrdeki yurt ici ve yurt disi projelerin
gerceklestiriimesinde, ¢esitli kapasitelerde dedisik gorevler tstlenmektedir. Bu gérev ve taahhutler, migterilerin
ihtiyagc ve secimine gére, mihendislik hizmetleri verilmesi, malzeme ve ekipman temini, ingaat/montaj isleri,
devreye alma ve gegici sireyle isletme ve bakim hizmetlerinin yerine getiriimesi gibi faaliyetlerin timinu veya
bir bolimuni icermektedir.

2) TARIMSAL SANAYi GRUBU

Tarimsal Sanayi Grubu “Toros” markasiyla, kimyevi, organik, organomineral ve 6zel gubre Uretimi, ithalati ve
satisi alaninda faaliyet gostermektedir. Tlrkiye kimyevi gubre sektoriinde toplam 7 Uretici firma bulunmaktadir ve
Toros Tarim, Ceyhan/Adana, Mersin ve Samsun’da kurulu Ug¢ Uretim tesisi ve 1.200’Un lzerinde bayi ve yetKkili
saticisi ile gubre pazarinin éncu kuruluslarindandir. Sirketin ayrica Konya Meram ve Balikesir Génen’de
organik/organomineral gibre Uretim faaliyetleri de gerceklestiren iki adet biyogaz tesisi bulunmaktadir.

Tarnimsal Uretim alaninda Tekfen Tarimsal blinyesinde doku kulttrd, muz fidani yetistiriciligi, yiksek kalite patates
tohumu, susam, sertifikali bugday tohumu Gretimi ve satisi ile ilgili faaliyetler yiritiimekte, ayrica Alanar Meyve
blnyesinde ise kiraz, kayisi, yaban mersini, nar ve erik uretimi, paketlemesi ve ihracati yapiimakta, bunlarin yani
sira da fidan satislari gerceklestiriimektedir.



Tarimsal Sanayi grubu ayrica terminal isletmeciligi, akaryakit ticareti ve serbest bdlge isletmeciligi alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

TERMINALCILIK

Terminalcilik faaliyeti kapsaminda Toros Tarim’in Ceyhan ve Samsun Isletmelerinin biinyesinde olmak tizere iki
adet terminali mevcuttur. Ceyhan Terminali kuru yik kargolarina ek olarak transit petrol trinleri terminalciligi ve
sivi terminalciligi konularinda da hizmet vermektedir. Samsun terminali ise dokme kati yiklere ve sivi kimyasal
drtinlere hizmet vermektedir.

TOROS ADANA YUMURTALIK SERB. BOL. KUR. VE iSL. A.S.(TAYSEB)

Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi, 5 km’lik sahil seridi ve 4,6 milyon m?lik alan tGzerine kurulmus Tirkiye’'nin en
biyik serbest bolgelerinden biri konumundadir. TAYSEB, liman ihtiyaglarinin karsilandigi Torosport Ceyhan
Limani Serbest Bolge’'nin hemen yani basinda yer almaktadir. Kimya ve petro-kimya basta olmak lzere, tersane,
cimento, demir-gelik, gida ve yem sektori gibi farkh alanlarda biiylik oranda Uretime dayali sanayi tesisleri faaliyet
gOstermektedir.

3) YATIRIM GRUBU

TEKFEN VENTURES

Tekfen Ventures, girisim dinyasindaki firsatlari degerlendirmek amaciyla erken asama teknoloji sirketlerine
yatinm yapan bir kurumsal risk sermayesi grubudur. 2016 yilinda kurulan sirket, agirhkla Tekfen’in faaliyet
gOsterdigi sektorlerdeki inovatif girisimleri yakindan takip etmekte ve gelecek vaat eden girigsimlerin pazardaki
konumlarini, is modellerini ve gelecek planlarini ayrintili bir sekilde inceleyerek dogru asamadaki sirketlere,
dinya capinda finansal ve kurumsal sermayedarlarla birlikte yatirnrm yapmaktadir.

TEKFEN SIGORTA ARACILIK HiZMETLERI A.S.

Halihazirda 15 sigorta ve 3 emeklilik sirketinin yetkili acenteligini yuriten Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.,
tim sigortacilik branglarinda faaliyet gostermekte ve musterilerine fiyat ve teminat kapsami agisindan uygun
sigorta ¢6zUmleri sunmaktadir.

TEKFEN TURIZM VE iSLETMECILIK A.S.

Faaliyetlerini “Tekfen Services” markasi altinda sirdiren Tekfen Turizm ve isletmecilik A.S., misteri
memnuniyetinin sdrdirdlebilmesi bakimindan biyidk énem tasiyan isletme tarafinda yer almaktadir. Sirket,
yonetimini tstlendigi Tekfen Tower, Taksim Residences, Tekfen Yalikavak Evleri, Muskulim Ciftligi, Levent Ofis,
Kagithane OfisPark ve Bomonti Evleri gibi gayrimenkullerin otopark, konferans salonu, restoran ve fitness center
isletmeciligini yapmakta, ayrica bakim onarim, temizlik ve givenlik hizmetleri sunmaktadir.



F. YATIRIMLAR

2023 yilinin ilk alti aylik déneminde yapilan yatirnm harcamalari asagida verilmektedir (bin TL).

Muhendislik ve Tarimsal Sanayi Yatirm
Taahhiit
2023/6 ayhk 301.752 229.476 8.713 539.941
2022/6 ayhk 67.716 325.508 2.796 396.020

G. URETIM BIRIMLERI VE URETIMDEKI GELISMELER

MUHENDISLIK VE TAHHUT GRUBU

Tekfen Mihendislik ve Taahhlt Grubu, 2023 yili Haziran ayi sonu itibariyle 8 Ulkede insaat isleri faaliyetlerine
devam etmektedir. Mihendislik ve Taahhit Grubu’nun 30 Haziran 2023 itibariyle devam eden projelerinde kalan
islerin parasal toplami yaklasik 1,2 milyar ABD Dolari olup, proje tirlerine goére dagilim, cografi bolgelere gore
dagilim ve projelere iliskin detay bilgiler asagidaki tablo ve grafiklerde verilmistir. Bu projelerin yaklasik %76’si
yurt digindadir.

Uretim isleri
8%

Boru Hatti
3%

Turkiye
24%

Orta Dogu
51%

Hazar
Endustriyel Bélgesi

Tesisler 25%
63%




Gelir Bazh

Tahmini Cari Kontrat T ——"— Kalan Miktar
Bitig Tarihi Degeri Orani (ABD $)
BTC Boruhatti Bakim ve lyilestirme Isleri Tirkiye 31/01/2024 58.803.063 81,0% 11.186.920
Toros Ceyhan Bati iskele Giiglendirme & Uzatma o
Projesi Tirkiye ~ 11/06/2023 38.239.109 98,4% 610.864
TUPRAS Kirikkale Rafinerisi Siilfiir Geri Kazanim o
Unitesi Tirkiye ~ 01/06/2025 63.610.439 10.4% 56.974.204
TUPRAS izmir Rafinerisi Akiskan Katalitik
Pargalayicisi Modernizasyon Montaj Isleri Turkiye 10/03/2025 54.500.000 25,9% 40.388.240
Kuzey Sahasi Dogu Kiyi EPC-1 Projesi Celik Yapi o
Tedarigi Tirkiye ~ 20/09/2024 29.847.200 5.3% 28.252.080
TUPRAS 'K'lrlkkale Rgﬁnerisi Yanginla _MUgadeIe 26.473.608 16,8% 22 027.446
Sistemlerinin Modernizasyonu 3. Etap Isleri Tiirkiye 15/08/2024
TUPRAS Kirikkale Rafinerisi 5200 Sahasi Muhtelif o
Proje Isleri Tirkiye ~ 15/11/2023 1.586.678 99.7% 5.346
TUPRAS Kirikkale Rafinerisi Kirli Kostik Aritim o
Unitesi ve Muhtelif Proje Isleri Tirkiye 31/12/2023 1.131.660 95,4% sLswm
Olefins Genigleme Projesi Boru Fabrikasyon Isleri Turkiye 09/04/2024 38.244.466 0,1% 38.204.057
TUPRAS Kirikkale Rafinerisi 7290 Vagon Alttan o
Dolum Adas! Yapim Isleri Tirkiye 01/10/2023 1.578.357 69.8% 476.267
TANAP Acil Boru Hatti Onarimi, Acil Olmayan Boru
Hatti Onarimi ve Proje Deisiklikleri Hizmetleri Turkiye 31/12/2025 4.196.332 1.4% 4.138.282
SASA Yeni Elyaf ve MTR Tesisleri Projesi Mekanik o
ve Elektrik Montaj Isleri Tirkiye ~ 19/10/2024 68.250.000 0.0% 68.250.000
Ceyhan Celik Atélyesi Tiirkiye 15/05/2025 32.068.959 16,3% 26.852.690
TURKIYE TOPLAM 418.529.872 297.417.972
ACE Projesi Platform ve Sondaj Tesisleri imalat 01/12/2023 46.679.886 99,1% 434.495
Proje Yonetimi & Destek Hizmetleri Azerbaycan
Azerbaycan Merkez Bankas! Yénetim Binas! Azerbaycan 26/09/2024 294.986.736 26,5% 216.762.094
Azfen Projeleri ** Azerbaycan 31/12/2023 1.073.741.566 93,1% 29.505.656
AZERBAYCAN TOPLAM 1.415.408.188 246.702.245
Haradh Sahasi Gaz Artisi Programi - Uydu Gaz Suudi o
Kompresér Istasyonlari Boru Hatlari Arabistan 12/10/2023 647.624.727 98,0% 12.742.804
SUUDI ARABISTAN TOPLAM 647.624.727 12.742.804
Kuzey Otoyolu- Yan Yollar Miihendislik ve ingaat Katar 28/02/2021 980.341.388 99,7% 2.816.094
isleri
Al Khor Otoyolu Katar 30/09/2023 2.531.801.449 96,8% 79.870.306
5. Bélge Stadyumu ingaati Katar 30/04/2023 389.148.745 98,3% 3.366.168
Dogu Endustriyel Yolu Katar 29/07/2021 177.145.710 95,0% 8.880.286
Al Khor Expressway Baglanti Yollari insaati Katar 30/09/2023 189.634.256 93,7% 11.932.242
Kuzey Sahasi Dogu Kiy1 EPC-1 Projesi Katar 30/04/2026 461.899.559 13,1% 401.308.468
KATAR TOPLAM 4.729.971.106 508.173.564
Kuyubasi Basing Yénetim Projesi, insaat, Mekanik, 30/09/2023 898.960.224 94,8% 46.807.263
Elektrik ve Enstriman Montaji Kazakistan
NCOC Mevcut Tesislerde Tadilat insaat Hizmetleri Kazakistan 27/10/2023 26.590.443 84,9% 2.010.998
KAZAKISTAN TOPLAM 925.550.667 48.818.261
Giircistan BP Boruhatti Tamir ve lyilestirme Isleri Giircistan 31/05/2023 19.500.000 0,0% 3.250.000
GURCISTAN TOPLAM 19.500.000 3.250.000
Kharampur Sahasi ile Gazprom Ana Boru hatti 211.721.511 99,6% 750.365
Rusya 22/05/2022
RUSYA TOPLAM 211.721.511 750.365
Rumalia Petrol Sahasi Genel Muteahhitlik Hizmetleri rak 29/04/2024 118.145.390 98,6% 1.638.615
Basra Rafinerisi iyilestirme Projesi Altyapi ve insaat 18/09/2023 24.618.252 63,7% 8.927.754
Isleri Irak
Rumalia Petrol Sahasi Akis Hatti Montaj isleri rak 19/04/2024 18.000.000 59,3% 7.330.431
Rumalia Petrol Sahasi Genel Muteahhitlik Hizmetleri 23/01/2026 90.000.000 0,0% 90.000.000
2 (GCS2) Irak
IRAK TOPLAM 250.763.642 107.896.800

TOPLAM 1.225.752.011

* Holding’in konsolide cirosuna dahil edilmemektedir.



TARIMSAL SANAYi GRUBU

Toros Tarim’in Ceyhan, Mersin ve Samsun’da olmak (zere toplam 3 adet giibre fabrikasi bulunmaktadir. Ceyhan
fabrikanin kapasitesi 660.000 ton/yil NPK veya 330 bin ton NPK ve 198 bin ton DAP olup Mersin fabrikanin
kapasitesi 660.000 ton/yil CAN26 esdegerdir. Samsun fabrikanin kapasitesi ise 329.472 ton/yill NPK ve 324.720
ton/yil DAPtir. Toros Tarim rlin gaminda, ciftginin ihtiyag duydugu her gesit kimyevi giibreyi bulundurmaktadir

ve Turkiye gubre pazarinda Uretim kapasitesi ve satis hacmi itibariyle 6nci kuruluslardandir. Baslica Uretilen
urinler CAN26, DAP ve NPK (kompoze) gubrelerdir.

Tarimsal Sanayi Grubu altinda yiiriitiilen gibre iskoluna dair 2023 yilinin ikinci ¢eyreginde meydana
gelen global geligmelere bakildiginda;

Yilin ilk ceyreginde kis aylarinin yumusak gegmesi ve Avrupa’nin gaz tedarikini etkin olarak

saglamasi ile birlikte dogalgaz fiyatlari sert dislis géstermis, savas dncesi seviyelerinin de altina
gerilemistir. ikinci ceyrekte savas éncesi seviyelere inen fiyatlar stabil seyretmistir.

baskilari ylziinden kapali olan tesisler devreye girmistir.

tedariki diger bolgelerden saglanmaya devam etmistir.

Dogalgaz fiyatlarindaki diisiis Avrupa’da amonyak uretim maliyetlerini asadi cekmis ve maliyet

Global ekonomide beklenen yavaglamaya paralel olarak konteyner navlun fiyat endekslerinde

Ukrayna’nin Yuzhny limani savas nedeniyle kapali kalmaya devam etmigtir. Bu ddnemde amonyak

gerileme devam ederken 6zellikle Haziran ayinda dokme yik navlun fiyatlarinda ufak bir artis

yasanmistir.

Secilmis dranlere iliskin geyreklik ortalama Grdn fiyatlarinin bir dnceki yilin ayni geyregine ve bir 6nceki ceyrege
gore degisimi asagidaki gibidir:
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2023 yili ikinci geyrek sonu itibariyla giibre sektériine yonelik yerel gelismelere bakildiginda:

¢ Yilin ikinci geyreginde yagislar mevsim normallerinde seyretmis ve olumlu hava kosullari ile talep
canh kalmigtir.

e Gibre fiyatlarinin gerilemesi sonucunda artan talep ile birlikte i¢ pazarda sert fiyat rekabeti
yasanmistir.

¢ Nisan ayinda, ihracat yasagina ydnelik giincelleme yapilmis ve Agustos sonuna kadar drln tiplerine
bagl kapasitenin %10-%50 oraninda ihracat yapilabilmesine yonelik izin verilmistir. Agustos sonrasi
doénem igin belirsizlik stirmektedir.

Standart Yagis indeksi metoduna gére Ocak 2023 — Haziran 2023 arasi ve Haziran 2023 itibariyle meteorolojik
kuraklik durumu asagidaki sekilde gerceklesmistir:

HAZIRAN-2023 ALANSAL YAGISLARIN NORMALLERI ILE KARSILASTIRILMASI

Meteorolojik Kuraklik Haritas
6 Aylik (Ocak 2023-Haziran 2023)

Hazilanig Tarihi Temmuz 2023
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2023 yilinin ikinci geyreginde yasanan gelismelerin Tekfen Tarimsal Sanayi Grubuna yonelik etkileri ise;

o Artan talebe karsilik olarak Toros Tarim, dretim avantaji, lojistik glici ve dagitim aginin genisliginin
etkisiyle talebi maksimum dizeyde karsilamis ve Nisan-Haziran sonu dénemini kapsayan ikinci
ceyrek dénemde toplam satis miktari bitcesine paralel olarak gerceklesmigtir.

¢ Nisan ayi sonrasinda gelen ihracat yasagina yonelik giincelleme neticesinde 2023 yilinin ilk
yarisinda 43 bin tonluk ihracat yapilimistir.

Toros Tarim’in 2023 yih ikinci ¢geyregdinde toplam glbre satis miktari, bir dnceki yilin ayni dénemine gore %2
artarak 440 bin ton olarak gerceklesmistir. 2023/6’daki toplam glbre satis miktari ise 2022/6’ya gbre %26 artarak
1.024 bin ton olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda toplam satislarin 2,1 milyon ton olarak gergeklesmesi
beklenmektedir.

, - 2022/2G 2023/2G 2022/6 2023/6
IR el (BIN TON) (BIN TON) (BIN TON) (BIN TON)
285 368 560 854

Bayi Satiglar
Kurum Satiglari 43 37 128 90
inracat 87 13 100 43
Ozel Glibre 16 22 23 37

Toplam 430 440 811 1.024




Toros Tarim’in, 2023/2C’deki glbre Uretimi 2022/2C’ye gbére %13 artarak 356 bin ton seviyesinde gerceklesmistir.
2023/6’daki glbre uretimi ise 2022/6’ya gore %6,6 artarak 688 bin ton olarak gergeklesmistir.

2022/2G 2023/2G 2022/6 2023/6
GUBRE CINsI (BIN TON) (BIN TON) (BIN TON) (BIN TON)

Azotlu
Fosfatli 203 267 292 444
Diger 13 6 17 11
Toplam 315 356 645 688

2023 yilinin ikinci geyreginde toplam kapasite kullanim orani bir énceki yilin ayni dénemine gére 11 puan artarak
%74 olarak gergeklesmistir. 2023/6'daki toplam kapasite kullanim orani ise 2022/6’ya gére 6 puan artarak %71
olarak gergeklesmistir. Kapasite kullaniminin 2023 yil sonunda %78 diizeyinde olmasi beklenmektedir.

2022/2C 2023/2C 2022/6 2023/6

Toros Tarim

Ceyhan Terminali birbirinden bagimsiz iki ayri iskeleye, toplam 8 ayri yanasma platformuna ve gunlik 45.000
ton kati yik ellecleme kapasitesine sahiptir. Bu iskelelerin depolama ihtiyacini karsilayacak kara tesisleri ile
Ozellikle dokme ylkte tahildan glubreye, kdmirden petrokoka, klinkerden ¢imentoya ve pomza tasindan kroma
kadar pek gok Uriin grubunda bosaltma, yikleme ve depolama hizmeti sunulmaktadir. Ceyhan Terminali'nin
195.000 m? kapasiteli tank ciftligi mevcuttur.

Samsun Terminali ise iki ayri yanagma yeriyle glnlik toplam 14.000 tonun Ustlinde, basta kdmur olmak lGzere
dokme kati yik ellegleme kapasitesine sahiptir. Terminalde ayrica sivi kimyasal Urunlerin yUkleme ve bosaltma
islemlerinin yapilmasini saglayacak boru hatlari mevcuttur.

Tarnimsal Sanayi Grubu altinda yiiriitiilen liman faaliyetlerine iligkin ticari faaliyetlere yonelik 2023 yili
ikinci geyrek sonu itibariyla meydana gelen global ve yerel gelismelere bakildiginda:

e 6 Subat 2023'de meydana gelen deprem sonucunda Limak’in kapasitesindeki dusis konteyner
gemilerinin MIP limanina kaymasina sebep olmustur. MIP limaninda bu sebeple yasanan yogunluk
bazi dékme ylik gemilerinin Torosport Ceyhan’a ugrak yapmalarina yol agmaktadir.

e Global bir talep artisi olmasa dahi Ukrayna limanlarindaki savas kaynaklh aksamalar ve Rus menseili
drtinlere uygulanan kisitlamalar nedeniyle Karadeniz ve Akdeniz havzalarinda bdlgesel olarak
akaryakit, bitkisel yag, sivi kimyasal gibi sivi dékme drlnlerin depolama taleplerinde artislar
g6zlenmektedir.

Turkiye'ye denizyolu ile gelen yiik hacmi heniz bir dnceki yil seviyelerinde olmasa dahi ikinci geyrekte
sivi dokme yuk hacmindeki artigin da etkisiyle pozitif yonlu bir degisim gortlmektedir.

o Emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar stok miktarlarinda artisa sebep olmus ve depo baglantisi gugli
limanlarin énemi artmistir.



2023 yih ikinci ¢eyrek sonu itibariyla liman faaliyetlerine iligkin ticari faaliyetlere yénelik Torosport
grubundaki gelismelere bakildiginda:

e Petrol Urlnleri depolama tanklarinin buylk bir kisminda tanklari paraksilen ve bitimen depolamaya
uygun hale getirecek déntsum c¢alismalari tamamlanmistir. 2023 yili 2. geyrek itibari ile paraksilen ve
bitimen depolama hizmeti veriimeye baslanmistir.

e Komdr ithalatlarinda depo ihtiyacinin artmasi sebebiyle yeni antrepolar hizmete alinmistir. Bolgede
kémdr ithal eden sanayiciler antrepolari kullanmaya baglamistir.

2023 yili ilk yarisinda dékme kati/sivi yUk (tank terminali Grinleri harig) ve genel kargo UGriin grubunda ellegleme
miktari gegen senenin ayni dénemine paralel gergekleserek 2.211 bin ton olmustur. 2022 yilinin ilk alti ayinda
toplamda %4,7 olan petrol triinlerinde doluluk orani 2023’lGn ayni déneminde %84 olarak gergeklesmistir. 2023
yil sonunda elleglenen miktarin 4,7 milyon ton, petrol Grinleri kapasite kullanim oraninin ise %86 seviyesine
¢ikmasi beklenmektedir.

. 2022/6 2023/6
Elleglenen Miktar (BIN TON) (BIN TON)

Dékme Kati Sivi — Genel Kargo | 2213 | 2211
Petrol Uriinleri Kiralanan Kapasite (é?ﬁzn’ni) (é?ﬁsl\/’g)

Petrol Urdinleri | 35 | 999

Kapasite Kullanimi ‘ %4,7 ‘ %84
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MUHENDISLIK VE TAHHUT GRUBU

Grubun faaliyet gosterdigi sektorde fiyatlar proje ve Ulke bazinda belirlenmekte oldugundan, rakamlara dayali
bir bilgi sunmak imkani yoktur.

TARIMSAL SANAYi GRUBU

Tarimsal Sanayi Grubu altinda yiiritiilen giibre satis ve giibre tedarigi faaliyetleri kapsaminda:

Klasik yurt i¢i glibre satis fiyatlari 2023 yilinin ikinci ¢geyreginde bir énceki yilin ayni dénemine gére ise USD
bazinda %23, TL bazinda %4 azalis gbstermistir. 2023/6’daki fiyatlar ise 2022/6’ya USD bazinda %15 azalis,
TL bazinda %9 artis gostermistir.

Ortalama Yurt igi Degisim
Giibre Fiyati 2022/2G 2023/2GC v-y)
USD / ton -%23

TL / ton 9.979 9.615 -%4

Ortalama Yurt igi Degisim
e 2022/6 2023/6 s
USD / ton 579 493 -%15
TL / ton 8.784 9.583 %9

2023 yilinin 2. ¢eyreginde, Toros Tarim'in toplam yurt i¢i gubre satis miktari bir dnceki yilin ayni ddnemine goére
%24 artarak 427 bin ton seviyesinde gergeklesmistir. 2023/6’daki toplam yurt ici glibre satis miktari ise 2022/6’ya
glre %38 artarak 981 bin ton olarak gerceklesmistir.

2022/2C 2023/2C 2022/6 2023/6

Azotlu
Fosfatli 140 205 301 438
Diger 16 22 23 37
Toplam 344 427 711 981

*Diger igerisinde organik glibre, organomineral giibre, suda ¢éziinebilir giibre ve diger 6zel iiriinler bulunmaktadir
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2023 yihnin 2. ¢eyreginde toplam tedarik bir 6nceki yilin ayni ddnemine gére %131 artarak 191 bin ton olarak
gerceklesmistir. 2023/6’daki toplam tedarik ise 2022/6’ya gore %63 artarak 331 bin ton olarak gergeklesmistir.

S 2022/2G 2023/2G 2022/6 2023/6
(BIN TON) (BIN TON) (BIN TON) (BIN TON)

Azotlu
Diger 0 0,4 \ 0 0,4
Toplam 83 191 203 331

Tarimsal Sanayi Grubu altinda yiirutiilen tarimsal tiretim faaliyetleri kapsaminda:

¢ Tekfen Tarimsal’in 2023 yili ilk alti aylik faaliyetlerine bakildiginda;
Tekfen Tarimsal 2023 yilinin ilk yarisinda uretimden 4.516 ton tohumluk patates, 1.109 ton bugday
tohumu, 243 ton unluk bugday, 1.198 ton elekalti bugday ve 20 bin adet muz fidesi satisi

gerceklestirmistir.

e Alanar Meyve’nin 2023 yili 2. geyrek faaliyetlerine bakildiginda;
Alanar Meyve 2023 ilk yarisinda 266 ton ihracat ve 314 ton yurtici satis olmak izere toplamda 580 ton
meyve satisi gergeklestirmistir. Bu siire zarfinda Alanar Meyve 12 bin adet fidan satisi gergeklestirmistir.
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l. UST YONETIM

Tekfen Holding’in Ust ydnetimi asagidaki tabloda sunulmaktadir:

ADI SOYADI GOREVI

Hakan Goral Grup Sirketler Baskani

Do¢.Dr.Osman Reha Yolalan Kurumsal Isler Baskan Yardimcisi

Ahmet Eren Tarimsal Sanayi Grubu Bagkan Yardimcisi

Erhan Hersek insan Kaynaklari Bagkan Yardimcisi

Hakan Dindar Mali Isler Bagkan Yardimcisi

Caglar Gulveren Genel Sekreter, Yatinmci lliskileri ve Kurumsal Yonetim Direktorii

* Qirketimizin yeni organizasyon yapilanmasi gercevesinde 19 Haziran 2023 tarihine kadar Taahhit Grubundan Sorumlu Tekfen Holding Baskan
Yardimcisi ve Tekfen insaat ve Tesisat A.S. Genel Midiirliigii gérevlerini siirdiiren Mustafa Kopuz’un, yenilenen grup stratejisi gergevesinde kurulacak

imalat sirketine genel miidir olarak atanmasina karar verilmis olup, bu sirket kurulana dek Tekfen Imalat ve Tesisat A.S. Genel Miidirliigi'ne vekaleten

atanmasina karar verilmigtir.

J. PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI

Tekfen Holding ve Grup Sirketlerinin 2022 yil sonu itibariyle toplam galisan sayisi, gruba is yapan taseron personeli
dahil 11.950 kisi iken, bu rakam 30 Haziran 2023 itibariyle 12.570 kisi olarak gerceklesmistir.

CALISAN SAYISI (BOLUMLERE GORE)
MUHENDISLIK VE

TAAHHUT TARIMSAL SANAYI YATIRIM
31.12.2022 10.282 1.313 355 11.950
30.06.2023 10.782 1.438 350 12.570

K.DONEM ICERISINDE YAPILAN BAGISLAR

Holding ve Grup sirketleri olarak 2023 yilinin ilk alti aylik déneminde toplam 7.797.724 TL tutarinda bagis
yapimigtir.
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L. OZET KONSOLIDE MALI TABLOLAR VE TEMEL MALI

RASYOLAR

OZET BILANGO (BIN TL) 30.06.2023 31.12.2022
Dénen Varliklar 22.764.271 22.403.234
Duran Varliklar 13.081.509 0.784.131
TOPLAM VARLIKLAR 35.845.780 32.187.365
Kisa Vadeli Yiikimliilikler 21.099.247 18.287.702
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 3.514.462 3.309.463
Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar 11.045.026 10.428.977
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 187.045 161.223
TOPLAM KAYNAKLAR 35.845.780 32.187.365
OZET GELIR TABLOSU (BiN TL) 01.01-30.06.2023  01.01-30.06.2022
Hasllat 18.064.869 12.995.146
Briit Kar 2.105.275 1.743.535
Esas Faaliyet Kari (499.160) 587.191
Vergi Oncesi Kar 301.126 1.336.827
Net Dénem Kari 85.776 1.066.162

ONEMLI ORANLAR 30.06.2023 31.12.2022
LiKIDITE
Cari Oran 1,08 1,23

PASIF YAPISI VE BORGLULUK
Toplam Yikimliltkler / Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar 2,23 2,07

Kisa Vadeli YUkumlGlukler / Toplam Yukdmlulikler 0,86 0,85

01.01-30.06.2023 01.01-30.06.2022

KARLILIK

Brit Kar Marji 11,65% 13,42%
FAVOK Mariji 5,85% 9,73%
Donem Kar Marji 0,47% 8,20%
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2. CEYREKTE MEYDANA GELEN ONEMLI GELISMELER

Bagli ortakliklarimizdan Tekfen ingaat ve Tesisat A.S., Romanya'da The National Road Infrastructure
Management Company S.A. (CNAIR) tarafindan yaptirilmasi planlanan "PLOIESTI-BUZAU HIGHWAY
LOT 3: Pietroasele-Buzau, km 49+350 —km 63+250" Projesini lstlenmek (zere ihaleyi kazandigini
bildirir yaziy1 almis olup, ihale sonucuna yapilan itiraza dair idarenin karari beklenmektedir.

Ote yandan, Yénetim Kurulumuz Tekfen Holding ve Grup Sirketlerinin yénetilebilir ciro biiyiimesi,
surdurulebilir ve tahmin edilebilir karlilik hedeflerinin yanisira, taahhlt segmentinin enerji ¢ézimlerine
dogru transformasyonu temel vizyonuyla, paydaslarina deger yaratmak amacindan hareketle
onumuzdeki 5 yil igerisinde hayata gecirilmek tzere bir dizi karar almistir.

Bu kapsamda:
A. Taahhit Grubu'nda "blytmek i¢in kiigliime" stratejisinin benimsenerek;

1. Taahhiit Grubu altindaki (iretim tesislerinin tek bir ¢ati altinda Tekfen imalat ve Mihendislik
A.S. blnyesinde birlestiriimesine, Derince tesisimizin fiziksel olarak Ceyhan'a tasinirken
Derince arazisinin bagka projeler igin kullaniimasina veya satiimasina, Azerbaycan ve
Kazakistan'daki yetkinliklerin tek elden ydnetilmesi ve on-shore ve off-shore/moduler projelerini
takip etmek Uizere Tekfen imalat ve Miihendislik A.S.'nin "Tekfen Platform ve Modiiler imalat
A.S." sirketine dénustirilmesine, bu sirketin Suudi Arabistan projeleri icin yapacag fizibilite
calismalari sonrasinda uygun goérulecek yatirrma karar verilmesine,

2. Taahhit Grubu sirketlerinin faaliyet gosterdikleri bolge ve sektér konusunda kisitlayici ve
segici hareket edilmesine, bu cercevede merkez ve bolgesel ofislerde gerekli organizasyonel
degisikliklerin yapilmasina, bdlgesel ofis sayilarinda azaltmaya gidilerek uygun gérilen ofislerin
kapatilmasina, Ozellikle insaat sirketimizin bitmeye vyakin projelerinde demobilizasyon
cikislarinin hizlanmasi igin gerekli tedbirlerin alinmasina ve taahhlt grubu genelinde destek
fonksiyonlarinin birlestirilerek sinerji ve tasarruflarin saglanmasina,

3. Tekfen MUhendislik A.S.'nin rekabetci olacagi secici cografi bdlge ve sektorlere odaklanirken,
Taahhut Grubunun enerji ve enerji ¢ézimlerine dogru olan transformasyonunda gerekli olan
muhendislik desteginin kaynagi olarak da konumlanmasina,

B. Tarimsal Sanayi Grubumuz ve terminalcilik isimizde devam eden global ve yerel rekabet nedeniyle,
asagida belirtilen ve yaklasik 500 milyon ABD Dolari tutarindaki yatirimlarin detay fizibiliteleri
sunulduktan ve onaylandiktan sonra kesinlesmek lzere yapilmasina,

1. Toros Tarim A.S. Ceyhan fabrikasinda sulfurik asit ve fosforik asit tesisi,
2. Toros Tarim Ceyhan tesislerinde iskele ve iskele arkasi tank yatirimlari,

3. 2030 yilinda "Net Sifir-Net Zero" hedefine ulasmak i¢in kapsam 1 ve kapsam 2 yatirimlari ile
dijital donlstiim, muisteri deneyimi ve ARGE c¢alismalari yatirimlari,

4. Ayrica Tarim Sanayi Grubu binyesinde yer alan tarimsal tretim isimizin kigultdlmesine,
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C. Petrol ve gaz endustrisi basta olmak tzere, butin endustrilerin igerisinde oldugu "karbonsuzlastirma,
yesil enerji yatirimlari, yesil hidrojen ve yesil amonyak dahil ancak bunlarla sinirli olmamak ve karbon
yakalama, stoklama ve kullanma" konularinda is birlikleri dahil olmak Uzere Tekfen Grubu'nun 3.
biyume aksini olusturmak Uzere bu alanda faaliyet gosterecek "Tekfen Yenilenebilir Enerji Cozumleri
Sirketi"nin kurulmasina, bu sirketin yeni kurulacak olan "Tekfen Platform ve Modular imalat Sirketi" ile
is birligi ile cesitli projeler ve tamamlayici Grin ve servisler gelistirirken gerekli yatirimlarin detay
fizibiliteleri sunulduktan ve onaylandiktan sonra yapilmasina, bu kapsamda toplam yaklasik 500 milyon
ABD Dolari tutarinda yatirim yapilmasinin planlanmasina,

D. 1. Tekfen insaat ve Tesisat A.S. ve Toros Tarim sirketlerimizde stratejik hedeflerimiz
dogrultusunda is birligi yapabilecegimiz stratejik ortakliklar kurma imkanlarinin arastiriimasina,

2. Terminalcilik faaliyetinin katma deger yaratacak bir stratejik ortaklik ile konteyner limanciligi
dahil olmak Uzere potansiyel 4. is kolunun olusturulmasi imkanlarinin arastiriimasina,

E. Yukarida bahsi gecen yatirrmlari mamkin kilabilmek igin ve stratejik planin éngérdigi degisim
hedeflerini gergeklestirmek amaciyla aktifimizde yer alan Denkmal in Dahlem Otto-Hahn-Platz Gmbh,
Topkap! arazisi ve Tekfen imalat biinyesindeki Derince arazisinin satilarak toplam 80 milyon ABD dolari
Uzerinde bir nakit yaratiimasinin hedeflenmesine,

karar verilmistir.

2. CEYREK SONRASINDA MEYDANA GELEN ONEMLIi GELISMELER

Bagli ortakliklarimizdan Tekfen insaat'in %67 pay sahibi oldugu Tekfen-TML Joint Venture'nin (TTJV)
Libya'da Ustlenmis oldugu ve 21 Subat 2011 tarihinde Ulkedeki ¢ikan olaylar nedeniyle belirsiz bir stre
icin durdurulan Buyuk Nehir Projesi kapsaminda, Proje S6zlesmesine gore ifa edilmis ancak bedeli
6denmemis tum hak ve alacaklarimizin tazmini amaciyla, isveren idare Libyan Man-Made River
Authority (MMRA) ve Libya Devleti aleyhine, International Court of Arbitration of the International
Chamber of Commerce (ICC) nezdinde baslatilan ticari tahkim davasi sonucunda Tahkim Heyeti
tarafindan TTJV lehine verilen 45.498.639 ABD Dolari 6denmesine dair ara karar sonrasinda, isveren
idare MMRA ile, TTJV'ye net 35.407.956 USD 6deme yapmasi ydoniunde anlasmaya variimis olup, bu
bedelin ilk bélimu olan 12.678.322 ABD dolarindan, ikinci tahkimde TTJV'nin Libya'ya d6demesine karar
verilen meblagin mahsup ediimesinden sonra kalan 9.013.433,24 ABD dolari tahsil edilmistir. isveren
idare yetkilileri ile yapilan gérismeler sonucunda Tahkim Heyeti'nce TTJV'ye 6denmesine kadar verilen
meblagdan kalan 22.729.634 USD tutarindaki teminatsiz alacagin, 31.12.2025 tarihine kadar farkh
tutarlarda dort taksit halinde 6denmesi konusunda mutabakat saglanmistir.

Bagh ortakliklarimizdan Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.$.'nin (Toros Tarim) de aralarinda bulundugu
7 tesebbis hakkinda Rekabet Kurulu'nun 12.08.2021 tarih ve 21-38/543-M sayil karari ile 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine yodnelik olarak 4054 sayili Kanun'un 41.
maddesi uyarinca agilan sorusturma sonucunda, Rekabet Kurulu'nun 03.08.2023 tarihli 23-36/670-226
sayll karariyla yukarida bahsi gegen sorusturmayla ilgili olarak incelemeye konu tesebbusler tarafindan
4054 sayih Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesinin ihlal edilmedigine, dolayisiyla adi
gecen tesebbulslere idari para cezasi uygulanmasina gerek olmadigina karar verildigi bildirilmistir.

30 Haziran 2023 Tarihinde sona eren alti aylik ara hesap dénemine ait 6zet konsolide finansal tablolara
iliskin notlarda (not 8), 30 Haziran 2023 tarihi itibari ile, MUhendislik & Taahhut bdlumu faaliyetlerine dair
Grup’la iligkili olmayan tek bir musteriden kaynakli 1.535.416 bin TL tutarh alacagin 264.433 bin TL
tutarindaki kismi bilango tarihinden sonra tahsil edilmistir.
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NET NAKIiT DURUMU

30 Haziran 2023 itibariyle Net Nakit hesaplamasi asagdidaki gibidir:

NET NAKIT HESAPLAMASI

Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal yatirimlar

Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Uzun Vadeli Borglanmalar

TFRS 16 Duzeltme Eftkisi

TFRS 9 Diizeltme Efkisi

(4.289.561)

(2.421.973)

2023 YILI BEKLENTILERI

(Milyon TL) Beklenti

Satis Geliri 2023

Muhendislik ve Taahhut 15.628

Tarimsal Sanayi 20.519

Yatirnm 233

Toplam 36.380

FAVOK 2023 Marj
Muhendislik ve Taahhiit 386 2,5%
Tarimsal Sanayi 2.907 14,2%
Yatirm -269 -115,5%
Toplam 3.024 8,3%
Net Kar 2023 Marj
Muihendislik ve Taahhit -480 -3,1%
Tarimsal Sanayi 1.367 6,7%
Yatirim 554 237,7%
Toplam 1.441 4,0%
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